
La responsabilità economica

 Valore aggiunto
DETERMINAZIONE E RIDISTRIBUZIONE  
DEL VALORE AGGIUNTO(1) Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

A - REMUNERAZIONE DEL PERSONALE  € 303.071.673 340.455.415 282.591.663 -37.383.742 -11

B - REMUNERAZIONE DELLA PUBBLICA  
      AMMINISTRAZIONE 

 € 309.537.047 355.659.934 433.790.713 -46.122.887 -13

C - REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI CREDITO  € 179.544.713 189.666.491 190.767.423 -10.121.778 -5

D - REMUNERAZIONE DEL CAPITALE DI RISCHIO(2)  € 401.998.400 401.998.400 401.998.400 0 0

E - REMUNERAZIONE DELL'AZIENDA  € 193.314.279 142.535.590 111.606.710 50.778.689 36

VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO TOTALE  € 1.387.466.112 1.430.315.830 1.420.754.909 -42.849.718 -3

(1) Gli importi relativi alla creazione e distribuzione del valore aggiunto sono stati tratti dal Bilancio consolidato, redatto secondo i principi contabili 
internazionali IFRS/IAS. In particolare, il Gruppo Terna adotta i principi contabili internazionali IFRS/IAS dall’esercizio 2005.

(2) La remunerazione del capitale 2015 si riferisce all’acconto distribuito a novembre 2015 (140,7 milioni di euro) e al saldo proposto all’Assemblea dal CdA 
nella seduta del 21 marzo 2016 (261,3 milioni di euro).



 Azionisti
COMPOSIZIONE BASE AZIONARIA Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

CDP Reti S.p.A.(1) % 29,85 29,85 29,85 0 -

Altri Investitori Istituzionali + Retail % 70,15 70,15 70,15 0 -

     di cui Investitori Istituzionali Rilevanti(2) % 2,01 2,01 0 0 -

INVESTIMENTI SOCIALMENTE RESPONSABILI(3) Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

% di SRI sul capitale sociale detenuto dagli investitori 
istituzionali identificati.

% 10 10 10 0 0

PERFORMANCE DEL TITOLO Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

Performance finanziaria del titolo % 26,5 3,5 20,1 23,0 652,8

Dividend Yield(4) % 4,2 5,3 5,7 -1,1 -20,3

Terna negli indici borsistici   

FTSE MIB % 2,1 2,1 2,2 0 -

RITORNO PER L’AZIONISTA Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

EPS (Earnings Per Share) € 0,296 0,271 0,256 0,03 9,2

DPS (Dividend Per Share) € 0,200 0,200 0,200 0 -

Total Shareholder Return (TSR)   

- dall'IPO % 453,3 317,7 283,5 135,6 42,7

- da inizio anno % 32,5 8,92 27,59 23,58 264,3

COMUNICAZIONE AGLI AZIONISTI Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

Incontri/conference call con gli investitori (“buy-side”) n° 258 100 138 158 158,0

Incontri/conference call con gli analisti finanziari (“sell-side”) n° 230 233 235 -3 -1,3

Incontri con investitori dedicati e/o con spazio a temi di CSR n° 16 20 15 -4 -20,0

Richieste d'informazioni azionisti retail(5) n° 7 11 20 -4 -36,4

PERFORMANCE ECONOMICHE(6) Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

Ricavi €/milioni 2.082,1 1.996,4 1.896,4 85,7 4,3

EBITDA €/milioni 1.539,2 1.491,5 1.488,1 47,7 3,2

EBIT €/milioni 1.022,4 1.010,9 1.037,7 11,5 1,1

EBT €/milioni 881,3 883,0 937,5 -1,7 -0,2

Utile netto €/milioni 595,5 544,5 513,6 51 9,4

(1) Società controllata da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.
(2) Azionisti che - sulla base delle informazioni a disposizione e delle comunicazioni Consob ricevute - partecipano al capitale sociale di Terna S.p.A. in 

misura superiore alla soglie di rilevanza indicate dalla delibera Consob n 11971/99.
(3) Investimenti effettuati, oltre che sulla base di criteri tradizionali, anche sulla base di criteri etici/ ESG (Environmental Social Governance). Maggiori 

dettagli in merito agli investitori socialmente responsabili sono riportati a pag. 29 del capitolo “Profilo” di questo Rapporto.
(4) Il valore è stato calcolato come rapporto fra il dividendo unitario di competenza dell'anno di esercizio e il prezzo di fine anno.  
(5) Il dato tiene conto delle richieste ricevute tramite e-mail.
(6) I dati si riferiscono al Conto Economico Riclassificato del Gruppo 2015.



 Finanziatori
DEBITO Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

Indebitamento finanziario €/milioni 8.003 6.966* 6.698 1.037 13

Equity €/milioni 3.346 3.093 2.941 253 8

Debt to Equity % 239 225 225 14 6

FINANZIAMENTI BANCA EUROPEA DEGLI INVESTIMENTI (BEI) Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

Debito residuo relativo ai finanziamenti BEI €/milioni 1.725 1.707 1.216 18 1

(*) Si precisa che alcuni saldi patrimoniali del bilancio al 31 dicembre 2014, al fine di una migliore esposizione comparativa, sono stati riesposti, senza 
peraltro modificare i valori di patrimonio netto al 31 dicembre 2014.

 Fornitori
CONSISTENZA FORNITORI E QUALIFICAZIONE Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

Consistenza fornitori

- Numero fornitori contrattualizzati n° 1.857 2.003 2.026 -146,0 -7,3

Approvvigionamenti materiali e servizi    

- Forniture €/milioni 600,23 260,01 406,21 340,2 130,8

- Lavori €/milioni 168,05 235,06 233,64 -67,0 -28,5

- Servizi €/milioni 125,76 136,06 117 -10,3 -7,6

Provenienza fornitori (% sull'impegnato totale)    

- Fornitori italiani % 78,5 91,92 76,79 -13,4 -14,6

- Fornitori esteri % 21,5 8,07 23,21 13,4 166,4

Procedure di aggiudicazione adottate(1)    

- Gare europee % 75,3 62,3 45,6 13,0 21

- Gare non europee % 13,0 16,7 40,4 -3,7 -22

- Prescritti(2) % 10,0 19,2 13,4 -9,2 -48

Contratti atipici(3) % 1,7 1,8 0,6 -0,1 -7

Qualificazione    

- Imprese idonee in albo fornitori n° 403 360 369 43,0 11,9

- Comparti qualificati n° 44 44 44 0,0 -

- Numero di monitoraggi n° 768 703 715 65,0 9,2

(1) Si tratta della percentuale sugli importi aggiudicati.
(2) I dati del 2014 e 2013 riguardanti i prescritti sono stati rivisti, a seguito dell’introduzione della categoria Contratti atipici. 
(3) Nella categoria contratti atipici sono ricompresi: sponsorizzazioni e liberalità, corrispettivi verso enti pubblici, subappalti.

 Clienti mercato regolamentato
PORTAFOGLIO CLIENTI Unità 2015 2014 2013 Var 15-14 Var % 15-14

Utenti interrompibili n° 275 290 322 -15 -5,2

Distributori direttamente connessi alla RTN n° 25 25 24 0 -

Utenti del dispacciamento in immissione (Produttori e Trader) n° 120 107 102 13 12,1

Utenti del dispacciamento in prelievo  
(Trader e clienti finali incluso l’Acquirente Unico)

n° 185 164 140 21 12,8


