Repertorio N. 53401 Raccolta N. 26694
VERBALE DI CONSTGLTO DI AMMINTSTRAZTONE DI
TERNA S.P.A.
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilasedici, 11 giorno quindici del mese di dicembre
{15 dicembre 2016)
in Roma, viale Egidio Galbkani 70;
alle ore 12,40
avanti a me dott. Nicola ATLANTE Notaio in Roma, iscritto al
Collegic Notarile di Roma
& presente
la Dott.ssa Catia Bastioli, nata a Foligno (PG} il 3 cttobre
1957, domiciliata per la carica presso la infrascritta sede
sociale.
Della identita personale di esso comparente io Notaio sono
certo.
Il comparente dichiara di agire guale Presidente del
Consiglio di Amministrazione della seguente soclieta:
- “TERNA - Rete Elettrica Nazionale Societd per Azionli”
{(in forma abbreviata TERNA S.p.A.) con sede legale in Roma,
Viale Egidioc Galbani n.70 - 00156, numero di iscrizione
presso 11 Registro delle Imprese di Roma, Ceodice Fiscale e
Partita IVA: 05779661007; R.E.A. di Roma: 922416; capitale
sociale di Euro 442.198.240,00
(quattrocentoquarantaduemilionicentonovantottomiladuecentoquara
nta/00} interamente versato (di seguito anche “TERNA” o
"Socletd Incorpcrante™);
mi richiede
di intervenire ed assistere, onde redigerne il verbale, alla
cdierna riunione del Consiglio di Amministrazione di TERNA,
relativamente all'approvazione, ai sensi dellfarticelo 21.2
dellc Statuto sociale TERNA, della fusione per incorporazione
delle societd interamente controllate “Terna Rete Ttalia
S.r.l1.” a socic unico (di seguito anche "TRI S.r.l1.") e
“Terna Storage S.r.l.” a socio unico (di seguito anche "Terna
Storage") nella societa controllante Y“TERNA - Rete Elettrica
Nazionale Societa per Azioni”, di cui al pregetto redatlto ai
sensi degli articeli 2501-ter e 2505 del cedice civile, e
delle deliberazioni conseguenti;
ed a tal fine da atto:
= ¢he ha assunte la presidenza a norma del vigente Statuto
socdlale;
= c¢he a seguitc di avviso spedito a norma del medesimo
Statuto sociale, 11 Consiglic di Amministrazione si & riunito
oggi, per deliberare, come da ordine del giorno, anche
sull'approvazione della detta fusione;
= dl avere gia verificato che, oltre ad essa Presidente, sono
presenti/collegati in audio conferenza, 1 signori
del Consiglio di Amministrazione

Matteo Del Fante (Bmministratore Delegato), Cesare Calari,
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Carlo Cerami, Luca Dal Fabbro, Yunpeng  HE, Gabriella
Porcelli, Stefano Saglia (tutti in sala) e Fabio Corsico {in
audio conferenza)

del Collegio Sindacale
Riccardo Schioppo {Presidente), Vincenzo Simone, Maria
Alessandra Zunino De Pignier
~ che assiste altresl ai lavori il Segretario del Consiglio
di Amministrazione avvocato Filomena Passeggio;
= c¢he & fornito wun servizio di traduzioni dal cinese
all'italianc e viceversa;

e che pertanto

1'odierna riunione consiliare & regolarmente costituita pex
deliberare in merito alla fusione.
La Presidente prende la parola e ricorda che:
- in seguito a quante gild deliberato nella riunione del
Consiglio di Amministrazione di TERNA del 12 ottobre 2016, si
vuole procedere alla decisione di fusicone per incorporazione,
con approvazione del relativo progetto (i1 “Progetto di
Fusione”), delle societa TRI S.r.l. e Terna Storage (di
sequito indicate insieme anche come ™“Societa Incorporande”)
in TERNA (complessivamente tutte anche le “Societa
Partecipanti”™);
- lfoperazione prospettata integra una ipotesi di fusione
mediante incorporazione nella controllante TERWA di societa
da questa interamente controllate; di censeguenza la fusione
sard attuata senza concambic e guindi senza aumente di
capitale della Sccletda Incorporante e (i) si sono comesse nel
Progette di Fusione le indicazioni relative a rapporto di
cambio, modalita di assegnazione di azioni, data da cui tall

azioni partecipanc agli utili, (ii} s8i sonoc omesse la
redazione e quindi il deposito delle relazioni di
amministratori ed esperti, ed ha come obiettivoe quello

indicato nel Progetto di Fusione;

- la Societa Incorporante non ha emesso obbligazioni
convertibili e le Societa Tncorporande non hanne emesso
titoli di debito;

- non & dovuta alcuna comunicazione/autorizzazione alla/da
parte della Autorita Antitrust;

- l1la fusione avverrda mediante incorporazicne di TRI S.r.1. =
Terna Storage in  TERNA, sulla base della situaziocne
patrimoniale al 30 gilugne 2016 della Societa TIncorporante
redatta dall’organc amministrative ai sensi dell’art. 154 ter
del D.Lgs. 58/98 (“"TUF”) e delle situazioni patrimoniali al
30 giugno 2016 predisposte dai rispettivi organi
amministrativi di ciascuna delle Sociletd Incerporande;

- la fusione potra essere attuata anche con Ll'incorporazione
di una sola delle Societda Incorperande;

- t{rattandosi di fusione semplificata & previsto che la
Societa Incorporante, per effetto della fusione, procedera ad

annuilare, senza concambio, le partecipazioni rappresentanti
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l'intero capitale delle Societd Incorporande di cul &
titolare e, pertanto, per le stesse ragioni, non @& previsto
alcun conguaglio in denaro;

- in seguito allfincorporazione di TRI S.r.l1. e di Terna
Storage, TERNA procedera all’elisione contabile del costo
della partecipazione detenuta nelle Societd Incorporande =@
all’discrizione del totale delle attivita e delle passivita da
quest’ultime assegnatele per effetto della fusioney

- la Socleta Incorporante & guotata in mercati regolamentati
ed ai sensi dell’art. 70 del “Regolamento di attuazione del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernente la
disciplina degli emittenti” {adottato dalla Consob con
delibera n. 11971 del 14 maggio 199%) e successive modifiche
e integrazioni (“Regolamento Fmittenti”} ed ha comunicateo il
18 gennaioc 2013 di aderire al regime opt-out previsto dagli
artt. 70, comma 8 e 71, comma l1-bis, del Regolamentoc
Emittenti awvvalendosi pertanto della facolta di derogare agli
obblighi di pubblicazione dei documenti informativi
prescritti in occasione di  operazioni significative di
fusione, gcissione, aumento di capitale mediante conferimento
di beni in natura, acquisizioni o cessioni; si precisa
comungue che la proposta fusione non realizza la fattispecie
di cui allfart. 117-bis del 7TUF, in gquante 1'entita degli
attiwvi della Societa Incorporante, diversi dalle
disponibilita ligquide e dalle attivita finanziarie <che non
costituiscono immobilizzazioni, on g0lo non &
significativamente inferiore alle attivita delle Societa
Incorporande ma, anzi, & significativamente superiore;

- la fusione, in base a quante disposte dallfart.14 del
Regolamento Consob recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate (delibera n., 17221 del 12

marzo 2010 e s.m.i. - “Reg. OPC Consob”) e dall'art. 3 al n.
4 della Procedura Operazionli con Parti Correlate di TERNA
{“Procedura QPC TERNA} relativamente alle operazioni

compiute tra TERNA e le proprie controllate o tra sococleta
controllate in cui non wvi siano interessi significativi di
altre Parti Correlate di TERNA suscettibili di condizionare
la trasparenza e la correttezza sostanziale del processo di
decisione, & esclusa dall’applicazione delle disposizioni del
“Reg. OPC Consob”, fermo quanto previsto all’art. 5, comma 8,
del medesimo regeolamento in merito all’informativa da rendere
nella relazicne intermedia sulla gestione e nella relazione
sulla gestione annuale;

~ c¢lascuna delle Socletd Incorporande non risulta avere
dipendenti; ne consegue c¢he nen & necessaric attivare la
preventiva procedura di informazione e consultazione, in
merito alla prospettata operazione di fusione, con le
rappresentanze sindacali nel rispetto dei termini e delle
modalitad previste dalla legge (art. 47, Legge 428/%0);

- poiché {1 lo statuto della Societa Incorpcrante



attualmente vigente prevede che il consiglio di
amministrazione & compelbente a deliberare circa la fusione,
nei casi previsti dalla legge e {il) 1 soci della Socleta
Incorporante che rappresentino almeno il 5% del suo capitale
sociale non hanno richiesto, al sensi dell'articolo 2505
terzo comma del <¢.c., che la decisione di approvazione del
Progette di Fusione da parte della Societd Incorporante sia
adottata dalla sua assemblea straordinaria, la competenza a
deliberare sull'odierno ordine del gilornoc spetta al Consiglio
d'Amministrazione della Societa Incorperante a norma
dell'articolo 2505 secondo comma del <.c.;

- sono stati effettuati tutti gli adempimenti in materia di
fusione  previsti dal codice «c¢ivile e dalla normativa
applicabile 1in materia di fusione per incorporazione di
gsocleta interamente possedute e tutti gli  obblighi di
comunicazione previsti dal codice c¢ivile, dal TUF e relative
disposizioni di attuazione e dal D.L, 15 marzo 2012 n. 21
convertito con L. 11 maggioc 2012 n. 56 (c¢.d. "Decreto Golden
Power™) ed in genere da tutta la normativa anche
regolamentare applicablle ed in particoclare:

i) 11 Progette di Fusione, approvatc dai rispettivi Censigli
di Amministrazione delle Societd Partecipanti alla fusione,
previc deposito in data 13 ottobre 2016, & stato iscritto nel
competente Registro Imprese di Roma il 14 ottobre 2016 per
ciascuna delle Societa Partecipanti:

ii) 11 Progetto di Fusione - come comunicato al mercato con
apposito comunicatoe stampa diffuso da TERNA 1in data 13
ottobre 2016 ed avviso pubblicate sul guotidiance “I1 Sole 24
Ore” del 14 ottobre 2016 - & stato reso disponibkbile al
pubblice presso la sede legale delle Societa Partecipanti
alla fusione, sul sito internet di TERNA {www.terna.it) e sul
sito internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato
"1Info" (www.linfo.it), nonché depositatc presso la societa
di gestione del mercato Borsa Italiana S.p.A.
(www.borsaitaliana.it);

iii) sia 11 progetto di fusione, sia copla delle situazioni
patrimoniali di fusione al 30 gilugno 2016, sia copla dei
bilanci degli ultimi tre esercizi 12015-2014-2013) di
ciascuna delle Societa Partecipanti alla fusicne, unitamente
alle relazioni deil soggettl cul compete l'amministrazione o
la revisione legale ove previste, sono statl depositati
presso le sedl sociali delle Societd Partecipanti alla
fusione in data 13 ottobre 2016 e wi sono rimasti fino ad
oggi.

Tutti i documenti scopra indicati sono rimasti depositati ed a
disposizione del pubblice secondo le modalita indicate, fino
alla data odierna;

iv) le notifiche “Golden Power” previste per TERNA e TRT
S.r.1. sono state effettuate 11 13 ottobre 2016.

Quindi
4



il Presidente della riunione

ni esibisce
- copla integrale del Progetto di Fusione:;
- situazione patrimoniale al 30 giugno 2016;
ed ic Notaio tali due documenti allege al presente verbale
sub A @ sub B;

e

attesta che
- non sono intervenute modifiche rilevanti degli elementi
dell'attive e del passivo tra la data in cui il Progetto di
Fusione & stato depositato presso la sede della Societa e la
data di oggi;
- 1'organc amminisgtrativo delle Societd Incorporande non ha
segnalato tali modifiche.

Non seguono interventi dei presenti, ciascuno degli
intervenuti dichiarando invece di non necessitare di
chiarimenti perché esattamente informato sull’oxrdine del
giornc; e pertanto la Presidente apre la votazione.

Il Consiglio di Amministrazione di TERNA S.p.A.
all’unanimita delibera
(1)
di approvare il Progetto di Fusione mediante incorporazione
nella
- TERNA - Rete Elettrica Nazionale Societa per Azioni (in
forma abbreviata TERNA S.p.A.) con sede legale in Roma, Viale
Egidic Galbani n.70 - 00156, numero di iscrizione presso il
Registro delle Imprese di Roma, Codice Fiscale e Partita TVA:
05779661007; R.E.A. di Roma: 922416; capitale sociale di Euro
442 .198.240,00
{quattrccentoguarantaduemilionicentonovantottomiladuecentoquara
nta/00) interamente versato

della
- TERNA RETE ITALIA S.r.l., socleta a socio unico con
sede legale in Roma, Viale Egidio Galbani, 70 — 00156, numnerc

di iscrizicne presso 11 Registro delle Imprese di Roma,
Codice Fiscale e Partita IVA: 10234341005; R.E.A. di Roma:
1219187 ; capitale sociale di Fura 243.5771.554,00
{duecentoquarantatremilionicingquecentosettantasettemilacinquece
ntocinquantaquattro/00) interamente wversato, societa soggetta
all’attivita di direzione e coordinamentc della societa
"TERNA S.p.A.";
e/o della

- TERNA STORAGE S.r.l., societa a soclo unicco con sede
legale in Roma, Viale Egidio Galbani, 70 - 00156, numero di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma, Codice
Fiscale e Partita IVA: 11855771009; R.E.A. di Roma: 1332429;
capitale sociale di Euro 10.000 (diecimila/00) interamente
versato, societa soggetta all'attivita di direzione e
coordinamento della societa "TERNA S.p.A.",

Progettoc di Fusione il cui testo & stato, come sopra
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precisato, iscritto nel competente Registro delle Imprese,
pubblicato sul sito internet della BSoclietd Incorporante e
depositate presso le rispettive sedi soccilali delle Societa
Partecipanti e, infine, allegato al presente verbale e guindi:
- senza modifiche statutarie di TERNA 1in conseguenza della
fusione;
- ¢on data di decorrenza degli effetti reali della fusione,
ai sensi dell’articeolo 2504-bis, secondo comma, del codice
civile, quale indicata nell’atto di fusione, anche successiva
alla data dell’ultima delle iscrizioni prewviste dall’articelo
2504, secondoc comma, del codice civile;
- con imputazione delle operazioni compiute dalle Societa
Incorporande al bilancio della Societa Incorporante e con
effetti contabili e fiscali della fusione decorrenti dal
prime giormo dell’esercizio in cul la fusione diventera
efficace ai fini civilistici;
(2)

di conferire disgiuntamente al Presidente del <Consiglio
dA*Amministrazione ed all'Amministratore Delegate in carica
pro  tempore ogni piu ampio potere perché cilascuno possa
stipulare 1'atto di fusione, anche con una sola delle Societa
Incorporande ed anche a mezzo di speciale procuratore, e
comungue con facolta di contrarre con s& stesso quale
eventuale rappresentante della Societd, anche prima della
scadenza del termine di legge per le opposizionl creditorie,
sussistendone le condizioni di cui al primo comma
dell'art.2503 c.c.
Inoltre lo stesso Consiglic d'Amministrazione

di TERNA S5.p.A.
precisa, a titolo meramente esemplificativo e non tassativo,
che nei poteri conferiti per stipulare 1l'attc di fusione sono
compresi, sempre con facolta di farsi sostituire da speciale
procuratore e con facolta di contrarre con se stesso quale
eventuale rappresentante della Societd, quelli di compiere
comungue quanto ritenuto anche solo oppertuno per la completa
attuazione dell'cperazione di fusione e cosl anche quelll per
inserire in atto di fusione i patti, i termini e le
condizioni ritenuti necessari e/o ulbili, nonché:

A) la pilt esatta identificazione di beni e diritti
compresi nel patrimonic di ciascuna delle Soccieta
Incorporande e la rinuncia a ipoteche legali:

B} le dichiarazicni e garanzie ritenute necessarie od
anche solo utili od opportune ad ogni effetto di legge e cosi
anche per la esecuzione di qualsiasi formalitd pubblicitaria
conseguente alla fusione; con dispensa di uffici pubblici o
privati, e loro funzionari, da ogni responsabilitd per
l'esecuzione delle formalita richieste 1in dipendenza della
Ffusione;

<) l'anterizzazione alla Sccieta Incorporante per
provvedere all'occorrenza ad ulteriori atti integrativi, di
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precisarzione, e di rettifica ed a quanto comungque utile od
opportuno per la completa attuazione dell'coperazione di
fusione;
il tutto allo sCopo di far riconoscere la  Societa
Incorporante, anche nei confronti di pubbliche
amministrazioni, di enti pubblici e privati e di terzi in
genere, subentrata alle soclietd incorporate in ogni rapporto
di diritte o di fatto e di ottenere quindi le variazioni a
propric nome della intestazione di gualsiasi bene, diritte,
autorizzazione, licenza, concessione, contratti, conti
correnti, deposgiti cauzionali, titeli di credito e guanto
altro comungue intestato Q pertinente alle gocleta
incorporate.

khkkhkkhkkhkhk,
La Presidente dichiara quindi che 1l’esame dell’argomento
relativo alla fusione per incorporazione & terminate alle
ore 12,55,
La Presidente infine:
= da atto c¢he ai sensi dell'art.2502 bis cod. c¢iv. la
presente deliberazione, con quantce allegatovi e con 1l'altra
documentazione prescritta dall'art.2501 septies cod. civ.,
sarda depositata al Registro Imprese per la successiva
iscrizione ai sensi dell'art.2436 cod. civ.;
= dispensa me Notaio dalla lettura di gquanto gui allegato
dichiarando di averne esatta ed integrale conoscenza.

Di che ho redatto il presente verbale, dattiloscritto da
persona di mia fiducia e completatc di mio pugno su tredici
pagine e fin qui della qualttordicesima di quattro fogli del
quale verbale, prima della sottoscrizione, ho date lettura
alla comparente che lo approva e con me lo sottoscrive alle
ore 12,55.

F.te: Catia BASTIOLL — dr. Nicola ATLANTE, Notaio.
Segue copla degli allegati A e B firmati a norma di legge.
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORBZIONE

DELLE SOCIETA’
“Terna Rete Italia S.r.1.” & socic unice

“lerna Storage S8.r.l1.,%# a socio unico

NELLA SOCIETA’
“TERNA — Rete Elettrica Nazionale Societa per Azioni” (in forma

abbreviata TERNA S5.p.A.)

REDATTO AT SENSI DEGLI BRTICOLI 2501-ter E 2505 DEL CODICE CIVILE

Gli organi amministrativi delle societa “TERNA - Rete Elettrica

¥

Nazionale Societd per BAzionld” (“TERWA” o la “Societa

Incorporante”), di “Terna Rete Italia 5.r.1.7 (“TRI S.xr.l.”) e.

di Terna Storage S.r.l. (“Terna Storage”: guest’ultime insieme
anche le “Societa Incorporande”), in vista d%lla fusione per
incorporazione cui parteciperanno le. gtesse (complessivaﬁente
tutte anche le “Societd Partecipanti”), hanne redatto e
predisposto il seguente, progetto unitagio di fusione per

incorporazicne ai sensi degli artt. 2501-ter e 2505 del codice

#ptt .
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ulteriori attivita svolte da questfultima anche attraverso le
controllate ai sensi dell’art. 172.4 della Convenzione di
Concessione di cui al D.M. 15 dicembre 2010 in Gazz. DEf. 7 gennaio

2011, n. 4.

5i rappresenta tra l'altro che:

» TRT S.r.1. & stata acguisita da TERNA il 1° aprile 2008 (era
precedentemente denominata ELAT S.r.l. e poi TELAT S.r.l. ed ha
- assunto la denominazione attuale con delibera assembleare del 21
dicémbre 2011) nell’ambitec del processo ‘di unificazione ed
integrazione della proprietd e della gest;’n.one dgella rete di
trasmissione nazionale dell'energia elet‘érica {RTN) previsto
dalla legg.;en 27 ottcbre 2003 n. 290 e dal DPCM 11 maggio 2004;

. Terna Storage & st;ta costituita nell’ ambiteo del Gruppo
Terna dalla societa TERNA Plus 5.r.1. il 23 xﬁarzo 2012 ed acquisiﬂta
direttamente ed interamente da TERNA il 14 novembre 2012,

Ne consegue che non ricorrono le condlzioni di applicazions
dell'art, 2501 bis c.c.

-

9i premette inocltre che:

- 1a Societa Incorporante non ha emesso obbligazioni convertibili; Q‘i
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civile {il “Progetto di_Fusione”).

Si premette fin da ora che la fusione potrd essere attuata anche
nel caso in cui TERNA intenda procedere alla incorporazione di una

sola delle due Societd Incorporande.

1’ operazione prospettata integra una ipotesi di fusione mediante

incorporazione nella controllante TERNA di sccietd da questa

inte;amente controllate (di conseguenza la fusione sard attuata
senza concambio e quindi senza aumento di capitale della Societid
Incorporante e (1) siomettoﬁonelprogettoleindicazionireiative
a rapporte di cambio, modalitd di assegnazione di aziconi, data da
cui tali azioni partecipano agli utili, (ii) s1 cmettono redazione
e quindi deposito delle relazioni di amministratori ed esperti)
ed ha come obiettivo quello dihmigliorare 1’ operativita delle
societd del Gruppo TERNA, incrementandone le sinergie, attraverso
una riorganizzazione del Gruppo stesso volta alla semplificazione
della catena partecipativa e finali?zata al perseguimento di una
maggiore efficienza gestionale e alla riduzione dei costi
amministrativi, operando tutte le Societa Incgrporande nel

medesimo settore della Socletd Incorporante rispettivamente

inerente la gestione ed esercizio di linee elettriche e le

H#pi#
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~ il presente progetto, une‘a volta iscritto nel registro delle
imprese e deposii:ato nelle sedi delle Svcietd Partecipanti,
trascorsi i termini di legge, sard approvato dai Consigli di
Amministrazione delle medesime Socleta VPartecipanti, con
deliberazione risultante da atto pubblico, secondo guanto previsto
dai rispettivi statuti; in proposito si evidenzia che & concesso
a tutti i soci di Terna S.p.a. che rappresentino almeno il 5% del
capitale sociale, il diritto di chiedere che la decisione di

approvazione della fusione sia adottata dalle rispettive

assemblea;

-~ non & dovuta alcuna comunicazione/autorizzazione alla/da parte

della Burorita Antitrust;

~ la presente fusione avverra nediante incorporazione di TRI S.r.l.
e Terna Storage in TERNA, suvlla base della situazione patrimoniale

al 30 gingno 2016 della Societa Incorporante redatta dall’organc

amministrativo ai sensi dell’art. 154 ter del D.Lgs. 58/98 (“TUF")
e delle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2016 predisposte dail

rispettivi organi amministrativi di ciascuna delle Socleta
Incqrporande;
#p#
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+v trattandosi di fusiomne semplificata® previsto che la Societa
Incorporante, per effetto della fusione, procedera ad annullare,
senza concambic, 1le partecipazioni rappresentanti 17intero

capitale delle Societa Incorporande di cui & titolare e, pertanté,

per le stesse ragioni, non & previsto alcun conguaglio in denaro;

- in seguito all'incorporaziongvdi TRI 8.r.1. e di Terna Storagé,
TERNAR procederd all’elisione c9ntabile del costo- della
partecipazione detenuta nelle ., Socileta Incorporande e
all’iserizione del totale delle attivita e delle passivita da

quest’ultime assegnatele per effetto della fusione;

~ la Societa Incorporante & quotata in mercati regolamentati ed
ai senai dell’art. 70 del “Regolamento di attuazione del decfeto
legislativo 24 febbraio 1298, n. 58, concernente la disciplina
degli emittenti” (adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del
14 maggio 1989%3) e successive modifiche e integrazioni
(“Regolamento Fmittenti’) ed ha comunicato il 18 gennaio 2013 di
aderire al regime opt-out previsto dagli artt. 70, comma B e 71,
comma 1-bis, del Regolamento Fmittenti avvalendosi pertanto della

facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei docum§nti

#p#t
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inl,formativi prescritti in occasione di operazioni significative
di fusicne, scissione, aumento di capitals mediantﬁe conferimento
di beni in natura, acquisizioni o cessioni. Cid premesso, ,si
precisa comungue che ia proposta fusione non realizza® la
fattispecie di cui all’art. l}?—bis del TOF, in tuanto 1'entita
degli attivi della Societd Incorporante, diversi dalle
disponibilita liguide e dalle attivitd finanziarie che mnon
costituiscono immobilizzazioni, non solo non & significativamente
inferiore alle attivita delle Societa Incorporande ma, anzl, &
gignificativamente superiore;

- la fusicone, in base ; quanto disposto dall’art.14 del Regolamento
Conseb recante disposizioni in materia di operazioni con parti
carrelate [delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 & s.m.1i, — TReg,
OPC Cansob™) e dallf’art. 3 2l n. 4 della Procedura Operazioni con
Parti Correlate di TERNA {“Procedura OPC TERNA") relativamente
alle operazioni compiute tra TERNA & le proprie contrellate o tra
societd controllate in cui non vi siano interessi significativi
di altre Parti'Correlate di TERNA suscettibili di condizionare la
trasparenza e la correttezza sostelnziale del processo di _

decisione, & esclusa dall’applicazione delle disposizioni del

“Reg. OPC Conscb”, fermo guanto previsto all’art. 5, comma 8, del
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medesimo regolamento in merito all’informativa da rendere nella
relazione intermedia sulla gestione e nella relazions  sulla

gestione annuale;

- le delibere di TERNA e di TRI $.r.1l. aventi ad oggetto la fusione
saranno notificate ai sensi del D.L. 15 marzo 2012 n. 21 convertito
in legge dall’art. 1, comma 1, L 1l maggio 201.3, n. 56 {nel seguito
“Decreto Golden power”) almeno ZLOA giorni prima che vi sia data

attuazione;

— ciascuna L delle Societa Incorporande non risuita avaere
dipendenti; ne consegue che non & necessario attivare 1a prevgntiva
procedura di informazicne e consultazione, in merito alla-
prospettata operazi'one di fusione, con le rappresentanze sindacali
nel rispetto dei termini e delle modalitd previste dalla legge

fart. 47, Legge 428/950)-

* * *
1. SOCTETA’ PARTECIPANTIL ALLA FUSLONE
1.1. Societd Incorporante:

#ph




o EERNAV»ReteElett;icaNazionaleSocietéperAzioni(informa
abbreviata TERNA S.p.A.) con sede légale in Roma, Viale Egidio
Galbanj.n.7d ~ 00156, numero di iscrizione presso il Registro delle
Igprese di Roma, Codice Fiscale e Partita IVA: D5778661007; R.E.AR,,
di Roma: 922416; capitale sociale di Euro 442.198.240,00
(quattrocentoquarantaduemilionicentonovantottOmiladuecento;uar
anta/00) interamente versato

.

1,2. Societa Incorporandet

- TERNZ RETE ITALIA S.R.L., societda a socio unico con sede
Jegale in Roma, Viale Egidio Galbani, 70 — 00156, mumerc di
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Roma, Codice Fiscale

e Partita IVA: 20234341005; R.E.A. di Roma: 1219187; capitale

sociale dd, Euro 243.577.554,00

o

(duecentoquarantatremilionicinquecentosettantasettemilacinquec

*

entocingquantaguattre/00) interamente versato, societd soggetta

o

=211'attivita di direzione & coordinamento della societa "TERNA,

S.p.A."_‘:

e PERNA STORAGE S.R.L., societd a socio unico con sede legals

in Roma, Viale Egidio Galbani, 70 = 00156, numero di iscrizione

Ho#




presso il Registro delle Imprese di Roma, Codice Fiscale e Partita
IVA:11855771009;R.ELA.diRoma:1332429;gapitalesocialediEuro
10.000 ({diecimila/00) interamente versato, societa soggetta
all’attivita di direzione e coordinamento della societda "TERNA

S.p.A. "

2. STATUTC DELLA SOCIETA INCORPORANTE

In conseguenza della fusioné, 1o Statuteo sociale della Societd
%ncorporante, ivi compreso 1'oggetto sociale, non vVerra
modificato.

I] testo dello Statuto sociale della Societa Incorporante &
allegato al presente Progetto di Pusione sub Allegato 1.

3. DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

La data di decorrenza degli effetti reali della fusione, al sensi
dell’articolo é504wbis, secondo comma, del codiéa civile, sard
quella indicata nell’atto di fusione, e potra essere anche
successiva alla data dell’ultima delle iscrizion} previste
dall’articoleo 2504, secondo comma, del codiée civile (la “Data di
Efficacia®), fermo restando guanto previsto al quarto comma di

questo paragrafo.
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Alla Data di Efficacia, la Societa Incorporante subentrera in tutti
i rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo a ciascuna

Societa Incorporanda.

Allz Data di FEfficacia, cessexranno tutte le cariche sociali delle
Societa Incorporande e si estingueranno tutte le procure

rilasciate in precedenzay .

Premessc che tutte le Societa Partecipanti alla fusione chiudono
gli esercizi il 31 dicembre, ai sensi rispettivamente dell’art.
2504-bis, terzo comma, del codice civile e dell’art. 172, nonc
camma, del D.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1986 (come modificato dal
D, 1gs. 344/20@3), le operazioni compiute dalle Sogietd

Incorporande VEIranno imputate al bilancio della Societa

Incorporante e gli effettl contabili e fiscali della fusione

v

i

decorreranno dal prime gierno dell’esercizie in cui la fusions

diventera efficace ai fini civilistici.

4, TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI

Non esistono categorie di soci e possessori di titoli diversi dalle

azioni o guote per i guali & previsto un trattamento particolare

#p#

o A%



o privilegiato.:

5. VANTAGGI PARTICOLART EV’EI\"I‘I‘UALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEIL
SOGGETTI CUI COMEETE L'AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE

Non & previsto alcun vantaggio particolare in favore degli

ammintstratori delle Societa Partecipanti alla fusione.

TERNA S.p-A.

Roma,

N Gden,

Tarna Rete Italla S.r.l.

Roma,

Terna "Storage S.r.l.

Roma, 12:56\@%% jﬁdg

Allegato al Progetto di Fusione: .

1 Statuto della Socletd Incorporante.

#ott
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STATUTO TERNA S.p.A.

Sk

Testo vigente risultante dalle modifiche approvate:
dallAssemblea del 31 gennaio 2005, (di cui & verbale di Assemblea Repertorio NN, 11397
e 11308, Raccolta N. 5901 della Doit.ssa Matilde Atlante Notaio in Roma, iscritta al Collegio
Notarile di Roma);
daliAssemblea del 1° aprile 2005 (di cui al verbale di Assemblea Reperforio NN. 114082 e
11497, Raccolta N. 5960 della Dott.ssa Matilde Atlante Notaio in Roma, iscritia al Collegio

‘Notarile di Roma};

dal Consigiio di Amministrazione del 8 maggio 2005 (di cui al verbale Repertorio N. 11568,
Raccolta N. 5988 della Dott.ssa Matilde Aflante Notaio in Roma, iscritta al Collegio Notarile
di Roma); :

dal Consiglic di Amministrazione del 21 marzo 2007 (di cui al verbale Repertorio N. 8109
Raccolta N. 3661 del Dott. Luca Troili Notaio in Roma, iscritto al Collegio Notarile di Roma);

dallAssemblea del 24 maggio 2007 (di cul al verbale di Assemblea Reperiorio N. 25831,
Raccolta N. 10467 del Dott. Nicola Aflante Notaio in Roma, Iscritto al Collegio Notarile di
Roma); ’

dall’Assemblea del 22 aprile 2009 (di cul &l verbale di Assemblea Reperiorio NN. 30783 e
30842, Raccalta N. 12771 dei Dott. Nicola Aflante Notaio in Roma, iscritte al Collegio
Notarile di Roma);

dal Consiglic di Amministrazione del 18 ottobre 2010 (di cui al verbale Repertorio N. 35.472,
Raccolta N, 15.304 del Dott. Nicola Atiante Notaio in Roma, iscriito al Collegio Notarile di
Roma); )

dall Assembiea del 13 maggio 2011 (di cui al verbale di Assemblea Repertorio NN. 38128 e
38144, Raccolta N. 17250 del Dott. Nicola Attante Netaio in Roma, iscritto ai Coliegio
Motarile di Roma);

dalPAssemblea de! 16 maggio 2012 {di cui & verbale di Assemblea Repertoric NN, 41453 e
41548, Raccolta N. 19215 del Dott, Nicola Atlante Notaio in Roma, iscritto al Collegio
Notarile di Roma);

dallAssemblea del 14 maggio 2013 {di cui al verbale di Assemblea Reperiorio NN. 44477 &
44577, Raccolta N. 20956 del Dott. Nicola Atlante Notaio in Roma, iscritio al Collegio
Motarile di Roma);

dall Assemblea del 27 maggio 2014 (di cui al verbale di Assemblea Repertorio NN, 48202 ¢
48248 Raccolta N. 23648 del Dott. Nicola Aflante Notaio in Roma, iscritto al Collegio
Motarile di Roma);

dal Consiglio di Amminisirazione del 18 dicembre 2014 (di cui al verbale Repertoric N.
40482 Raccolta N. 24384 del Dott. Nicola Atlante Notaio in Roma, iscritte al Collegio
Notarile di Roma).
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TITOLO |
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE
E DURATA DELLA SOCIETA

Art. 1
1.1 E' costituita una societa per azioni denominata « TERNA —~ Rete Elettrica Nazionale
Societd per Azioni» (in forma abbreviata TERNA S.p.A.).

Art. 2
2.1 La Societa ha sede legale in Roma.

Art. 3
3.1 La durata della Societa & stabilita al 31 dicembre 2100 e pud essere prorogata, una o
pitl volte, con deliberazione defl'assemblea degii azionisti.

TITOLO Il
OGGETTO DELLA SOCIETA

Art. 4

4.1 La Societa ha ﬁer oggetto 'esercizio delle attivita di trasmissione e dispacciamento
dellenergia eletirica, ivi compresa la gestione unificata della rete di trasmissione
nazionale, inclusiva delfle linee di trasporto e delle stazioni di trasformazione, di cui pud
essere proprietaria.
In tale ambito la Societd, ai sensi deila Direttiva 13 luglio 2008, n. 2009/72/CE e del d.Igs.
1° giugno 2011, n. 83 ed ogni sua eventuale modificazicne, provvede in particolare a:
a) gestire | flussi di energia elettrica, i relativi dispositivi di interconnessione ed i servizi
ausiliari necessari;
b) garartire I'adempimento di ogni afiro obbligo volto ad assicurars fa sicurszza,
raffidabilita, I'efficienza ed il minor costo del servizio e degli approvvigionamenti;
c) gestire la rete di trasmissione nazionale senza discriminazione di utent! ¢ categorie di
utenti;
d) deliberare gii interventi di manutenzione e di sviluppo della rete di trasmissione
nazionale, a proprio carico — se proprietaria della rete medesima — ovvero & carico delle
alire societa che ne risultino proprietarie, in modo da assicurare la sicurezza e la
continuita degli approvvigionamenti, nonché lo sviluppo della rete medssima nel rispetio
degli indirizzi formulati dal Ministro delle Attivitd Produttive,; '
e) esercitare tutie le altre attivitd, anche di carattere regolamentare, e le altre
competenze, diritti e poteri ad essa conferiti dal decreto legisiativo 16 marzo 1999, n. 79
e successive modificazioni e/o integrazioni. /
La Societa pud svolgere inolire: /
a) attivita di progettazione, realizzazione, gestione, sviluppo & manutenzione di strutture a/
rete e di altre infrastrutture a tali reti connesse, nonché di impianti e apparecchiature
funzionali alle predette attivita; -
b) attivita di ricerca, consulenza ed assistenza nei settori sopra considerati;
¢) qualunque altra attivita che consenta una migliore utilizzazione e valorizzazione delie @
" tefi, &frutfure, risorse e competenze impiegate. T e

A tal fine la Societd pud operare sia in-ltalia che allestero e svoigere qualsiasi altra
attivita connessa, strumentale, affine, complementare o comunque utile per il 5
conseguimento dell'oggstto sociale.
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4.2 Ai fini del perseguimento delloggetto sociale la Societa:
- pud assumere partecipazioni ed interessenze in altre societd ed imprese, sia italiane
che straniere, che svolgano attivitd analoga, affine o connessa alla propria od a quelia dei
soggetti partecipati;

- pud compiere tutte le operazioni necessarie o utili in funzione strumentale o comungue
" connessa quali, a titolo esempilificativo: la prestazione di garanzie reali efo personall per
obbligazioni sia proprie che di terzi, operazioni mobiliari, immobiliari, commerciali e
guantaltro collegato all'oggetto sociaie o che consenta una migliore utilizzazione delle
sirutture efo risorse proprie ovvero di societa o imprese nelle quali abbia, direttamente o
indirettamente, interessenze o partecipazioni ovvero che risultino solioposte a comune
controllo. :

TITOLO I
CAPITALE — AZIONI — RECESSO - OBBLIGAZIONI

At 5
5.1 Il capitale soclale & di Euro 442.188.240 rappresentato da n. 2.009.992.000 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,22 ciascuna.

5.2 |'assemblea pud deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni, anche
di speciali categorie, da assegnare gratuitamente in applicazione delfart. 2348 del codice
civile in favore di dipendenti, ovvero a pagamenio e con esciusione del diritio di opzione
al sensi delfart. 2441 del codice civile in favore di soggett! individuati con deliberazione
assembleare.

Art. 6
6.1 Le azioni sono nominative; ogni azione da diritto a un voio.

6.2 La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente statuto.

6.3 Al sensi delart. 3 del decretodegge 31 maggic 1894, n. 332, converiiio con
modificaziont dalla Legge 30 luglio 1994, n. 474 nessuno puo possedere, a qualsiasi
titole, azioni della Societa che comportino una pariecipazione superiore ai §% del
capitale sociale, fatto salvo quanto previsto dalla legge.

i himite massifmo di possesso azionario & calsolato anche tenendo conto delle
partecipazioni azionarie complessive facenti capo al confrollante, persona fisica o
giuridica o societd; a tutte le controliate dirette o indirette nonché alle controfiate da uno
stesso soggetio controliante; ai soggetti collegati nonché alle persone fisiche legaie da
rapporti di parentela o di affinita fino al secondo grado o di coniugio, sempre che si tratti
di coniuge non legalmente separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societd, nei casi previsti
daltart. 2359, commi 1 e 2, del codice civiie. Il collegamento ricorre nelle ipotesi di cui
allart. 2359, comma 3, del codice civile, nonché tra soggetti che, direltamente o
 indirettamente, _tramite controliate, diverse da quelle _esercenti ‘fondi _comuni _di
investimento, aderiscano, anche con terzi, ad accordi relafivi all'esercizio del diritto di
voto o al frasferimento di azion! o quote di societd terze o comunque ad accordi o patti di
cui allart. 122 del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58, in relazione a societa terze,
qualora tali accordi o patil riguardino almeno il 10% del capitale con diritio di voto, se- s
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normativa, anche regolamentare, vigente.

tratta di societa quotate, o il 20% se si tratta di societa non guotate.

Al fini del computo del su riferito limite di possesso azionario (5%) si tiene conto anche
delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e in genere da soggetti
interposti. .

Il difitto di voto inerente alle azioni detenute in eccedenza rispetto al limite massimo
sopra indicato non pud essere esercitato e si riduce proporzionalmente il diritto di voto
che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetil ai quali sia riferibile il limite di pOSSasso
azionario, salvo preventive indicazioni congiunte del soci interessatl. in caso di
inosservanza, la deliberazione é impugnabile ai sensi dell'art. 2377 del codice civile se la
maggioranza richiesta non sarebbe stata raggiunta senza i voti in eccedenza rispetio al
limite massimo sopra indicato. Le azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di
voto sano comunque computate ai fini della regolare costituzione dell'assemblea.

Art. 7
7 4 Ciascun socio ha diritto di recedere dalla Societa nei casi previsti dalla legge, fatlc
salvo quanto disposto dallart. 7.2.

7.2 Non compete il diritto di recesso nei casi di:
a) proroga del termine di durata della Societa;
b} introduzione, modifica o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari,

: Art. 8
8.1 L'smissione di obbligazioni & deliberata dagii amministratori a norma e con le
modalita di legge.

TITOLO IV
ASSEMBLEA

Art. 8
8.1 Le assemblee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regola, nel comune dove ha
sede la Societ, salva diversa deliberazione del consiglio di amministrazione e purché in
ltalia. Le assemblee si tengono in unica convocazione. L'assembliea & validamente
costituita con le maggioranze di legge, fermo quanto diversamente previsto dal presente
statuta. Il consiglio di amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi I'oppertunita, che
rassemblea ordinaria efo quella straordinaria si tengano in pill convocazioni.

0.2 L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta l'anno, per
lapprovazione del bilancio, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’'esercizio scciale,
ovvera entro centottanta giorni nel caso la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio
consolidato ovvero quando lo richiedano particolari esigenze relative alla strutfura e
alf'oggetto della Societa.

. Art. 10
10.1 1t diritto di intervento in assemblea e 'esercizio del voto sono discipiinati dalla

10.2 Al sensi delia Direttiva 13 luglio 2008, n. 2009/72/CE e del d.lgs. 1° giugno 2011, n.
93, fatte salve le valutazioni effetiuate dallAutoritd per l'energia elettrica il gas ed il
sistema idrico nell'ambito della cerfificazione della Societa quale gestore del sistema di
trasmissione, si considera in conflitto di interessi, agli effetti delfart. 2373 del codice
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civile, chi, esercitando direttamente o indirettamente il confrollo della Societd o
detenendo in essa una partecipazione rilevante ai sensi dell'art. 120 del d.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, operi nel settore della generazione o fornitura dell'energia elettrica o del gas
o, direttamente o indirettamente, controlli una impresa operante nel settore della
generazione o fornitura dell'energia eletirica o del gas. A tale fine ogni partecipante
allassemblea dichiara, sotto la propria responsabilita, ja eventuale sussistenza del
conflitio d'interessi.

Art. 11
11.1 Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno il diritto di intervenire all'assemblea e
possono farsi- rappresentare mediante delega rilasciata secondo le modalita previste
dalla legge e dal regolamenti vigenti tempo per tempo.
La delega puod essere anche notificata alla Societa in via elettronica mediante il ricorso
alternativo ad una delle seguenti modalita: ] '
(a) posta elettronica certificata allindirizzo indicato dalla Societa nelfawviso di
convocazione;
(b) apposita sezione del sito internet della Societd, indicata dalla Societa nel’awviso di
convocazione.
L'avviso di convocazione pud anche circoscrivere ad una delle predette modalitd quella in
concreto utilizzabile in occasione della singola assemblea cui Pavviso stesso si riferisce. I
medasimo awviso d convocazione pud altresi indicare, nel rispetto della normativa anche
regolamentare vigente, ulieriori modalita di nofifica in via eletironica della delega
utilizzabili nella singota assemblea cui favviso stesso si riferisce. .
Al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gii azionisti dipendenti delia Societa e
delle sue controllate associati ad associazioni di azionisti che rispondano ai requisiti
previsti dalla normativa vigente in materia, sono messi a disposizione delle medesime
associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in valta concordati con i loro legali
rappresentant, spazi da utilizzare per ta comunicazione e per lo svolgimento dell'attivita
di raccolta di deleghe.

11.2 Lo svolgimenio delle assembiee & disciplinato dal regjolamento assembileare
approvato con delibera dellassemblaa ordinaria della Societa.

Art. 12
12.1 'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in ¢aso
di sua asseriza o impedimento, dal vice presidente se nominato, oppure, in mancanza di
entrambi, da altra persona delegata dal consigiio di amministraziong, in difettc di che
rassemblea elegge il proprio presidente.

12.2 il presidente dell'assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, designato
dagli intervenuti & pud nominare uno o pil scrutatori.

Art. 13
13.1 Salvo quanto previsto dallart. 21.2, assemblea delibera su tutti gli oggetti di sua
__competenza per legge o per statuto. |
13.2 Ove non diversamente stabiiito dallo statuto, le deliberazioni, tanto per le assembles
ardinarie che per quelle straordinarie, sia in prima che in seconda o terza convocazione,
ovvero in unica convocaziona, vengono prese con le maggioranze richiesie dalla legge
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nei singoli casi,

13.3 L'assemblea delibera, ai sensi deil'art. 2364, comma 1 n. 5 del codice civile, anche
sul compimento degli atfi degli amministratori in conformita alla normativa vigente, ove
previsto dalle procedure adottate dal consiglio di amminisirazione in materia di operazioni
con parti correlate prive del parere favorevole delPorganismo indipendente competente,
nonché sulle operazioni urgenti sottoposte dagli amministratori al voto consultivo
del'assemblea o coilegate a situazioni di crisi aziendale.

Per le operazioni con parti correlate prive del parere favorevole dell'crganismo
competente, 'assemblea delibera, oltre che con le maggioranze previste dalla legge, con
la presenza di soci non correlati, come definiti dalla normativa anche regolamentare
vigente, che rappressntino almeno il dieci per cento del capitale sociale con diritto ¢i voto
e con il voto favorevole della maggioranza dei medesimi soci non correlati.

Per le operazioni urgenti con parti correlate sottoposte dagli amministratori al voto
consultivo, 'assemblea deliberé con le maggioranze previste dalla legge.

13.4 Le deliberazioni dellassembiea, prese in conformita della legge e del presente
statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti 0 dissenzieni.

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 14 )
14,1 La Societd & amministrata da un consiglio di amministrazions composto da un
numero di membri non inferiore a seite & non superiore a tredici. |'assemblea ne
determina il numero entro i limiti suddetti.

14.2 1| consiglio di amministrazione & nominato per un periodo fino a tre esercizi ed &
rieleggibile.

14.3 Al fine di garantire che la rete slettrica di trasmissione nazionaie sia gestita'secondo
principt di neutralitd ed imparzialitd, senza discriminazions di utenti o di categorie di
utenti, gli amministratori sono nominati con le seguenti modalita.

Gli amministratori vengono nominati dallassemblea sulia base di liste presentate dagfi
azionisti aventi diritto e dal consiglio di amminisirazione uscente, nelle quali | candidati
devaono essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste devono indicare quali sono i candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge e dallart. 15.4 dello statuto e ogni alira informazione o dichiarazione
richiesta dalla disciplina, anche regolamentare, applicabile e dallo statuto.

Le liste che presentano un numero di candidati pari- o superiore a tre devono inoltre
includere candidati di genere diverso, secondo quanio previsto nellavviso di
convocazione dellassemblea, in modo da consentire una composizione del consiglio di
amministrazione nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Le liste presentate devono essere depositate presso la societa, anche tramite mezzi di
comunicazione a distanza, con le modalita e nel rispetto_dei requisiti necessariper
lidentificazione dei richiedent, quali saranno indicati dalla societd nellavviso di
convocazione del'assemblea e pubblicate nel termini e con e modalitd previsti dalla
normativa, anche regolamentare, applicabile.

Ogni azionista avente diritto pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola
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lista ed ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. ‘
Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
risultino titolari nei termini e nei modi pravisti dalla legge delia percentuale almeno dell'1%
ovvero della minore misura prevista dalla normativa anche regolamentare delle azioni
aventi diritto di voto nelfassemblea. Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste, gli azionisti aventi diritto devono presentare e/o
recapitare la relativa certificazione alla societd, nei modi e termini di legge secondo
quanto indicato nell'avviso di convocazione dell'assemblea.
Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi le dichiarazioni con le guali i singoli
candidati accettano la propria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita,
Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché Fesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dal presente statuto per le rispettive cariche e ogni
altra informazione richiesta dalla disciplina, anche -regolamentare, applicabile & dallo
statuto.
Gl amministratori nominati devono comunicare senza indugio al consiglio di
amministrazione la perdita dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo statuto,
nonché |a sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita.
Ogni avente diritto al voto pud votare una sola lista.
Alla elezione degii amministratori si procede come segue:
a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voli espressi dagli azionisti vengono
tratti, nel'ordine progressivo con it quale sono elencati nella lista stessa, | sette decimi
degli amministratori da eleggere con arrotondamento, in caso di numero frazionaric
inferiore all'unita, all'unitd inferiore;
b) i restanti amministratori vengono tratti dalle sltre liste; a tal fine, i voti ottenuti dalle liste
stesse sono divisi successivamente per uno, due, tre e cosi via, secondo il numero degli
amminisiratori da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di tali liste, saecondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. |
quozienti cos] attribuiti ai candidati delle varie fiste vengono disposii in unica graduatoria
decrescente. Risultano eletii coloro che hanno ottenuio i quozienti pill elevati,
Nel caso in cui pitl candidati abbiano ottenuto lo siesso quozients, risulia elstto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore © che abbia eletto
il minor numero di amministratori.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletic un amminisiratore ovvero futie
abbianc eletio lo stesso numero di amministratori, nell'ambito di tali liste risulta eletto il
candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. in casc di paritd di voti di
lista @ sempre a parita di quoziente, si procede a nuova votazione da parte dellintera
assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice def voti,
c) qualora, a seguifc dellapplicazione della procedura sopra descritta, non risultasse
nominaio il numero minimo di amministratori indipendenti stabiliti dalla legge € dall'art
15.4 dello statuto, in relazione al numero complessivo degli amministratori il oi
candidatofi privofi di tali requisiti in possesso delfi quoziente/i pill basso/i sara/saranno
sostituito/i, secondo il rispettivo ordine progressivo, dal candidato/i in possesso di tali
requisiti non eletiofi appartenente/i alla medesima lista del candidato/i sostituito/i. In
assenza di un numero di candidati tali da consentire il rspetto del numero di
amministratori indipendenti, F'Assemblea delibera, can le maggioranze di legge, la
"~ sasfituzione del candidati privi dei requisiti di indipendenza che hanno ottenuto il
quoziente pit basso; . .,
c-bis) qualora, ad esito delle votazioni e delle operazioni di cui sopra, non risulti rispettata
la normativa vigente in materia di equiiibrio tra i generi, i candidati che risulterebbero
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eletli nelle varie liste, compresa ia lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti,
vengono disposti In un‘unica graduatoria decrescente, formata secondo il sistema di
quozienti indicato nella lettera b). Si procede quindi alla sostituzione del candidato del
genere pill rappresentaio avente il quoziente pilt basso in tale graduatoria, con il primo
dei candidati del genere meno rappresentato che risulterebbero non eletti e appartenente
alla medesima lista del candidato del genere pili rappresentato sostituito, fermo il rispetto
del numero minimo di amministratori indipendentl di cui al precedente punto c).

In caso di paritd dei quozienti, la sostituzione viene effettuata nei confronti del candidato
tratto dalla lista che risulti avere ottenuto il maggior numero di voti fermo il rispetto del
numero minimo di amministratori indipendenti di cui al precedente punto c).

Se in taie lista non risultano altri candidati, la sostituzione di cui sopra viene effetiuata
dal’Assemblea con le maggioranze di legge e nel rispetio del principio di una
proporzionale rappresentanza delle minoranze nel consiglio di amministrazione.

Qualora la sostituzione del candidato dei genere pili rappresentate avente il quoziente
pill basso in graduatoria non consenta, tuttavia, 11 raggiungimento della soglia minima
prestabilita dalla normativa vigente per 'equilibrio tra | generi, l'operazione di sostituzione
sopra indicata viene eseguita anche con riferimento al candidato del genere pil
rappresentato  avente il penuitimo guoziente, e cost via risalendo dal basso la
graduatoria; ‘

c-ter) al termine delle operazioni sopra indicate, il presidente procede &alia proctamazione
degii eletti;

d) il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di rinnove dellintero consiglio di
amministrazione, per cui per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori delle
ipotesi di rinnovo dellintero consiglio di amministrazione, 'assemblea delibera con le
maggioranze di legge e senza osservare I procedimento sopra previsto in modo da
assicurare comunque la presenza del numero necessario di amministratori in possesso
dei requisiti dl indipendenza stabiliti dalla legge e dallart. 15.4 dello statuto nonché il
rispetio della normativa vigente In materia di equilibrio tra | generi;

e) in sede di elezione degli amministratori — sia che tale elezione abbia luogo secondo le
modalita indicate alle precedenti lettere a) e b), sia che essa si svoiga secondo le
modalitd indicate alla precedente lettera d) — nessun operaiore del settore delia
produzione, importazione, distribuzione, vendita e trasmissione dellenergia elettrica -

anche attraverso le societd controllate, .controllanti, o controllate dalla medesima

controllante — pud esercitars il diritto di voto per pit del 5% del capitale sociale;

f) ai sensi della Direttiva 13 luglio 2009, n. 2009/72/CE e del d.lgs. 1° giugno 2011, n. 93,
fatte salve le valutazioni effettuate dall'Autoritd per Y'energia elettrica il gas ed if sistema
idrico nellambito della certificazione della Societd’ quale gestore del sistema di

-trasmissione, si considera in conflitio di interessl, agli effetti dell'art. 2373 del codice

civile, chi in sede di elezione degli amministratori, in qualsiasi delle modalita previste

dallo statuto, operi nel settore della generazione o fornitura dell’ energla elettrica o del gas,

o, direttamente o indireftamente, controlli una impresa operante nel settore dell
generazione o fornitura dell'energia elettrica o del gas ovvero ne detenga un

partecipazione rilevante ai sensi dell'art. 120 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Atale ﬁng

ogni partecipante all'assemblea dichiara, sotto la propria responsabilita, la eventuale

_ sussistenza del conflitto d'interessi.

14.4 |’assembiea, anche nel corso del mandato, pud variare il numero dei compdhenti i
consiglio di amministrazione, sempre entro i limiti di cui al primo punto del presente
articolo, provvedendo alle relative nomine. GH amministratori cosl eletti scadono con
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quelli in carica,

14,5 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, si provvede
ai sensi dell'art. 2386 del codice civile. In ogni caso la sostituzione dei consiglieri cessati
viene effettuata da parte del consiglio di amministrazione assicurando la presenza del
numero necessario di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza siabiliti
dalla legge e dallart. 15.4 dello statuto nonché garantendo il rispetio della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi. Se viene meno la maggioranza dei consiglieri
nominati dal’assemblea, si intende dimissionario l'intero consiglio e I'assemblea deve
essere convocata senza indugio dagli amministratori rimasti in carica per la ricostituzione
dello stesso.

Art. 15
15.1 L’assunzione della carica di amministratore & subordinata al possesso dei requisiti di
onorabiiita, professionalitd ed indipendenza stabiiiti dal presente articolo.

15.2 Non possono essere nominati alla carica di amministratore della Societa e, se
nominati, decadono dall'incarico, coloro che non sono in possesso dei requisiti di
onorabiliita previsti dall'articolo 147 quinquies del decreto legislativo 24 febbraio 1898 n.
58. Fino al’entrata in vigore di detle norme non possono essere nommail alla carica di
amministratore € se nominati decadono dallincarice coloro:

a) che si trovano in una delle condizioni di ineleggibilita o decadenza prewste dallart.
2382 del codice civile;

b) che sono stati sottoposti a misure di prevenzione disposte dall autorita giudiziaria ai
sensi della Legge 27 dicembre 1856, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n. 575, e
successive modificazioni ed integrazioni, salvi gii effetti della riabilitazione;
¢) che sono stati condannati con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti delia riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle narme che disciplinano Patiivita
bancaria, finanziaria, assicuraiiva ¢ dalle norme in maleria dl mercafi e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;
2. alla pena detentiva per unc del reati previsti nel fitolo Xl del libro V de! codice
civile e nal regio decrato 16 marzo 1942, n. 267;
3. alla reciusione per un tempo non inferiore a sel mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro
Fordine pubbiico e confro 'economia pubbilica;
4. alla reclusione per un tempo noen inferiore ad un anno par un qualunque delitio
non colposo;.
d} ai quali sia stata applicata, su richiesta delle parti, una delle pene previsie dalla
precedenie letlt, ¢), salvo il caso di estinzione del reato.
Il divieto di cui al presente art. 15.2 si applica anche con riferimento alle fattispecie
accertate come equivalenti dal consiglio di amminisirazione e che siano disciplinate, in
futto o in parte, da ordinamenti stranieri.
Il consiglio di amministrazione accerta la sussistenza dei requisiti di onorabilita di cui al
presente art. 15.2 in capo a ciascuno dei suci componenti.

"95.3 Non possono essere nominafi alla carica di amministratore della Societd e, se
‘nominati, decadono dall'incarico, coloro che non abbiano maturato un'esperienza

compiessiva di aimeno un triennio nellesarcizio di:
a) atiivita di amministrazione o di conirollo ovvero compifi diretiivi presso societa di
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capitali dotate di un capitale sociale non inferiore a 2 milioni di euro; ovvero

b) attivita professicnali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche strettamente attinenti all'attivita della
Societa, come definite nell'art. 26.1 del presente statuto; ovvero

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o, comungue, in settori strettamente attinenti a quello
di attivita defla Societa, come definiti nelfart. 26.1 del presente statuto. _

Il consiglio di amministrazione accerta la sussistenza del requisiti di professionalita di cui
al presente art. 15.3 incapo a ciascuno dei suoi componenti.

15.4 Almeno un terzo degli amministratori in carica — con arrotondamento, in caso di
numero frazionario inferiore alfunita, alluniid inferiore — deve essere in possessc dei
requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148, comma 3, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n. 58.

Il consiglio di amministrazione valuia periodicamente la sussistenza dei requisiti di
indipendenza di cui al presente art. 15.4 in capo a ciascuno dei suci compenenti non
esecutivi, tenendo conto delle informazioni fornite dai singoli interessati.

15.5 Gli amministratori della Societa non possono rivestire, a pena di decadenza, funzioni
di amministratore, componente del consiglio di sorvegiianza o di altri organi che
rappresentana legalmente una impresa che eserciti attivitd di generazione o fornitura di
energla eletirica o gas. Il consiglio di amministrazione valuta periodicamente la
sussistenza dei requisiti di indipendenza di cui al presente art. 15.5 in capo a ciascuno
dei suoi componenti, secondo le modalita di cui al precedente art. 15.4.

Art. 16
16.1 1l consiglio, qualora non vi abbia provveduto Fassembiea, elegge fra i suoi membri
un presidente; pud eleggere un vice presidente, che sostituisce il presidente nei casi di
assenza o impedimento.

16.2 1l consiglio, su proposta del presidente, nomina un segretario, anche estraneo alia
Societa.

Art. 17
17.1 1l cansiglio si raduna nel luogo indicato nell'avviso di convocazione tutte le volte che
il presidenie o, in caso di sua assenza o impedimento, 1l vice presidente lo giudichi
necessaro. |l consiglio pud essere altresl convocato nei modi previsti dall'art. 26.5 del
presente statuto. (
Il consiglio di amministrazione deve essere altresi convocato quando ne & fatta richiesta
scritta da almeno tre consiglieri per deliberare su uno specifico argomento da essi
ritenuto di particolare rilievo, aftinente alla gestione, argomento da indicare nella richiests/
stessa.

17.2 Le runioni del consiglic possono tenersi anche mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di
tale identificazione si dia atto nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire Ia
discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati,
scambiando, se del caso, documentazione; in tal caso, il consiglio di amministrazione si

considera tenuto nel Juogo in ‘cui si trova chi presiede la riunione e dove deve pure
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trovarsi il segretario per consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale,

17.3 Di regola la convocazione & fatta almeno’ cingue giorni prima di quello fissato per la
riunione. Nei casi di urgenza il termine pud essere pilt breve. Il consiglio di
amministrazione delibera le modalita di convocazione delie proprie riunioni.

Art. 18
18.1 Le risnioni del consiglio sono presiedute dal presidente o, in caso di sua assenza od
impedimento, dal vice presidente, se nominato. In mancanza anche di guest'ultimo, sono
presiedute dal consigliere pill anziano di eta avente diritto di voto.

C A 19
18.1 Per ia validita delle riunioni del consiglio & necessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica aventi diritto di voto.

19.2 Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dej voti dei prasenti. In caso di
parita prevale il voto di chi presiede.

Art. 20
20.1 Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da processi verbali che,
firmati da chi presiede fa riunione e dal segretario, vengono trascritti su apposito libro
tanuto a norma di legge.

20.2 Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscriite dal presidente o da chine fa le
vaci e dal segretario.

Art. 21
21.1 La gestione dell'impresa spetta esclusivamente agli amministratori, i quali compiono
le operazioni necessarie per Patiuazione delloggetio sociale, ’

21.2 Olire ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, ii consigiic di
amministrazione & competente a dsliberare circa:

a) la fusione e la scissione, nei casi previsii dalla legge;

b) stituzione o la soppressione di sedi secondarie;

¢) l'indicazione di quali fra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societa:

d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o pil soci;

e) ladeguamento dello staiuto a disposizioni normative;

f) il trasferimenio della sede sociale nel territorio nazionale.

21.3 Gli organi delegati riferiscono tempestivamente al consiglio di ammlnlstrazmne ed al
collegio sindacale - o, in mancanza degli organi delegati, gli amministratori riferiscono
tempestivamente al collegio sindacale - con periodicitd almeno trimestrale e comunque in
occasione delle riunioni del consiglio stesso, sullattivith svolta, sul generale andamento

della gestione e sulla ‘sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni i maggior

rilievo economice, finanziario e patrimoniale, , © comunque di maggior rilievo per e loro
dimensioni o caratteristiche, effetfuate dalla Societd e dalle societd controliate; in
pariicolare riferiscono sulle operazioni nelie guali essi abblano un interesse, per conto
proprio ¢ di terzi, o che slario influenzate dal soggetto che esercita ['attivita di direzione &

coordinamento.
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21.4 |l consiglio di amministrazione nomina e revoca un dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, previo parere del coilegio sindacale. i dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato
un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a) funzioni dirigenziali relative ad attivita di amministrazione, finanza e controflo efo
comunque inerenti lo svolgimento di attivita di predisposizione efo di analisi e/o di
valutazione efo di verifica di documenti societari che presentano problematiche contabili
di complessitd comparabile a quelle connesse ai documenti contabili della Societs;
ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti presso societd con azioni quotate in mercati
regolamentati italiani o di aitri paesi del'Unione Europea; ovvero

c) attivita professionali o di Insegnamento universitario di ruolo in materie finanziarie o
contabili.

. Art. 22
22.1 1l consiglio di amministrazions pud delegare, nei fimiti di cui alart. 2381 del codice
civile, proprie attribuzioni ad un comitaio esecutivo e/o uno o pilt dei suoi component,
determinando il contenuto, | limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega. Il
consiglio, su proposta del presidente e d'infesa con glt organi delegati, pud conferire
deleghe per singoli atti o categorie di aiti anche ad aitrl membri del consiglio di
amminisirazione.

222 Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell'ambito delie attribuzioni
ricevuts, deleghe per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societa ed a terz,
con facolta di subdelega. '

Art. 23
23.1 La rappresentanza legale delia Societa e la firma soclale spettano sia al presidente
sia a chi ricopre lincarico di amministratore delegato, e, in caso di assenza ©
impedimento del primo, al vice presidente se nominato. La firma del vice presidente fa
fede di fronte ai terzi dell’assenza o dellimpedimento del presidente.

23.2 | predetti legali rappresentanti possono conferire poteri di rappresentanza legale
della Societa, pure in sede processuale, anche con facolta di subdelega.

Art. 24
24.1 Ai membri del consigiic di amministrazione e del comitato esecutivo spetta un
compenso da determinarsi dallassemblea. Tale deliberazione, una volta presa, sara
valida anche per gli esercizi successivi fino a diversa determinazione dell'assembiea.

24.2 La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in conformita
dello statuto & stabilita dal consiglio di amministrazione, senfito i parere del coliegio
sindacale.

Art. 25
25.1 1l presidente:
a) ha poteri di rappresentanza della Societa ai sensi dell'art. 23.1;
b) presiede 'assembiea ai sensi dellart. 12.1;
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c) convoca e presiede il consiglio di amministrazione ai sensi degli arit. 17 e 18.1; ne
fissa Y'ordine del giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate informazioni
sulle materie iscritte all'ordine del giormo vengano fornite a tutli i consiglieri;

d) verifica lattuazione delle deliberazioni del consiglio.

TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE

Art. 26
26.1 L'assemblea elegge il collegio sindacale cosfituito da tre sindaci effettivi e ne
determina il compenso. L'assemblea elegge alfresi tre sindaci supplenti.
| componenti il collegio sindacale sono sceltf tra coloro che siano in possesso det requisiti
di professionalitd e di onorabilita indicati nel regolamento adottato al sensi dell'articolo
148, comma 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58. Fino alfentrata in vigore di
dette norme i componenti il collegio sindacale sono scelli tra coloro che siano in
possesso del requisiti di professionalita e di onorabilita indicati nel decreto del Ministero
" della giustizia 30 marzo 2000, n. 162. Al fini di quanto previsto dall'art. 1, comma 2, lett.
b) e ¢) del decreto del Ministero della giustizia 30 marzo 2000, n. 162, si considerano
strettamente attinenti allambito di attivita della Societd le materie inerenti i diritto
commerciale ed 1l diritto tributario, l'economia aziendale e la finanza aziendale, nonché ie
materie ed i satiori di attivitd inerenti I'energia in generale, le comunicazioni e le strutture
arete. . :
| sindaci possono assumere incarichi di componente di organi di amministrazione e
controllo in altre societd nei limiti fissati con regolamento adottato al sensi dell'articolo
148 bis, comma 1, del decreto legislativo 24 febbraic 1998 n. 58. Fino allentrata in vigore
di dette norme e ferme restando le situazioni di ineleggibiiitd previste dalia legge, non
possono essere nominatl sindaci, e se eletfi decadono dallincarico, coloro che ricoprono
la carica di sindaco effettivo in cingque o pit societd emittent! titoli quotati nel mercati
regolamentati.

262 | sindaci effettivi @ i sindaci supplenti sono nominati dal’assemblea sulla base di iiste
presentate dagl azionisti aventi diritto, nelle quali i candidati devono essere elencat!
mediante un numero progressivo. Par la presentazione, I deposito e la pubblicazione
delle liste si applicano le procedure dellart. 14.3 del presents statuto in guanio
compatibili con la normativa, anche regolamentare, applicabile & con quanto
espressamente previsto nel presente arficolo.

Le Jisté si articolano in due seziont: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo e
Paltra per | candidati alla carica di sindaco suppiente. Il primo dei candidati di ciascuna
sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali ed avere esercitato I'attivita di
controlio legale dei conti per un periodo non infertore & fre anni.

Nel rispetto di quante previsto dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi,
le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di candidatt pari o
superiore a tre devono inolire includere, tanto ai primi due posti della sezione della lista
relativa ai sindaci effettivi, quanto ai primi due posti della sezione della lista relativa ai
sindaci supplenti, candidati di genere diverso,

Dalla lista che ha oftenuto il maggior numero dei voti (cd lista di maggloranza) vengono
tratti, nellardine progressivo con il quale sono elencati nelle sezion! delia lista stessa, due
sindaci effettivi @ due sindadi supplenti. Il restante sindaco effeffivo e il restante sindaco
supplente sono nominati dalle alire liste {cd. liste di minoranza) con le modalita previste
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Art. 28
28.1 | dividendi non riscossi entro i quinquennio dal giorno in cui siano diventati esigibill
risultanc prescritti a favore della Sccieta con diretta loro appostazione a riserva.

TITOLO VII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
DELLA SOCIETA

Art. 29
28.1 In caso di scioglimento della Societd, I'assemblea determina le modalita della
liquidazione e nomina uno o pil liquidatori, fissandone § poteri e i compensi.

TITOLO IX .
DISPOSIZIONE GENERALE
: Art. 30
30.1 Per quanto non espressamente disposto nel presente statuto, valgono le norme del
codice civile e delle leggi speciali-in materia.

Fededr

CLAUSOLA TRANSITORIA
: Art. 31
31.1 Le disposizioni degli artt. 14.3, 14.5 e 26.2 finalizzate a garantire il rispsito della
normativa vigente In materia di equifibrio tra i generi trovano applicazione ai primi tre
rinnovi, rispettivamente, del consiglic di amministrazione e del collegio sindacale
successivi allentrata in vigore ed allacquisto dellefficacia delle disposizioni defl'art. 1
della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 .luglic 2011, salvo
ulteriori proroghe previste dalla legge.

31.2 Lz composizione del collegio sindacale indicata nef'art. 26.1, caratterizzata dalia
nomina di tre sindaci effettivi e di tre sindaci supplenti, trova applicazione a decorrere dal
prime rinnovo dell’'organo di conirolio successivo allentrata in vigore ed all'acquisto
dellefficacia deile disposizioni dellart. 1 della Legge 12 luglio 2011, n. 120, pubbiicata
sulla G.U. n. 174 del 28 luglic 2011, salvo ulteriori proroghe previste dalla legge. Fino a
tafe momento il collegio sindacale & composto da tre sindaci effettivi e da due sindaci
supplenti. '
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La Relazione finanziaria semestrale del Gruppo Terna al 30 giugno 2016 & stata’redatta in accordo comrle
previsioni dell’art. 154-ter del B.Lgs. 58/98 introdotto dal Decreto Legislativo 6 hovembre 2007, n. 185 (c.d.
“Decreto Transparency”), cosi come modificato dal Decrefo Legislativo 18 aprite 20186, n. 71.
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Highlights - Performance 1H2016

Performance del titolo Terna e ritorno per gli azionisti

4,99 €/azione” 5,08 €/azione’

Massimo assoluto del titolo,
. - toccato it 30 marzo 2018
- * Prezzo di chiusura, . * Prezzo dl chiusura.

Prezzo al 30 giugno 2018

Performance economico ~ finanziarie

(Vaiori inmin di euro) -
Vs 1H2015

INVESTIMENT!
E DEBITO

| Taotgle ivwestiment
e . ] 3469
7O 1AW £21,0%) /I

%‘-s [shite netin

§.172,3
82 1%
{4 8%) ‘ .

Ficad

S 1.030.9 (+38%)

EBITDA

Utlle netio df

. 3248

*dato camparative 311272015

Performance operative

t.a linea elettrica “Sorgente-Rizziconi” entra in esercizio:

> Rappresenta il pill lungo collegamento elstfrico a 380 kV AC sottomarine al mondo:
e 105km la iunghezza complessiva, di cui 38 km sotto il'mare;

s capacita di trasporto dell'energia eletirica fino a 1.100 MW.
>700mila tonheliate di €02 in mano in atmesfara ogni anno, 114 km di vecchie linee smantellate, minor

impatio per olire 200 ettari di territorio.
>Oltre 700 milioni di euro per uropera strategica, fondamentale per Il sistema elettrico nazicnale con un

risparmio per il sistema di circa 600 milioni di euro Fanno.
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Fatti di rilievo del primo semestre 2016

Gestione e sviluppo della RTN
Si segnalano tra le principali opere che hanno interessato il primo semestre 2016:

It 31 gennaic 2018 & entrato in esercizio l'elettrodotto a 380 kY Villanova-Gissi, previsto dal Piano di Sviluppo
della Rete e autorizzata dal Ministero dello Sviluppo Economico il 15 gennaio 2013 con Decretd n. 239/EL-
195/180/2013.. L'opera & finalizzata a sanare gran parte del deficit elettrico dellAbruzzo risclvendone le
carenze infrastrutturali elettriche, eliminando notevoli imitazioni allesercizio e riducendo sensibilmente i rischi
di black-out. L.'elettrodotto permetta inolire di immettere maggiore guantita di energia eleftrica prodotta anche
da fonti rinnovabili in ftalia. Notevoli i beneﬁci per il Paese: per la sicurezza e Pefficienza del sistema; economici
(risparmi per famiglie e imprese); di manutenzione della dorsale adriatica; eleitrici (incremento capacita di
trasporto); ambientall (incremento trasporto della produzione da fonte rinnovabile per 700 MW, riduzione
emissioni di CO2 per circa 165 kt/fanno).

Nel mese di febhraio 2018 Temna ha ottenuto Papprovazione, con dichiarazione di pubblica utflité, del progetto
per la realizzazione degli elettrodotti in cavo a 132 kV “Sacca Seranslia Cakina Primaria - Cavallino Cablna
Primaia’ e "Fusina 2 - Saces Fisole Cabina Primaria”, inseriti nel Piano dl Sviluppo della Rete approvato
dal Ministero dello Sviluppo Economico. L’opera & necessaria per garantire i pitt ampi margini di sicurezza e
affidabilita dell'alimentazione della laguna di Venezia. '

Il 28 masggls 2018 & entrata in esercizio l'elsttrodotio a 380 kV Sorgenis-Rizzicon! come previsto dal Piano
di Sviluppo 2016. Questa nuava infrastruttura rappresenta un'opera sirategica per ta Calabria ¢ la Sicilia, ma
pitl in generale per il Pagse poiché permette di ufilizzare in modo pil efficiente gii impianti di produzione del
Sud ltafia aumentando la concorrenza e consentendo quindi di abbassare i prezzi del'energia a beneficio delle
imprese e dei cittadini italiani. Il risparmio per il sistema stimato con la nuova opera sara pari a circa 600 milioni
di euro annui, che si vanno ad aggiungere agii oltre 7 miliardi di risparmi gia generati dal 2005 attraverso il
miglicramento che Terna ha apportaio al Sistema Eleftrico ltaliano con investimenti che hanno permasse di
ridurre le congestioni di rete. Gia dopo poche setfimane dall'enirata in esercizio dell'elettrodotta, si & assistito
a un allineamento dei prezzi tra Sicilia e cantinente. Per il progetto Terna ha investito negli ultimi 5 anni oltre
700 miltoni di euro, uno dei pil imponenti investimenti della storia del Gruppo. Il lavoro ha impegnato 150
aziende fra fornitori e realizzatori, di cui il 90% tutfi italiani, con un livelio di tecnologia e competenza eccellenti,
Ne| periode sone stati complessivamente occupati pill di 2.000 lavoratari.

Sul fronte ambientale, 'infrastruttura permettera al nostro Paese di evitare emissioni nell’atmosfera pari a circa
700 mila tonneilate di CO» ogni anno. Grazie allo smanteliamento di 114 km del vecchio elettrodotto, pari a
400 tralicct obsoieti, potranno essere recuperate 2,500 tonnellate tra acciaio, ;Iluminio, vetro e calcestruzzo e
liberati 228 ettari di territorio, anche grazie al'impiego, per i tratti in aereo lato Sicilia e Calabtia, dei tralicci
monostelo, innovaiivi sostegni che hanne un ingombro al suolo inferiore di 10 volte guello del fralice
tradizionali.
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In data 18 maggio 2014 & stato effettuato un nuovo deposito della documentazione progettuale e ambientale
al fini della consultazione pubblica per la rideterminazione del decreto di compatibilita ambientale
deli’elettrodotto 380 kV "Lidine Ovest-Redipuplia® gid realizzato all’80%. Successivamente, i 17 giugno 2618
it Ministero- dei Beni e delle Attivita Culturali e del Turismo — Direzione Generaie Archeologia Belle Ari e
Paesaggio (MIBACT) -- ha rilasciato parere negativo, per quanto di competenza, nell'ambito del procedimento
di Valutazione di Impatto Ambientale. Sono in corso di valutazione le azioni da intraprendere per salvaguardare
investimento qia realizzato e permettere la prosecuzione di un'opera indispensabile per risolvere i rischi di
disalimentazione della rete elettrica friulana e permettere l'alimentazione di siti produttivi locali a rischio

delocalizzazione.

In data 23 magyic 2818 Terna ha raggiunto 'accordo con gli enti locali per Pottimizzazione del tracciato del
nuovo elettrodotto Benevento i ~ Foggla. Tale ottimizzazione consiste nella completa rimozione di-:un traliceio
dal fracciato delPelettrodotto e nello spostamento alfinterno della fascia di rispetto di alcuni tra i restanti
sostegni. |l tutto a beneficio di un'ultetiore minimizzazione dei campi elettromagnetici generati dail’opera in
realizzazione che, sl ricorda, erano gia nella prima fase progsttuale ben al di sotto dei limiti di legge. Tale
nuove elettrodotio, rendera piit sicuro ed efficiente il sistema elettrico campano, consentendo un risparmio
annuo in bolietta di oltre 30 milioni di euro per imprese e cittadini. Positive le ricadute anche sul pianho
ambientale con ia demolizione complessiva, a fronie della realizzazione di 83 km di nuove linee aeree, di circa
105 km di vecchie linee.

Interconnessioni con festero

Nell'ambito del suo impegno per favorire 'accettazione sociale e la sostenibiiita delle proprie opere, nat primi
ghue mest el 2094 Terna ha laverato alfaffinamento delle soluzioni realizzative per | due Interconnector Italia-
Svizzera e ltalia~-Francia. A febbraio 2846, per N'nisrconnector Halis-Fransiz Temna ha messo a frutte il
confronto svolto nel 2015 con isfituzioni e comunitd coinvolie nel progetio, ottenande dal Ministero delio
Sviluppo Economico 'avvio del procedimento autarizzative della varianie localizzativa all’Interconnessione.
L'opera aumenterd la sicurezza della rete, ridurra le congestioni della rete elettrica continentale e ridurra il
costo dell'energia elettrica per cittadini e imprese. Si rileva che in data 41& maggio 2098 'Autorita, mediante la
Deliberazione 228/2016/lfeel, ha approvato il documento “Opinion on the Piemonte Savoia Exemption
Application” finalizzato al rilascio da parte del Ministero delio Sviluppo economico deal decreto di esenzione per
l'opera. in data 20 isgiic 2018 lo stesso Ministero delio Sviluppo economico ha emanato il “Decrsto di
esenzione per la linea privata dell’eiettrodotio di interconnessione” a favore della societa Piemonte Savoia
S.r.l.. Il documento & stato trasmesso alla Commissione Europea per la necessarta approvazione.

Nel mese di giugno & partito ufficialmente if processo di Market Coupling Intraday sulla frontiers con ip
Slovenia: le aste esplicite svolte da JAQ (Joint Auction Office) per l'allocazione infraday delta capacita
dinterconnessione sono state sostituite da un meccanismo di allocazione implicita che consiste
nell'accoppiamento delle sessioni del mercato infragiomnaliero italiano con il mercato sloveno.

Il meccanismo & stato implementato grazie all'iniziativa e alla collaborazione dei TSO e delle Borse di energia
di ltaliz e Slovenia; ta realizzazione di tale progstto rappresenta un ulisriors passo verso lintegrazione del
mercati promossa dalla Commissione europea e permetiera un'allocazione pilt efficiente della capacita
d’interconnessione tra ltalia e Siovenia.
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‘Questo modello di allocazione & compatibile con la negoziazione continua, che rappresenta il targef mode!
europeo, e consente di estrarre la rendita da congestione (pn‘cing della capacita), come richiesto dalle linee

guida UE in materia di Allocazione della Capacita e di Gestione delle Congestioni (CACM).

Nello stesso mese di gisgnoe & diventato operativo il “Procgsso 3-2" che recepisce le Linee Guida

Comunitarie per ['Allocazione della Capacita e la Gestione delle Congestioni (CACM), entrate in vigore il 14

agosio 2015, e prevede che Tema e | TSO confinanti alla fronfiera nord-ifaliana (RTE, Swissgrid, APG ad

ELES) ricalcolino tuti giorni in maniera coctdinata la NTC (Net Transfer Capacity) sulle intercennessioni sulla

base delie migliori informazioni previsionali in proprio possesso.

It “Processo D-2" ha avuto il duplice effetio;

« di rafforzare ia gestione della sicurezza degli scambl con I'estero perché ha consentito di individuare le
congestioni di refe in fase di operational planning;

= dj oltimizzare la NTC per effetio deila disponibilita di dati previsionali piti accurati.

| fisultati della fase di test, infatti, hanno dimestraio che il "Processo D-2" genera efficienze aggiuntive per il

mercato eletfrico che rende disponibile una capacita media di 200 MW sulla frontiera Nord,

Aliri Progetti delle Attivita Non Regolate

Nel mese di maggls 2318 & stato firmate un Protocollo di Intesa tra Comune & Panstelieria, SMedE.,

Vimpresa che produce e distribuisce I'energia elettrica sulliscla, e Terna Plus S.r.l, per perseguire un progetic

di integrazione di energie pulite e sistemi di accumulo attraverso la realizzazione di impianti per la produzione

di elettricity da fonti rinnovabili, batterie per 'accumulo deli’energia, I'attuazione di un nuovo sisiema per la

mobilitd eletirica, inferventi per una maggior efficienza energstica e riduzione delle emissioni di CO; in

atmosfera per avviare Iisola sul percorso di sostenibilita e tecnologia all'avanguardia capace di generare
evidenti benefici economici & ambientali.

In data 20 meggic 2644 & stalo siglalc iro Terne & Tesle Moiore un accordo triennaie di collaborazione per

lo sviluppo di progetti all'avanguardia e una migliore integrazione fra e-mobifity e rete eleitrica e consumi

intelligenti; nelio specifice, Terma e Tesja Motors coliaboreranno nell'attuazione di progetti piiota come Graen
islands & Grid to Vehicle: '

o Green Isfands: per l'integrazione di sistemi di stoccaggio enargetico con gli impianti di produziche a fonte
rinnovabile, da installare nelle isole italiane minori come al Gigho/Giannutri e a Pantelieria dove Terna &
impegnata nella realizzazione di sistemi “smart isfand".

°  Grid to Vehicle: in valutazione il potenziaie impiego di macchine elattriche Tesla per la fornitura di servizi
alla rete a vantaggio degli utenti, elettrici & automobilistici, consentendo un uso pit intelligente delle
energie rinnovabili.

La partnership strategica con Tesla Motors si inserisce allinterno del Piano pluriennale per 'innovazione, la

ricerca & lo sviluppo tecnoiogice e sostenibile.
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Sostenibilita _

Terna S.p.A., dopo aver cttenuto il riconoscimento di Industry Leader nel settore delle Electric Uifliﬁes del Sow
Jonas Sustainabiifly ndex (settembre 2015), & lunica societd italiana inserita nella Gold Class def
Sustainability Yearhook 2016 RobecoSAM pubblicato a gennaio 2014,

Nel mese di glugno Terna & stata riconfermata tra le aziende Jeader a livello mondiale per le performance di
sostenibilita negli indici FTSE4Good della Borsa di Londra. Questo riconoscimento per Terna, che & presente
dal 2005 nei panieri Global e Europe del FTSE4Good, arriva pochi giorni dopo Finserimento per it quinto anno
consecutive negli indici EURONEXT World 120, EURONEXT Europe 120, EURONEXT Eurozone 120
dell'agenzia di rating VIGEO - EIRIS.

A febbraio 20%8, nel’ambito del proprio impegno nello sviluppo di una rete sempre pill sostenibile per territari
e comunita, Terna ha avviato le attivita di demolizione di 3 km di un vecchio eleftrodotio, risalente agli anni ‘50
def secolo scorso, che con 17 tralice! attraversa le colline fiorentine di Plan dei Giular, Arcetri a Monts alle
roci un'area di pregio paesaggistico e culturale tra le pili importanti d'ltalia. Tutti i compenentl dei sostegni
demaliti (acciaio, alluminio, vetro, cemento), sono stati reimmessi nel ciclo produttive in modo efficienie e

sostenibile.

In data 7 glugno 20148 sono stati firmati da Catia Bastioli, Presidente di Terna, Rossella Muroni, Prasidente di

Legambienie, Donatella Bianchi, Presidente di ¥%WF aliz e Andrea Purgatori, Presidente di Zrasnpeats

itaiiz, | Protocolli d'intesa per promuovere tutte le iniziative necessarie a diffondere e accrescerz la cultura

della sostenibilita in campo energetico. Gli accordi si pongono Fobisttivo di una stretta collaborazione rivolta
al progressivo miglioramento delia sostenibilita ambientale del Piano di Sviluppo della RTN. in particolare, can
la firma di queste intese, Tema e le tre associazioni ambientaliste si impegnano a collaborare sia a livello
strategico nella fase di redazione del Piano di Sviluppo, sia a livello strutturale nelia pradisposizione della

Valutazione Ambientale Strategica, sia a livello attuativo nella consultazione col territorio per identificars le

scelte localizzative maggiormentie compatibili,

Tale strategia di cooperazione si sviluppera, guindi, nelle seguenti attivita specifiche:

1, livefio strategico (stesura del Piano di Sviluppo di Terna) con un confronto per valutare scenari energetici
futuri, individuare strategie di sviluppo della rete elstfrica, in relazione agli oblettivi ambientali definiti in
ambito nazionale ed europeo e per discutere pubblicamente dello scenario energetico al 2030 e 2050, in
ltalia & in Europa, a seguite della COP21 di Parigi;

2. livello strutturale (Valutazione Ambientale Strategica) per valutare il contesto socio-ambientale delle arse
interessate dagli interventi previsti dal Piano di Sviluppo e identificare | corridoi ambientali relativi alie opere
da realizzare;

3. fivelio attuativo (progettazione deli’opera e confronto con il territorio) per collaborare nella definizione delle
fasce di fattibilita dei tracciati delie nuove linee elettriche e dei contenuti ambientali per la consuliazione
con gli enti Jocali, per minimizzare e interferenze con le aree naturali prioritarie, per mitigare gli impatti
relativi agli intervent! di sviiuppo interferenti o limitrofi ad aree naturali prioritarie e per la realizzazione di
misure di ripristino ambientale.

44



Finanza

li 18 febbraic 2018 Terna ha lanciato we'emissions obbligazionaria in euro, a tasso fisso, nella forma di
private ptacement per un totale di 80 milioni di euro nell'ambito del proprio Programma Eurc Medium Teifm
Notes (EMTN) da € 8.000.000.000, cui & stato aitribuito un rating “BBB” da Standard and Poor’s, “(P)Baal”
da Moody's e “BBB+" da Fitch. | titoli, aventi durata paria 10 anni e scadenza 3 marzo 2026, pagheranno una
cedola parl all'1,60% e sono stati emessi a un prezzo pari al §9,087%, cbn uno spread di 108 punti base
rispetio al midswap (i ""T'itoli"). | Titoli sono stati ammessi alla quctazione presso la Borsa del Lussemburgo.
L'operazione rientra nel programmi di ottimizzazione finanziaria di Terna, a copertura delie esigenze del Piano

Industriale del Gruppo.



Organizzazione

Il Gruppo Terna e la sua missione

La principale attivita det Gruppe Terna & ia trasmissione ¢ il dispacclamento delP’energia elettrica in
italia con il ruolo di TSO (Transmission System Operafor) italiano, svolto in regime di monopolio in
concessione governativa. Tema gestisce futle le sue aitivita con grande attenzione alle possibili ricadute
economiche, sociali @ ambientali e adofta un approccio sostenibile al business per creare, mantenere e
consolidare un rapporio di reciproca fiducia con i propri stakeholder, funzionale alla creazione di valore per

F'Azienda e per gli stessi sfakeholder.

Attivith ﬁféﬁ}%ﬁsia&% - Tmsé‘ﬁ%ﬁsﬁ@m 3 éisp&caéém@ma emmia slettrios

1l Gruppo Terna e proprietario del 99 6% della Rete di Trasmlssmne Nazionale ltaliana

E responsablle della trasmissione e della gestione dei filussi di energia eletirica sulla rete ad Az & A|tISSImE Tensicne
sullintero territario nazionale, per mantenere lequilibrio tra domanda e offerta di energla (dlspacc:lamento) E inoltre
responsabile delle atfivita di pnanlf caz:one reahzzazsone ] manutenzione della rete,
Esercita il ruolo di TSO (Transm:ss;on System Operator) itafiano in regime di manopolio in concessiona governatrva sulia,
hase della regolamentazione definita dalP Autorita per PEnergia Elettrica il Gas e il Sistema Idrico (AEEGSI) & degli indirizzi
del Ministero delio Svilﬁppo Economico. Garantisce la éicurezza la qualitd e Peconomicita nel tempo del Sisfema Elatirico
'Nazmnale e persegue |o svuluppo dielia rete e la sua |ntegrazmne con la rete eurcpea Assicura parita di condizmn[ di
Becesso a tutti gli utenti delle refi.
E il pils grande operatore di rate indipendente per ia trasmissione dellenergia eletitica d'Europa e tra i principali al mondo

per km di linee gestite,

Il Gruppo Terna realizza -atiivita infrastrutturali e servizi in regime di mercato nazionale o estero, perseguendo nuove
opportunita di business grazie allesperienza, alle competenize tecniche e alle capacita di inhovazione acquisite nelia

gestione di sistemi complessi. : o , o




Azionariato e struttura societaria
Alla data di redazione della presente Relazione, il capitale sociale di Terria ammonta a 442,198,240 euro ed
& rappresentato da 2.008.992.000 azioni ordinarie, de} valore nominale di 0,22 euro ciascuna interamente

liberate. In base alle risuitanze del libro soci e di altre informazioni raccolte alla data di redazione della presente

Relazione, 'azionariato di Terna risulta cosi ripartito:

AZIONARIATO PER TIPOLOGIA

Retail 19,5% | =
50,6%

Investitori
Istituzionall

CDP Reti 20.85% |
i 2,01% (Norges Bank)

AZIONISTI RILEVANTH*

CDP RET! S.p.A. (societa controllata da Cassa Depositl e Prestifi S.p.AL): 20,851%

NORGES BANK: 2,044% '

*Aziontsti che, sulla base delle informazioni a disposizione e delle comunicazion! CONSOB ricevute, partecipanc al capiiale sociale
di Tema S.p.A. in misura superiore alle sogile di rilevanza indicale dalka defibera CONSOB n, 11871/99, e che non hanno richiesto,
aj sensi delfart. 119-bis, commi 7 e 8, del Regolamento Emittenti come modificato dalla delibera CONSOB . 18214 entrata In
vigore il B giugna 2012, di non essere resi pubbiic] {quota comprasa tra 2% e $%). Si ricorda altresi cha le sogiie di rlevanza sono
state recentemente oggetto di madifica nel decreto legisiativo 15 febbraie 2016, n. 25, pubblicato in Gazzetia Ufficlale i 3 marze

2018 ed in vigore dal 18 marza 2016,

AZIONARIATO PER AREA GEOGRAFICAE TIF'O.LOGIA

AZIONISTHITALIANI AZIONISTI ESTERI

v /
Ll Medio Oriente
50% asia e Australla

CDP Rell B.p.A,

28,88% 14,9% Europa (ex UK} -

Investitori
Istituzienali

Azionisti 16,9% USA/Ganada
. Retall 19,5% . ,

4,9%

Investitor Istituzionali ltalian?

" Nota: aggiornamento di glugno 2018.
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Di seguito la struttura societaria del Gruppo Terna al 30 giugne 2016.

Nel corso def primo semestre 2016, non si sono verificati eventi che abbiano avuto effefti sulla struttura

Terna Storage Terna Rete Terna Rete Terria ' Terma Plus

Sl Halia S.rl Halia S.p.A. Inteteenneckor Sl

Sl

Plemonte : :
Savoia . Gruppo é
Syl Tamini :

ondta
Terna Crna Interconnector

Tarna Chife
forad.o.o. Tgal SpA

Vahste 5 B

organizzativa del Gruppo Terna, che pertanto rispecchia la situazione al 31 dicembre 2015,

Terna 8.p.A,

E titolare della concessione governativa relativa alle atfivita di trasmissione e dispacciamento' dsllenergia elsttrica e
dell’80,13% della RTN {considerate ke porziani in capo alle controliate Tema Rete ltalia S:r.l. e-Rata Srl.,; dettagliate
nel seguito, i Gruppao & titolare det 99,6% della RTN). :

Ha la proprieta delle mfrastrutture e la responsabilith di defi mre |I P|ano di S\nluppo della RTNe il suo Piano C|I Difesa. "

Per quanto riguarda le aitre societa:

@

operano nelle Attivita Regolate quattro societa di diritto italiano e una societa di diritto estero, interamente
controllate;

operano nelle Attivitd Non Regolate sei societa direttamente o indirettamente confroliate;

svolgono attivita di servizi e studi o altre aifivita strategiche quatiro societd collegate o a contrallo
congiunto.
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Sacieté :

Mté

Terna §\e£e isadta
I W

E deiegata allo svolgnmentu di tutte |e attivith tradizienall di esercizio, manuienzwne ordinaria

e straordmarla, di gestione & realizzazione degli interventi per lo sviluppo della RTN, cosl come | :

stabilito dal Piénp di Sviluppo della Capogruppo. Ha stipulato un contratte di- affitto di ramo

d'azienda con fa Capogrubpo ei cons'éguen_ti contratti infragruppo per la ré‘goiazi’one del_]ér'

affivita.

; Terna Fets Halia
B o

2.0

" E titolare di circa il 10,75% delle infrastrutture della RTN. Rientrano nel suo cggetto sociale fa J‘

progettazione, la realizzazione, Ia'ge‘sﬁone, lo sviluppo, Yesercizio e la manuienzione di linee
elettriche ad Alta Tensione. La Rete é stata acquisita nel 2009 da Enel Distribuzione SpA.

" Rate S.b

' E titolare dell'8,71% delle in_frast_rutture_della—.RTN. Rientrano nel suo. oggetto sociale la

progeﬁaziohé' la realizzazione, la gestione, lo sililuppo Pesercizio e la manulenzione di linee
elettriche ad Alta Tensmne La societa & stata acguisita nel carso del 2015 dal Gruppo Ferrowe
dello Stato Htaliane. -

" Realizza progetti di sistemi di accumulo diffuso di energia e attivita di coordinamento, studic e

ricerca. | sistemi di accumulo sono finalizzati a favorire il dispacciamento degli impianti da fonti

rinnovabili non programmabili,

' Societa di diritto montenegring che gestisce le atfivitd relative alfautarizzazione, alla ‘

realizzazione e alla gestions delfinterconnessione Iltalia-Montenegre, late Montenegro.
FPromuove, inoltre, nuove bpportunité di investimento nel settore della trasmissione per linge

tra Monténegro € paesi confinanti e per infrastrutture di connesslone di impianii da fonte -

rinnovabile negli stessi paest.

Sociata

Adtviia

* Societs per lo sviluppo di nuove attivithd & opportunit di business sul mercaic non regolato '
italtano, e per la reahzzazmne e la gestmne di infrastrutture per PAlia Tensione, in Halia e

allestera.

" Gruppo operante nel settore della produzione e della commercializzazione di trasformatori

elét_trici'industriali e di potenza tramite sei stabilimenti produttivi situati in’ltalia a Legnano,
Meleghano; Novara, Valdagna, Ospitaletto @ Rodengo. Questi ultimi stabilimenti fanno

riferimento al Gruppo TES, acquisito-da Tamini nel corso dell’esercizio prec:edénte )

- Sacieta delegata nell ambito del Gruppo allo svduppo e alla real:zzaz;one delle 1nfrastrutture d|

lnterconnessmne frel Halia e Francra

.;all’lnterconnessmne Itaha Francna

: Societd delegata nell amblto de] Gruppo alla progettazwne reahzzazmne gestlone swluppo
‘ _esercxzm e manutenzmne anche per conto {em di hnee @ di struffure-a rete =3 dl altre_-
mfrastrutture connesse d| implantl e apparecchlature funzmnall alle predette attlwta nel seﬁore"

della trasm:ssmne di energla eleﬁrlca o 1n setton ana[oghl aﬁ'lnl © conneSSI Strumentale'j
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Societd delegata nelfambito del Grubpo alta progettazione, realizzazione, gestione, sviluppo,
esercizio e manutenzione, anche per conto terz, di linee e di strutture a rete e di altre
infrastrutture connesse, di impianti e apparecchiature funzionali alle predette attivita nei seftore

della trasmissione di energia elettrica o in setfori analoghi, affini & connessi. Strumentale

ail'interc;on_nessione Italia-Balcani,

 Societa di diritto cileno che gestisce le aftivitd relative alla progettazione, costruzione,

amministrazione, sviluppo, esercizio @ manutenzione di qualsiasi tipe di strutiure, impianti,
attrezzature e infrastrutture eletfriche, incluse quelie di 'ihtercdnnessione; produrre tufti i fipi di

prodotii e servizi, costruzioni, opere eletlriche e di ingegneria civile,

Societa

Adtivita

CEBIS.p.A.

‘la s_ociefé_u ha per oggetto di progettare, realizzare e gestire anche per conto di terzi, laborator,

impianti per prove, apparati speciali, sistemi di misura e di caicolo, sviluppi e applicazioni di

tecnologie ava'nzate, e di fornire servizi di pm\?a, collaudo, studio, ricerca,: consulenza,
ingegneria, progettazione, qualifica e cestificazione di prodotti, impianti, servizi e sistem,
formazione & assistenza tecnica, anche coordinando attivita di terzi, il tutto anche al fine di
promuovers {a riceréa scientifica pura e ap.pﬁcata per il progresso nei settori eletirotecnici,

energefici, elettronici e informatici.

' CORESO S.A.

" Societa-di servizi di diritto belga. l.a compagine azionaria include Terna ¢ gii operatori di

Francia {RTE), Belgio (Elia) e Gran Bretagna {(Nafional Grid), col 20% ciascuno, oltre
alloperatore tedesco, 50Hertz Transmission, con il 10%. CORESO elabora pravisioni
giornaliere e analisi in tempo reale dei flussi di energia nellarea dell'Europa centro-
occidentale, individuando possibili criticita e informando tempestivamente 1 TSO interessati.

| GRES (Crogorsid
'Eiﬁktrépmswsmé
Siatem Ad)

* Transmission System Operator del mercato eleitrico del Montenegro. Partacipazione acquisita '

nelfambito del progeito Interconnessione Italia-Balcani,

" Elmed Etudes Sarl*

" Sacleta di diritto tunising, focalizzata inizialmente su attivita di studio propedeutiche a una gara

per la costruzione e Fesercizio di un polo di produzione di energia eletirica in Tunisia e alla

-successiva realizzazione delle opere necessarie al collegamento fia la rete eletirica tunisina e

guella itafiana, programma non realizzato a causa deile mutate ‘circostanze palitiche ed
ecanomiche. Attualmente Fevoluzione del progetto & in fase di studic. '

*Soggeita a controllo congiunto insieme alla sociefa tunisina STEG.



Business

Attivita Regolate

Liattivitd di trasmissions g dispacciamento di enargia elstirica in Halia

La principale attivita del Gruppe Terna & la trasmissione e il dispacciémento defl’energia elettrica in
ltalia con 1l ruolo di TSO (Transmission System Operator) italianc, svolto in regime di monopalio in

concessione governativa.

Si tratta del segmento centrale della filiera del sistema elettrico.
It sistema eleltrico si compone di:
= produzione: conversione in energia eletirica di energia ricavata da fonti primarie;

» frasmissione e dispacciamento; trasferimento dell'energia elettrica prodetta daf centri di produzione alle

zone di consumo aftraverso linee ad Alta Tensione, stazioni eleftriche e di trasformazicne e sistemi di
accumulo che compongono la rete di trasmissione, garantendo un costante equilibrio tra domanda e
offerta di energia eleftrica; attraverso ie linee di interconnessione con l'estero il sistema di trasmissione
consente l'interscambio di energia elettrica tra I'ltalia e gli altri passi;

s distribuzione: consegna di eletiricita in Media e Bassa Tensione agli utilizzatori finali.

Le attivitd principali svolte dal Gruppo per la reafizzazione del Business Regalaio consistono in:
+  esarcizio della rete e dispacciamento;

+ manuienzione delle infrastrutture;

» pianificazione dello sviluppo delia rete;

« realizzazione degii interventi di sviluppa.

Esorcizic delln rele ¢ dispacciameanic

Il Gruppo Terna assicura in ogni momento I'equilibrio tra’immissioni e prelievi, ciog tra offerta di energia
consumi degii utenti finali. Tale funzione di dispacciamento fa cape a Terna Rets lfalia. |l forte sviluppo delle
fonti rinnovabili ha reso pili complessa guesta attivita, soprattutto quande Fofferta da rinnovabile & alta e |l
fabhisogno di energia basso, rendendo necessaria una maggiore flessibilita nella gestione delle risorse di
dispacciamento. La preparazione allesercizio in fempo reale include la programmazione delle indisponihilita
(di rete & degli impianti di produzione) con diversi orizzonti temporali, la previsione del fabbisogno elettrico
nazionale, il suo confronto di coerenza con Il programma delle produzioni determinato come esito del mercato
fibero dell'energia (Borsa Eletirica e contratti fuori Borsa), 'acquisizicne di risarse per il dispacciamento e la
verifica dei transiti di potenza per tutte le linee della rete,

Nella fase di controllo in tempo reale, il Centro Nazionale di Controlio, coordinando altri centri sul territorio,

effettua il monitoraggio del sistema & svolge la funzione di dispacciamento intervenendo, con comand: ai

) produtiori e ai Centri di Teleconduzione, in modo da modulare I'offerta e I'assetio della rete. Per evitare il
rischic di degenerazione della rete e di disalimeniazioni estese, pud intervenire in emergenza anche a
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riduzione della domanda. Terna gestisce il Mercato per il Servizio di Dispacciamento (MSD) attraverso il quale
si approvvigiona delle risorse per.i servizi di dispacciamento.

Manutenzions delle infrastrutiure
Viene realizzata da Terna Rete Italia attraverso tre Direzioni Territoriali che si articolano in otto Aree Operative
di Trasmissione, dalle quali dipende olfre il 75% delle risorse umane del Gruppeo.

Planificaziones dello sviluppo delia rete

L'analisi dei flussi di energia elettrica sulla rete e I'elaborazione di previsioni della domanda e dell'offerta
consentono-a Tema di individuare le criticita e, di conseguenza, programmare le nuove opere necessarie a
garantire Fadeguatezza del sistema anche in une scenario di medio (+5 anni) e fungo termine {(+1C anni)
rispetio a copertura det fabbisogno, sicurezza di esercizio, riduzione delle congestioni e miglioramento della
gualita e della continuita del servizio. La crescita della produzione da fonte rinnovabile rende indispensabile
digporre di tutte |e risorse di regolazicne esistenti (tra le quali gli scambi con 'estero) e di strumenti di controllo
della generazione. La pianificazione della rete deve essere coerente con lobiettive di massimizzare
Fintegrazione delle fonti rinnovabili in condizioni di sicurezza.

Le nuove opere da realizzare sono inserite nel Piano di Sviluppo della RTN, presentatc annualimente al
Ministero dello Svituppo Economico per approvazione. Terna ne segue il complesso iter autorizzative, che
vede coinvolta anche 'AEEGSI nella fase di consuttazione pubblica ai sensi del D.Lgs. 93/2011 - Art. 38,
comma 13, —

Fealizzazions degll interventi & svilupps

Terna definisce i fabbisogno di risorse esterne e il budget per i progetti, stabilisce i metodi di lavore e le
‘specifiche tecniche dei componenti e dei materiali da utllizzare.

Rientrano negli interventi di sviluppo la realizzazione delle reti di interconnessione con l'estera ¢ la
realizzazione dei sistemi di accumulo di energia eletfrica a batterie, che permettono di risolvere problematiche
di regolazione del sistema elettrico create dallo sviluppe delle energie rinnovabili e di sfruttare pienamente taji
fonti.

La costruzione dei nuovi impianti & di norma realizzata in outso:;rcing, mantenando un forte contrallo sugli
aspetil ambientali e sociali in capo agli appaltatori, Terna infine identifica le migliori modalita di connessione
alla rete di trasmissione per tutti gli operatori che ne facciano richiesta.

Tema Rete ltalia definisce, infine, gli standard ingegneristici degli impianti collegati alla rete, in particolare
quelii costruttivi e le prestazioni richieste ad apparecchiature, macchinari e componenti di stazioni ed
elettrodotti.
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FLAET TR R M N o TR .
Avdilvita Mon Regolals

Forti delle competenze maturate nel core business, le Affivitd Non Regolate del Gruppo si articolano nei
seguenti ambiti: "

»  servizi per terzi nel mercato italiano (EPC, TLC, O&M),

= iniziative all'estero (EPC, Assistenza Tecnica, BOOT),

s |nterconnector;

a produzione di Trasformatori - Gruppo Tamini.

o) S N 4 b
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In ltalia, nel corso del primo semestre 2016, Terna ha continuato a svolgere le attivita refative a senizi per
terzi nellambito delle attivith di Ingegneria {sviluppo di soluzioni tecniche e fornitura di servizi inhovativi),
Telecomunicazioni (housing di apparecchiature di telecomunicazione e servizi di manutenzione di reti.in fibra
ottica) e Gestione Impianti di Terzi (attivita di esercizio € manutenzione di impianti in Alta & Altissima Tensione).
Relativamente ai servizi di Ingegnertia Tema ha ottenuto diverse commesse EPC (Engineering, Procuremeht,
Construction}, modelio che prevede la progettazione, lo sviluppo e l'mplementazione di soluzicni per
soddisfare la crescente domanda di infrastrutture e di connessioni alla rete, nonché diverse commesse per
servizi di Gestione, Operation & Maintenance di impianti e elettrodotfi. Nellambitc dei servizi di
Telecomunicazioni, Facquisizione della rete in Alta Tensione del Gruppo Ferrovie dello Statc Italiane (di
seguito Gruppo FSH), perfezionata a dicembre 2015, ha previsto il trasferimento di un contratio per il passaggic
della fibra ottica di proprieta di Basictel (che nel 2014 ha generato 5,6 milioni di euro di ricavi). Ai fini della
contribuzione allo sviluppo del progetti nazionali per la banda ultra larga, Terna ha fornito la prapria
disponibiiith nell ambito del censimento delle infrastrutture idonee per reti di raccordo extraurbane.

Infing, tra i contrati per servizi di Gestione impianti di Terzi si segnatanoc Il contratto bluriennale per la
manutenzione di un cavo sottomarino (SACQOI} e contratti per la manutenzicne di stazioni utenti di terz,
elettrodotti e stazioni di produzione rinnovabile.

Terna persegue attivita di sviluppo in paesi terzi, in ottica di diversificazione rispetio alle attivits svolte in sede
nazionale, anche in collaborazione con operatori energefici con consalidata presenza all'estaro. Le iniziative
all'estero rappresentano una leva di creazione di valore per il Gruppo in offica di diversificazione del rischio e
di selezione di opportunitd con un rapporto rendimenta/rischio attraente,

Alfestero Terna si focalizza su geografie che richiedono investimenti in infrastrutture di frasmissione e

presentano contestuaimente asset politici e regolatori stabili.

Le iniziative all'estero di interesse per il Gruppo Terna sono:

o EPC;

« Assistenza Tecnica: tale modelio prevede la fornitura di servizi di ingegneria e consuienza regolatoria
verso soggetti terzi che operano nel settore elettrico, anche attraverso la partecipazione a procedure di
gara pubbliche;

« . BOOT (Build, Own, Operate, Transfer) tale modello prevede la progettazione, Ié costruzione e F'esercizio
di infrastrutture di trasmissione e la proprietd delle stesse per un periodo di tempo definito; al termine ded
periodo la proprietd dell'asset viene trasferita a un altro soggetto;
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= Concessioni: tale modello prevede lacquisizione e la gestione di sistemi di trasmissiona ailestero
mediante la partecipazione a bandi di gara internazionali per concessioni su elettrodotti ad Alta Tensione.

Al fine di sostenere lo sviluppo di un mercato unico delfenergia eletirica per mezzo del potenziamento
dellinfrastruttura di interconnessione con l'estero, & stata introdotta una normativa comunitaria che ha tracciato
le linee guida per la realizzazione di interconnessioni con I'estero da parte di soggetti distinti dai gastori delle

refi. La normativa italiana ha recepito le indicazioni europee nella Legge 8$/2008’, che ha affidato & Terna il -

compito di selezionare, sulla base di gare pubbliche, le societa (Soggetti Selezionati) disposte a finanziare
.specifiche Interconnessioni a fronte dei benefici loro derivanti dall’ottenimento di un Decreto di Esenzione
dal'accesso di terzi sulla capacita di trasporto che le relative infrastrutiure renderebbero dispenibile. In
particolare, la Legge prevede che tali Soggetti, a fronte di un impegno al finanziamento dell’'opera, affidine a
Terna un mandato per la realizzazione e I'esercizio delle interconneassioni, .

Fra le interconnessioni che potranno essere oggetto del finanziamento da parte dei Soggetti Selezionat!, quella
relativa alla frontiera ltalia-Francia risulta essere quella in una fase di sviluppo pill avanzata, seguita

dall'interconnessione Itaiia-Montenegro.

La nuova interconnessione in corrente confinua “Maila-Francia”, tra i nodi di Piossasco. e

Grande lle, rendera la frontiera eletirica con la Francia la piti importanie per il nestro Paese,
incrementando  significativamenta fa capacitd di interconnessione transfrontaliera.
L'elettrodotio, con i suci 180 km di lunghezza, rappresentera la pill lunga linea interrata al
mondo e sara caratteﬁzzato da bassissimi impatti sul'ambiente e sul territoric grazie & un
progetto d'avanguardia.

o progetto di un'inferconnessione tra italia @ Montenegro crea una nuova frontiera eleftrica ra
Iltalia e il Paese balcanico, a ogginan elettricamente interconnessi. La linea parmattera di

aumentare la sicurezza dell'approvvigionamento eleftrico italiane e montsnegrine ¢ di
collegare il mercato italiano con quelli degii altri paesi dei Balcani e dell’Europa centro-
orientale. In particofare collegheiré la stazione eleftrica di Villanava in ltalia, nel comune di
Cepagétti (PE), con la nuova stazione elstirica di Lastva in Montenegro, nella municipaiita di
Kotor, attraversando if mare Adriatico per una lunghezza complessiva di oltre 450 km e sar3,
quindi, reaflizzata in parte in cavo térrestre e in gran parte in cave marino, '

1 'articolo 32 della Legge n. 99/09, al fine di contribuire alla realizzazione del mercato unico dellenergia elettrica, ha stabilito che la
sotieta Tema S.p.A. provwede, a fronte di uno specifice finanziamento da parie dei soggett investitori terzi, a programmare, costruire ed
esercire, a seguito di specifici mandati dei medesimi soggett, uno o pil potenziamenti delle infrastrutture di interconnessione con Pestero
nella forma di inferconnector, al sensi del Regolamente CE n. 1228/03 (cosi come abrogato e sostituito dal REG. CE n. 714/2C043. A tal
fine, Tema S.p.A,, in conformité a quanto previsto dal cltato art. 32 della Legge n. 89/02, ha organizzato pracedure di gara per la selezione
dei soggetti che infendessearo sostenere i finanziamento det singoli inferconnector, la cui realizzazione, in conformita a quanio previsto
dalla Legge, & subordinata al ritascio di un'apposita esenzione dail’'accesso a tarzi sulla capacita di trasporio che tali infrastrutture rendono
disponibile, Alle procedure di gara era richiesto, In confarmita alle prescrizioni legisiative, che panecipassero esciusivamente clienti finali,
anche raggruppail in forma consoriile fra loro, che fossero titolari di punti di prefievo ciascuno con potenza impegnata non Inferiore a 10
MW, Lart. 32 della Legge n. 99/09 & stafo successivamente maodificato e integrato dalla Legge n. 208 del 28/12/2015 (arl. 1, comina 831),
che - fra Paltro - ha esteso fino al 31 dicembre 2021 il periodo previsto per completare la realizzazione delie nuove infrastrutture - di
interconnessione e ha previsto di istituire un fondo a garanzia degli impegni assunti per if finanziamenio di ciascun interconnector.
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Produzione df reeformatond 4 snengla - Brungs Tamin

Con un'esperienza centenaria e un know-how di alto livello, Tamini rappresenta una storica realta industriale
di eccellenza, riconosciuta ne! settore elettrico in ltalia e all'estero, oltre che uno dei primi gruppi in Europa per
I'deazione, Ia produzione e la commercializzazione di trasformatori eletirici industriall e di potenza; mercato
che vale il 23% del mercato globale delle componenti eletiriche.

A fine oftobre 2015 si & dato corso all'aggregazione tra Tamini Trasformatori e TES Transformer Electro
Service S.rl. (di seguite anche "TES"), sccietd con sede a Ospitaletio (Brescia), attiva nel settore della
produzione di trasformatori elettrici per impiego industriale e per il comparto di produziona e di-trasmissione
dell'energia eletirica, dando vita a un Gruppo di oitre 430 dipendenti specializzati, con clienti provenienti da
pits di 90 paesi in tutto il mondo e oltre 250 trasformatori installati annualmente.

Tamini realizza macchine industriali in maniera-artigianale. In base alle specifiche esigenza impiantistiche dei
clienti, il lavoro manuale si coniuga aila perfezione con le pil sofisticate tecniche di progettazione e calcolo
grazie all'utilizzo di software e modelli di simulazione all'avanguardia.

Con olire 9.000 trasformatori prodotti, Tamini su.ipera, per numero di macchine installate, tutti gli operatori del
‘mondo nel settore dei trasformatori speciali per la siderurgia. Tamini, inoltre, vanta anche il primate della
costruzione del pilt potente trasformatore per acciaieria del mondo, che si frova in Turchia. Gli stabilimenti
produttivi di cui dispone sono 6: specializzali nella costruzione di una diversa tipoiogia di macchina, si trovano
tutti in italia, a Legnano, Melegnano, Novara, Valdagno, Ospitaletto e Rodenga. Negli ultimi mesi del 2015 e
nei primi mesi del 2016, a valie dell'operazione di aggregazione Tamini-TES, sono state avviate, a tutti | livelli,

una serie di iniziafive finalizzate all'integrazione delle diverse aree aziendali.
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| contesti di riferimento

Contesti energetici?

’Unione europea possiede una piccola quota delle riserve energetiche mondiali, ma consuma un quinto

delfenergia prodotta nel mondo per un costo complessivo stimato in oltre 350 miliardi di euro 'anno; inoltre,

sotto il profilo ambientale, rileva il fatto che vi & ancora una dipendenza da combustibili fossili per oitre '80%.

Le politiche europee affrontanc questi problemi perseguendo la riduzione dei consumi energetici, la

modemizzazione e lo sviluppo delle refi energetiche (per favorire la concorrenza e la diversificazicna delle

. fonti) e F'aumento del ricorso a fonti di energia rinnovabili.

-Obietiva Descrizions o ) L .
" Riduzione dei Per il 2020 FUniene punta a ridurre il consumo di energia de) 20% rispetto al 1990, equivalente
consumi ' '

alla disattivazione di 400 centrali elettriche. -

" Modernizzazione e
sviluppo delle reti
energefiche

. Migliocramento intercnnnessione (Obieﬁivo 2020: 10%*);

> Miglloramento capacnta dI stoccaggio;

s Gestione delle problematiche inerenti le fonti finnovabill;

s Ampliamento defle reti di trasmissione. .

Nei prossiml dieci anni sara necessario investire circa milie miliardl di eure nelie refi. | paesi
membri hanno interesse a sviluppare linee ad Alta Tensione & gasdotfi transnazionaii per
migliorare Interconnessione e accrescere le capacita di stoccaggio'déll’energia Le retiad Alta
Tensione, mlztalmen‘ce costrulte per collegare le grandl centrall elettrtche alle zore di consume
fimitrofe, devono ora integrare centrali remote e centrali dlscontlnue in quanto alimentate da
fonti rinnovabiii. Sono in via di definizione a livello europeo iniziative di attuazione della nuova
strategia europea in materia di Energy Union, compreso il piano di azione per it ccnsegmmento
dell'abiettivo di interconnessione del 10% entro il 2020.

Per effetto ditali lelatlve, gono atiese nel biennio 2016/2017 proposte legislative suropee che
avranno peraggetto anche i 'disegn'6 del mercato e.lett;i_&:o a livello eurepes.

*10% ¢ da Intenders chme rapporto tra capacita di scambio sufle Intarconnassiont e-capachta di produzione elettrica
instaftata nel Paese sfesso. Per il 2030 Fabietlive tendenziale & innalzato af 16%.

'. Riduzione telle
‘emissiont di GOz

»  Produzione biocarburanti, energia sclica, sclare, sfruttamerito idrogenc;

e Gestione cittd “insligent?”, catiura &-stoccaggio satterranen COg, ;_nuove tipélbgie reti
elettrlc:he ' R .

Alcune iniziative lndustna[[ rlguardano Ia produzmne e fonti di energta tra cull baocarburantl_

Penergia eohc;a so[are e nucieare, nonché le p:le a COmbLISf:lblle e lo sfruttamento

dell" ldrogeno Altre mvece |nteressano una mtgllore gest)one dellenergla nelle «citta

inteillgentl» la cattura e lo stoccaggto sotterraneo diCOz e Ie retl elettnche del future. Le nuove .

' tecnoiogle devuno dlventare meno costose e pitl I‘deltlZle per poter poi snstltmre quelle attuall

e rldurre Ie emlssmnl dl CO2 prodoﬁe dal settore energetlco europeo Attualmente !'obieﬁlvo &

che i 20% dell! energla consumata nellUE nel 2020 (e almeno il 27% nel 2030) provenga dai

2 Fonte principale: “Le polifiche dell’Unione europea: Energia.” Ultimo aggiornamento: novembre 2014, \SBN 878-B2-78-42200-3
doi:10.2775/80553, Lussemburga, Ufficio delle pubblicazioni dell’'Unione europea, 2015,  Unione europea, 2015,
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fonti rinnovahili; nei 2011 in tutto il monda si sono installati panhelli solari irv grado di produrre
pitr di 100 gigawatt, di cui il 70% sono nellUE. '

’ L'espansmne del mercato dell‘energla rinnovabile in Europa @ stata maltre accompagnata da
una sensibile riduzione de| costi delle rinnovabili.

A livelio internazionale il patto sul clima di Parigi di fine 2015 (COP21) ha rafforzato I'orientamento verso le
fonti di energla rinnovabile, definendo Fimpegne al contenimento del surriscaldamento climatico entra i 2 gradi.
In generale il contesto energetico europec e infernazionale appaiono favorevoll per it settore dellenergia
elettrica (produzione, trasmissione e distribuzione), In particolare per la:spinta alle infrastrutiure ‘e alle
rinnovabili. Can riferimento alle infrastrutture elettriche, la Commissione europea - oltre a ribadire il target di
interconnessioni elettriche del 10% rispetto alla capacita installata di ogni Paese Membro al 2020 - auspica il
raggiungimento del 15% al 2030. 1.a Commissione europea sta inolire elaborando una nuova proposta
legislativa in materia di rinnovabili che, insieme alla promozione di interventi di tecnologie innovative (i.e. smart
grid, storage, demand side response} permettera di sviluppare un conteéto favorevole al raggiungimento
delf'obiettivo del 27% della produzione da fonti rinnovabili al 2030.

Un paossibile freno alla crescita del ricorso alle energie rinnovahilt potrebbe derivare dalla debolezza dei prezzi
delie fonti non rinnovahili, fra cul principalmente il petrolio. Tale debolezza interessa tutte it comparto delle
materie prime e poirebbe rallentare la crescita di quelia parte delle atfivita non regolamentate che si rivelge
principaimente a imprese operanti nei comparti acciaio, alluminio, estrazione mineraria, petrolic e gas
{progettazione e produzione di trasformatori per uso industriale).
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Fabbisogno e produzione di energia elettrica in ltalia

" Nel primo semestre 2016 il fabbisogno di energia eletirica in Italia registra una fiessione del 2% rispetio allo
stesso pericdo del 2015, Nel periodo gennaio-giugno 2018 infatti la richiesta di energia elettrica in ltalia & stata
pari a 151.005 milioni di kWh (dati prowvisori).

BILANCIO DELL’ENERGIA ELETTRICA IN ITALIA, GWH

Produzicne netta ' 129688 - 132153 {2.485) ©(18%).

Ricevuta da farnitori esteri ' ' 25.702 25391 M. 12%

Ceduta a clienti esteri ' (3.145) (2.450) - {885y 28,4% .
i 1.240} 206 31

inata ai p

 Dafi prowvisori -

FABBISOGNO MENSILE DI ENERGIA ELETTRICA NEL 2616, GWH

= 1H 2015 s tH 2018 - VAr. progressiva yoy
“,n {0,8) (1,5) 7 (1,6} 20 %
e R S S S

Gean

Apr Kag Giu

L'andamento mensile del fabbisogne di energia eletirica in ltalia nel primo semestre 2016 evidenzia una
domanda di energia eletirica in riduzione in tutti i mesi del pericdo.
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PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA PER TIPQ DI FONTE?
Nel primo semestre 2016 le fonti rinnovabili hanno coperto Il fabbisogno totale di energia per circa it 36%,
sostanzialmente in linea rispetto al medesimo periodo del 2015, La.produzione di energia elettrica da fonte
rinnovabile risulta in lieve aumento per effetio della maggiore produzione eolica, mentre & in riduzione la
praduzione fotovoltaica. Questi fenomeni sono da atfribuire alle diverse condizioni climatiche registrate nel

20186 rispetto all'anno precedente.

PRODUZIONE NETTA ITALIA PER FONTE

¥ Produzione Rinnovabile netta {eolica,
fotovoliaica, biomasse e geotermica)

® Proguzione idrica netta

2 Produzions termlca netta

* Dati Prowvisorl

1H2015%

1H2016*

3 |.a produzione rinnovabile si definisce compransiva della produzione eolica, fotovoltaica, geotermoslettrica, da biomasse (nel grafico
inclusa nella praduzione termica) e idrica, al netto della produzione da impianti di pompaggie, Una quota della preduzione termoelettrica,
pari a 18.000 GWh circa, & da ativibuire alie biomasse, fonte di tipo rinnovabile.

5D
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Contesto regolatorio

Il contesto regolatorio incide in modo determinante sulle attivitd di Terna. L’Autoritd stabilisce, con riferimento.
ai periodi pluriennali di regolamentazione, struttura e parametri per la determinazione dei ricavi e durante ogni
anno pud infervenire, ove necessario, per aggiornare | parametri rilevanti. In particolare, il corrispettivo per il
servizio di frasmissione costituisce fa gran paite dei ricavi regolati ed & calcolato come somma delie fre

componenti sotto evidenziate.

Remunerazione Regulated Asset Base x Weighted Average Cost of Capital (WACC)

deli’investimento La RAB (capltale investito riconosciuta) rappresenta in sintesi, il valore regclaterio dei cespltl
di Terna, Il capitale investito riconosciuto & seggetio ad aggiornamente annuale principalmeante
in funzione degii.in\restimenti netti, delle dismissioni, e del deflatore degli investimenti fissi
lordi. o o
| WACC tiene conto del rendimento atteso della componente di capitale di fischio, del coste
del debito, nonché della proporzione di queste due componenti. A sua volta il rendimente
atteso della componente di capltale di rischio dipende dal livello del tassi d| interesse, dal
premio per H Hischio del mercato azionario di riferimento e dalla carrelaznone denomiriata -

fra il titolo Tema e il mercato azionario di riferimento.

' Copertura Ammortamenio riconosciuto dei cespiti.
ammortamenil

3 - T - . B -
Copertura dei.costi . Caosti operafivi riconasciuti {con meccanisma per incentivare efficienze da parte di Terna),
operativi '

Muovo sistema tariffario 20116-2023 per il Gruppo Terna

Con le Delibare n. 583/15/Ricom, n. 853/15/R/eel, n. 854/15/R/eel e n. 658/15/R/eel, I'Auterita per 'Energia
Elettrica il Gas e il Sistema Idrico (AEEGSI) ha sfabilito, per il periodo di regolazione 2018 - 2023, ia
regolazione tariffaria per I'erogazione dei servizi di trasmissione, distribuzione, misura e dispacciamento
dellenergia elettrica e la regolazione della qualita del servizio di trasmissione.

Il quinto periodb o nuovo periodo regolatorio (NPR) ha la durata di otto anni ed & suddiviso in due semi-periodi
individuati come NPR1 (2018-2019) ed NPR2 {2020-2023), ciascuno dei quali avente durata quadriennale; il
primo (NPR1), & caratterizzato da una sostanziale continuita metodologica con il passato; il secende (NPR2),
prevade I'introduzione di un approccio metodoiogiéo nuovo, basato su logiche di riconoscimento dei costi in
funzione della spesa totale, infesa come somma di spese di esercizic e spese di investimento - ¢.d. TOTEX
{Total Expenditure) - i cul dettagli saranno determinati secondo un plano di attivita da definire con successivo
provvedimento dell Autorita.

Con riferimento al tasso di remunerazione base del capitale investito riconosciuto (WACC), & stato
introdotto dal’ AEEGS! un apposito periodo regolatorio della durata di 6 anni (c.d. Periodo regolatorio del
WACC o PWACC), dal-2016 al 2021. | PWACC & suddiviso in due sub-periodi di durata triennale e definisce
i livelli dei parametri base del WACC appilicati a tulfi | servizi infrastrutiurali dei settori eletirico e gas, asclusi i
parametri specifici relativi al singolo servizio. Per il periodo 2016-2018 it WACC per il servizio di trasmissione
& fissato al 5,3% ed & previsto un aggiomamenta, secondo predaterminate regole, a valere per if secondo
triennio (2019-2021).
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Con riferimento agii investimenti incentivati, la Deliberazione 654/15/R/eel ha confermato gli effetti della
regolazione incentivante dei-precedenti periodi regolatori per gli investimenti entrati in esercizic al 31 dicembre
2015 e ha previsto un nuovo meccanismo di “incentivazione transitoria” per il periodo 2016-2019. In base a
tale meccanismo & previsto che PAEEGSI arivi ad approvare una lista di opere di sviluppo “O-NPR1” (non
incluse negli investimenti 13 approvati con la Delibera 40/13) e una lista di interventi di sviluppo "-NPR1°
(precedentemente inclusi negli investimenti 13} e ficonosca una maggiorazione dell'1% det WACC'ber 12 anni
subordinatamente al rispetto di alcune condizioni definite nell'allegato A alla De;liberazione 654/15/R/eel. Per
le opere che compongone gli I-NPR1 e per le opere di sviluppe O-NPR1, la medesima Deliberazione prevede
inoltre la possibilita di applicazione di un premio aggiuntivo di natura output based.
Si rappresenta inolite che tra le principali novita introdotte nel nuovo quadro regolatorio vi & la riduzione, con
riferimento alla sola remunerazione del capitale investito, del ritarde con cui la tariffa remunera gli investimenti
effettuati (c.d. time-lag). nelle tariffe’ delf'annc n saranno considerati la remunerazione del capitale degli
investimenti fino all'anno (n-1) e il riconoscimento degli ammortamenti degli investimenti fino alfanne (n-2).
Pertanto I'extra-remunerazione dell'1%, a compensazione del fime-iag, & fimitata agii investimenti del pericdo
2012-2014 e abolita per gli investimenti dei pericdi successivi. :

~Inoftre, con specifica Deliberazione‘517!1 5/Rieel AEEGSI ha definito la remunerazione riconoscibile alla
porzione di reti elettriche in AT/AAT non gia RTN che Tema ha acquisito dal Gruppe FSI, divenuta -
successivamente all' acquisto - parte della Rete di Trasmissione Nazionale; per maggiori dettagli si rimanda a
quanto ripartato nel Relazione Finanziaria Annuale 2015.

Contesto sociale

L'elemento di contesto sociale pili rilevante, in relazione alle attivitd di Terna, riguarda un genheralizzato
sentimento di opposizione nei confronti dell'inserimento di nuove infrastrutfure sul territoric, espresso dalla
popolazione delle localita interessate e spesso identificato con Fespressione “sindrome NIMBY (Not in My
Backyard)". L'opposizione nasce da una forte sensibilita alla difesa del proprio ambito territoriale —abitative,
rurale — che si sostanzia, nef caso delie infrastrutiure elettriche nel rigetto di interventi che comporterebbero,
nell'opinione degli oppositori, danni di tipo visivo e paesaggistico e conseguentemente perdita di valore delle
proprieta vicine. Alimentano 'opposizione alcune nozioni imprecise sil ruolo di Terna, la cui missione di
interesse generale non & falvolta nota o volutamente distorta dai Comitati di oppesizione, & i fimori legati agli
effetti sulla salute dei campi elettromagnetici Infine le finalita di sicurezza e funzionafita del servizio elettrico
di cui Terna si fa portatrice nell'interesse generale — anche qualora conosciute e riconosciute — non vengono
considerate rilevanti rispetto all'obietiivo di tutela del proprio specifico territorio, anche per via del contrasto tra
beneficio di ordine generale e impatto locale. Il rucio di Terna nel sistema eletirico & invece considerato con
interesse da chi — come le principali associazioni ambientaliste, nelle loro strutture centrali — manifesta
preaccupazione per gli effetti del cambiamento climatico, sostiene la necessita di una veloce transizione alla
produzione di energia da fonti rinnavabili e vede nelio sviluppo della rete di trasmissions e delle smart
technofogy un fattore abilitante di tale transizione energetica italiana e mondiale. Ugualmente, anche if mondo
produtiiva & di norma orientato positivamente nei confronti di Terna per gii effetti di efficienza e minor costo
del servizio elettrico correlati allo sviluppo delia rete.
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Contesto normativo
Il contesto normativo di Terna e illustrato dettagliatamente nefl’Allegato — "Quadro Normativo®,
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La Strategia

Piano Strategico 2016-2019

Il 17 febbraio 2016 Terna ha approvato il Pianc Strategico relative al perieda 2016-2019. Alla luce del nuovo

quadro regolatorio e dell'evoluzione del contesto di mercato, il Piano si concentra sul rafforzamento del core

buginess, sul migiioramento dellefficienza operativa, sulle Aftiviid Non Regolate in ltalia, e sullo sviluppo

internazionale. Piu in particolare, le iniziative strategiche individuate riguardano:

= sul fronte delle Attivitd Regolate in ltalia, I'aumento dell'impegno per lo sviluppo della Rete Eletirica
Nazionale e l'integrazione della rete ad Alta Tensione acquisita dal Gruppo FSI nel corso del 2015;

¢ la pramozione di nuovi business nell'ambito delle Attivith Non Regolate, in ltalia e all'estero,

= [lidentificazione di opportunita internazionali in ambiti regolati, coerenti con I'attuale profilo di rischio del
Gruppo;

s lincremento dellefficienza operativa;

s [innovazione tecnologica;

e il miglioramento del Free Cash Flow e il mantenimento di una solida struttura finanziaria.

La tavola seguente sintetizza le principali previsioni & impegni relativi al Piano Strategico 2016-2018.

QUADRO INSIEME PREVISIONI DEL. PIANQ STRATEGICO 2016-2018

: m*?:w%é F&ag;:}mm

investiment . EBITDA
2,6 miliardi di suroin danni | Cumulato 2018:2019
Domestiche > RAB tarifiaria @ 14,7 mifiardi di

TLC, EPG, G&M, Intercarmestor:
200 milioni di suro

euro nal 2019 (Crescita meadia
annua 2016-2019; 4.6%)

S Alloscazione nassima di capitale pari

© ntgrnazionali g R Tamint: 40 milicni di eurc
: -3 150-200 milioni di euro . o
Efﬁc:iﬂnia' e Risparmi addizionali su costo del lavoro e costi estemi per 15 milioni i euro

rispetio al vecchio Piano” #
I T

[
Cresoite meadia annua delt’EPS di circa it 3% tra xE 2016 e |1 2019'__-_

Free Cash flow cumulato di 2 miliardi di euro neH arco dl Pianc
Riduzione del debitc netto a partire dal 2018/2019 .

Crescita annua del dividendo tel 3% nell'arco del Piano,
-per arrivare a 22,5 centesxml dl Bulo per aziohe nel 2018.

* Opex regofate, af netto dellimpatta apérativo della rete Azil_‘a Tansione acguisita da férrq?ie delfo Stato.



Attivith Regolate

Nei prossimi 4 anni il Gruppu Tema prevede un impegno per lo sviluppo de]la Rete Elettrlca

Nazmnale pari a circa 3 3 I’T‘Illlardl di eura, con un lmpatto fimitato suila tariffa e sul debito neﬂo DE l
questl 2 6 millardl di euro rappresentano gll investimenti che entreranno in tariffa eleitnca ai quall
si agglungeranno mvestlmentl finanziati da contributi UE" per complesswl 300 milioni di euro, oltre a _

circa 400 mitioni di euro per il progeﬁo Interconnector Itaha—Francna

Sviluppo mtemazmnale. ]

Nel Piano Strateglco 2016-2019 é previsto un ampegno econom:co fino a circa ‘150-200 milieni di
euro perAﬂl\nta Regolate all’e.stero a supporto della cresc:ta e della creazmne di valore nel lungo
penodo Tah iniziative saranno selezionate atiraverso processl di valutazmne che garantiranno un

basso prof lo di rischio, una valcnzzazmne del ruclo industifale di Tera e potranno essere

" sviluppate anche in partnershlp

" |l Piano prevede una maggiore VISIblllta sull’ evoluzmne delle Attivita Noh Regolate Da queste attwuta

& atteso un EBITDA margin medao di clrca il 50% e un contributo aII’EBITDA stlmaio in circa 200
milioni di euro cumulaio nell’arco di Piano. Il Gruppo Terna sara noltre impegnato nell‘mtegraznone _
di TES in Tamini, un percorso che dar vita a una realtd che generera un EBITDA cumulato di circa
40 milioni di euro nelfarco di Piana can un EBITDA margin target di circa il 10%.

| Efficianza opgrativa

Nell'arco del Piano il Gruppo Terna manterrs il focus sui programmi di cosf excellence avviati nel ’
2015, proseguendo nel percorse di miglioramento dei processi operativie di razionalizzazione dei
costi anche con riferimento-alla rete deI'Gruppo FSI. Nei prossinii quattro anni Terna stima efficienze
ulterior sui costi per 10 milioni di euro tanno per i costo del lavoro e fino a 5 milioni di euro I"ann.c
per i cosfi esterni' gueste ulteriori efficienze vanno ad aggiungersi ai risparmi previst dai pragadente
Piane, con il quale sono stafi annunciati risparmi fino a 30 mifioni di euro I'anne a fine 2019 rispetto
al Piano Industriale 2014-2018,

Inapvazions

tecnologica

" Tema intende sostenere la ricerca di soluzioni tecnologiche innovative a supparto della sostenibilita '

ambientale e praseguiiinello sviluppo di sistami di accumulo-e di sistemi cosiadetti smart, Iocaiiz_za:ti
soprattutto nelle iscle maggiort e nel Sud Italia, Ii Gruppo ha completato la realizzazione di sistemi
di accumulo per circa 50 MW, sui 75 MW complessivamente previstl, utiii alia difesa del sistama

{sicurezza) e alla riduzione delle congestioni di rete determinate daile nuove fonti di produzione

: rinnovabile

Miglioramenio del
Frag Cash Flow

‘L'evoluzione della composuzmne dei ricavi d| Terna unita alie misure in campo per aumentare

uitertormente I'efficienza operativa, consentiranno dl genarare sugnlf icafivi benefici suII’EBiTDA del
Gruppc_: che prevede attestarsi a oltre 1,6.miliardi di-euro nel 2019 e contribuiranno alla generazione
di circa 2 miliardi di euro di Free Cash Flow nellarco det F’iéno.*dueste azioni, unitamente & rigore
sugli investimenti, contribiiranno a garantire la flessibilith necessaria per sostenere un'a‘ctrafﬁva
pélitica dei dividendi. 'La struttura finanziaria di Terna restera sofida e il rapperto Debito netto/RAB

u restera aldi soito del BU% con un |ndeb|tament0 prevrsto in riduzione a parnre dal 2018 2019

: N_u,eva potitica del
gividend]

o :_',annua del ledendo de[ 3%
-"f""2019 con. un lncrement

- sotio del 75%

S-A ‘eslio della definizione delle vanabtll regoiatone per i pross:rm 4 anm, oltre che per effetto de{le '

azmm gia mtraprese edi quanto prevnsto dal Plano la nuova po]mca dei dzwdend; ve.dré una cresmta

It

nell

arco del Piahb, ;Se'i" vare a 22,5 centesil di euro per azione nel:

_l|n“ato alla prewsta evoluilone degll Utlll e dei prmcupals parametn

patrlmomah Questa po!i’nca rlﬂett_ un, payoui camplesswo che neI! arc:o dal Plan g manterra a[ dl '




Piano di Sviluppo 2016
Il Piano di Sviluppe 2016 prevede investimenti per circa 8,6 miliardi di euro, grazie ai quali si realizzeranno
efficienze per il sistema elettrico e benefici quali: '

diminuzione delle perdite di energia per 1,6 miliardi di kilowattora alf’anno;

-]

« riduzione emissioni CO: per circa 15 milioni di tonnellate/anno;

» riduzione delle congestioni per un valore di oltre 5.000 MW,

¢ maggiore capacita di scambio complessiva con I'estero stimata fino a circa 6.000 MW,

e maggiore capaciti di potenza liberata da fonti rinnovabili per circa 5.500 MWW,

Recepehdo la Direttiva 2009/28/CE e il Piano di Azione Nazienale (PAN) redatto dal Ministero dello Sviluppo
Economico nel 2010, Terna ha inserito nel Piano di Sviluppo Nazionale un’apposita sezione in cui vengono
definiti gli interventi necessari per il pieno utilizzo del’energia proveniente dalia produzione di impianti da fonti
rinnovabili. Le analisi di rete condotte al fine di favorire I'utilizzo e lo sviluppo della produzione da fonte
rinnovabile hanno portato a individuare interventi sia sulla rete di trasmissione primaria 380-220 kV, sia sulia
rete in Alta Tensione 150—132 kV. Si riportano nefla figura seguente i principali interventi di sviluppe che
interessano la rete ad Aliissima Tensione a 380 kV:

Ol Rintorz rete AAT

i 0 aglorizzazions

M o realizzazions / aliorszal

L o
O‘mmn;, IG

*Entrata in esercizio in data 28 maggio 2016.
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Eventi successivi al 30 giugno 2016

Terna ottiene il Premio per la Sicurezza promosso da Confindustria e INAIL

. Terna ha oftenuto il Premio per la Sicurezza promosso da Confindustria e INAJL -con Falto patronato della
" Presidenza della Repubblica, la cui consegna & avvenuta il 20 luglio 2016 alla presenza del Presidente di
Confindustria.

la IV edizione del "Premio imprese per |a sicurezza”, promosso da Confindustria e INAIL con la collaborazione
tecnica di APQI {Associazione Pramio Qualita Italia) e Accrédia (Ente ltaliano di Accreditamento) ha inteso
premiare le imprese che si sono distinte per I''mpegno in tema di gestione di salute e sicurezza, come un
esempio ufile alla valorizzazione e aila diffusione delle loro esperienze per la sensibilizzazione dl altre'imprese
e lavoratori su aspetti normativi, culturali, organizzativi e comportamentali,

Scopo dell'iniziativa & stato quelio di creare Lina vera e propria culiura di impresa.in tema di salute & sicurezza,
premiando le migliori aziende che si sono contraddistinte per l'eccellenza del processo di gestione e, in
particolare, per 'impegno concreto e i risultati conseguiti in materia di salute e sicurezza.

Il riconoscimento ottenuto testimonia la leadership di Terna nell’utilizzo di soluzioni sempre pili innovative a
tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori. Tra i parametri di valutazione piu significativi, & stato
analizzato il grade di maturitd raggiunto dall'azienda nel’adozione delle pit efficaci best practice a livelio

internazionale in materia di sicurezza. .

Sottoscritta una linea di credifo rotativa da 500 milioni di euro

I 25 fuglio 2018, Temna ha soitoscritto una Revolving Credit Facility di back-up, nella forma di una linea
"committed” (la "Linea di Credito Rotativa”) per un ammontare complessivo di 500 milioni di euro con un pool
di banche formato da Banca IMI, BNP Paribas, Bank of Tokyo - Mitsubishi, Caixa Bank e UniCredit in qualita
di Joint Mandated Lead Arrangers and Bookrunners. La Linea di Credito Rotativa avra una durata di 5 anni e
Fammontare a disposizione sara utilizzahile previo preavviso durante tutta la durata del finanziamento. Il tasso
d’interesse & indicizzato allEURIBOR maggiorato di un margine compreso tra Ié 0,70% e I'1,10% {in funzione
della quota di utilizzo).
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Prevedibile evoluzione della gestione

Nel secondo semestre, i'i‘Gruppo Terna sard impegnato nella realizzazione di quanto previsto nel Piano
Strategico 2016-2019 approvato dal Consiglio di Amministrazicne e presentato alla Comunita finanziaria lo
scorso 17 febbraio 2016.

In particolare F'azienda continuera nel perseguimento degli obiettivi strategici con focus suila realizzazione
degli investimenti previsti nel Piano di Sviluppo, nel Piano di Difesa e di rinnovo degli asset esistenti, sullo
sviluppo delle Attivita Non Regolate e sulla razionalizzazione dei processi e dei costi operativi.

Con specifico riferimento agli investimenti si prevede un valore a fine anno di circa 850/200 milloni di euro,
Come noto a maggio & entrata in esercizio I'interconnessione Sorgente-Rizziconi, un elettrodotto di circa 105
km con i pitl lungo cavo sottomarine a corrente alternata a 380 kV al mondo. L'opera garantira una maggiore
sicurezza della connessione della rete elettrica siciliana a quella peninsulare, creando le condizioni per
annullare il differenziale di prezzo presente tra la Sicilia e il resto del Paese g, inoltre, consentira di utllizzare
meglio 'a produzione rinnovabile siciliana, sopratiutto eolico e fotovoltaico, per oltre 700 MW. Tra le alire
principali infrastrutture elettriche in corse di realizzazione figurano le interconnessioni della RTN con il
Montenegro e la Francia, gli interventi necessari allintegrazione della rete acquisita dal Gruppo FSI nonché i
progettt di riassetto e sviluppo della rete nelle ares metropolitane di Milano, Napoli e Palermo,

Con riferimento alle Attivita Non Regolate si conferma il focus sulla creazione di valore attraverso le attivita
per terzi nellambito dellingegneria, della realizzazione e dei servizi di manutenzione prevalentemsante per il
settare eletirico e per it business delle telecomunicazioni, Inoltre, nella seconda parte del’anne, proseguira la
selezione di iniziative intermazionali che potranno essere sviluppate anche in partnership e che saranno
selezionate atiraverso processi di vaiufazione che garantiscone un basso prafilo di rischic,

Nell'ambito dello sviluppo sostenibile, con il recente accordo firmato con il comune di Pantelleria che segus
quelio firmato l'anno scorso con l'isola del Giglio, continua I'impegno del Gruppo per ammodernare e rendere
“inteflligent!”, innovative e hi-tech le isole non connesse alla rete elettrica nazionale (Smart Isfand), atiraverse
Fintegrazione delle energie pulite & del sistemi di accumulo nonché I'attuazione di interventi per una maggior
efficienza energetica. '

Continuerd inoltre it processo di sviluppo della socistd Tamini attraverso I'integrazione di TES con I'obiettivo
di valorizzare le competenze distiqtive delle due socista e di sfruttare le sinergie derivanii dall'aggregazione
aziendale.

In continuita con gli anni precedentl, la Societd manterra il focus sui programmi di cost exceflence proseguendo
nel percorso di miglioramento dei processt operativi e di razionalizzazione dei costi anche con riferimento
alfintegrazione della rete acquisita dal Gruppo FSI.

Gli obiettivi sopra richiamati saranno petseguiti manienendo limpegno alla massimizzazione della
generazione di cassa necessaria ad assicurare una sana ed equilibrata struttura finanziaria con stima di

rapporto tra indebitamento netto e RAB inferiore al 60%.
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Capitali

Obiettivi e capitali del Gruppo Terna

Grazie al suo ruolo di operatore di rifefimento del sistema elettrico italianc, Terna produce importanti benefici
per tutte il settore elettrico. Gli obieftivi sono perseguiti trasformando, mediante strategie & sistemi di
governance, i capitali di cui dispone il Gruppoe in azioni funzionali al raggiungimento degli obiettivi stessi, sia

nell'ambito delle Attivita Regolate sia delle Attivita Non Regolate.

Obiettivi

‘Costruire
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Capitale infrastrufturale

La Rete di Trasmissione Nazionale

I Gruppo & il proprietario della Rete di

Trasmissione Nazionale (RTN} ed &

responsabile delle attivita di pianificazione,

realizzazione. e manutenzione della RTN.

E il pitl grande operatore di rete indipendente
(TSO — Transmission System Operator) in
Europa e operatore di riferimenio del sistema

elettrico nazionale.

* I numero si riferisce alla lunghezza totale del collegamenti elettricl (terme).

i;‘*‘_ - Oibrs 3,700 diperdent
L AT gestiscons i rele
TR s tutho 1 termtorio
e nazionale
‘% 24 ore su 24

I68 giornl Fanag

La consistenza degli impianti di Temna S.p.A., Terna Rete ltalia S.r.l. e Rete S.r.l. al 30 giugno 2018, confrontata

con la situazione al 31 dicembre 2015, & riportata nella tabella seguente.

QUADRO GENERALE CONSISTENZA DEGL IMPIANTI RTN DI PROPRIETA GRUPPO TERNA*

J0.06.20186 1.12.2815 A
Unita di _ Terna Rete ' o
misura Terna S.p.A Wiz 8.1l Rata &.r.1 - TOTALE
Stazion! n. 474 28 350 850
eletiriche . e
n, 677 3 25 - R
Trasformatori Ces T T
MVA 143.250 720 825 LHE
Stalli ;oo £.197 118 831 :
Linee km 41,868 16.239 8.304
n. 2.458 1.718 380
Terne
lem 46,820 7,301 © 3Gy

4 Km & MVA sano caicolati al 3° decimale e arrotondati all'unita.
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380 kv oo
Stazioni n. 160 . 159 1 0,63%

Potenza trasformata MVA 110258 108.508 750 0,68%
220 kV _ ' :
Staziani . | 150 150 -
Potenza trasformata _ MVA 30.592 30.692 - o
Ténsicni inferiori (2150 kY) o
Stazioni _ n. 542 ' 541 1 0,18%
Potenza trasformata MVA © amas 3.815 30 0,79%
Totale '

Stazioni : n. 552 Ba0 2 0,24%
Potenza trasformata . MVA 144.786 144,015 780 0,54%

DETTAGLIO SU ELETTRODOTTI D PROPRIETA GRUPPO TERNA®

280 kV

Lunghezza terne km 12.318 12.118 198 1,63%
Lunghezza linae Kk 11.283 14.105 178 1,60%
220 ¥V
Lunghezza terne km 11.720 11.721 (1) -
Lunghezza finae kra 9482 9.482 - -
Tenstoni infariari [$150 kV)
Lunghezza terne km 48.776 48.760 16 0,03%
Lunghezza linee km 45,736 456885 81 0,11%
Totale
Lunghezza terme km 72,812 72.599 213 0,29%
in aareo K 69.624 69.515 109 0,18%
in cavo interrato km 1.766 1.736 30 1,73%
i cava saﬁomarino © km 1.422 4 1.348 74 5,49%
Lunghezza linee km 66.501 66.272 229 1,38%
in aereo km 83.313 63.188 125 0.20%
in gavo interrato km 1.766 1.736 30 1,73%
in cava sottomarine km i.422 1.348 74 £,A8%
incidenza collegamenti in corrente continua (200 - 400 - 500 kV)
Terne ' km 2.066 2.066 “ -
Incidenza % sut totale o : % C 3 3 - (0,35%)
Linee T _ km 1.746 11746 * o
fncidenza % sul totale : % i 3 : S oA - o .

5 MVA calcolati al 3° decimale e amrotandati alfunita. Percantuali calcolate al 5° detimale e arrotondate al 2° decimaie.
Ii numetao si riferisce alla lunghezza tofale dei coliegamenti eleilrici (farne].,
8 ¥m calcolati arrotondati all'unitd. Parcentualk arrotondate al 2° decimale.

S‘ﬁ_b
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Capitale finanziario

Diversificazione delle fonti di finanziamento, bilanciamento tra strumenti a breve e a medio-lungo termine a
copertura degli Impieghl e gestione proattiva dell'indebitamento costituiscono | tratti distintivi della politica
finanziaria del Gruppo. ' ‘

L'indebitamenta lordo al 30 giugno 2016 ammonta complessivamente a circa 8,7 millardi di euro, di cui 8,5
miliardi di euro costituito da emissioni obbligazionarie e 2,2 miliardi di suro costituito da prestiti bancari. La
maturity media dellindebitamento risulta pari a circa 5 anni; 'ncidenza dell'indebitamento netfo a tassofisso

e a tasso variabile sul totale ammonta, rispettivamente, all86% e al 14%.

Il debito obbligazionario consta sia di emissioni di tipo pubblico sia di emissioni di tipo private placement
nelPambito del Programma di Emissioni Obbligazionarie EMTN da 8 miliardi di euro (a, cui partecipano
numerosi istitufi bancarl nazionali ed esteri), cui si aggiunge l'emissione stand-alone da 800 milioni di euro
risalente al 2004. Rivolti alio specifico comparto degli investitori qualificati e guotati presso ja Borsa del
Lussemburgo, i bond Temna presentano un investor base significativamente diversificata sia sotto il profiio dei
settori sia sotto il profilo geografico

Con riferimento al debito di mafrice bancaria, il principale !er_rder di Terma & la Banca Europea par gli
investimenti (BEI); lammontare, al 30 giugno 2016, del debifo contratto con la BEI & pari a quasi 1,7 miliardi
di euro; tutti i contratti stipulati con BE} sono a tasso variabile. Cansolidando ulteriormente la ormai
ultradecennale relazione instaurata con la Banca, il prestito da 153 milioni di eurc sottoscritto con BEI nel
dicembre 2015 ha consentito a Terna di beneficiare di condizioni di funding estremamente competitive sia
sotto Il profilo del tasso sia sotto il profilo della durata del finanziamento {diciotto anni).

Grazie alla solidita del proprio profilo creditizio, Terna risulta in grado di raccogliere provvista finanziaria sul
mercato bancario a condizioni estremamente favorevoli come testimoniato dalle due linee di credito rotative

di back-up in forma commitied per un ammontare complessivo di 1,55 miliardi di euro.
.r
Il capitale finanziario di Terna & iliustrato dettagliatamente nel Capitole "Performance economico-finanziarie”.
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Capitale umano

Composizione ed evoluzione

Al 30 giugno 2018, i dipendenti del Gruppo Terna sono pari a 3.781. Di seguito si riporta il dettagiio della

consistenza del personale del Gruppo Terna al 30 giugno 2016.

Birigenti -

Quadri o 39
Impiegati * 1.971 3 : (16}
Operai 1.206 L (10

“* Include ghi impiegali di Terna Crna Gora d.o.o. con contratto iocale {Montenegro).

La consistenza del personale alla fine del primo semestre 20186 rileva un incremento di 14 unita rispettc al 31

dicembre 2015 (59 assunzioni a fronte di 45 cessazioni); tale variazione & legata principalmente ai seguent

eventi.

s completamento della guota residuale del piano di assunzione delle risorse necessarie al progetto di
ricambio generazionale che il Gruppo Terna ha attuato nel corso del 2015;

= awvvio del processo di integrazione degli asset ad Alia Tensione acguisiti dal Gruppe FS e conseguente
attuazione della politica di recruiting risorse dedicate alla gestione futura degli impianti;

+ riassetio industriale dello stabilimento Tamini di Novara e atfuazione delle politiche di incentivazions

al'esodo che ha interessato 22 risorse.

La variazione della composizione del personale tra Ja categaria Quadri e 1a categoria Impiegati & riconducibile
in particolare al piano meritocratico posto in essere dal Gruppo Terna nella prima parte dell'esercizio.

Nel prospetto seguente & iilustrate il deftaglio per societa, della consistenza del personale al 30 giugno 2016:

Dirigenti . _ 34 2 1

44 77
Quadi - 163 386 0 5 ST I 553
Impiegati 242 % 4550 T - 151 . 5.
Operai 969 .y

* Dipendenti localf..
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La formazione

Nel corso def primo semestre 2016 il Gruppo ha proseguito le attivita formative volte a sviluppare le necassarie
competenze del personale assunto nell'ambito dei ricambio generazionale; a tal proposito al 30 giugno 2016
sono state consuntivate ca. 42 mila ore di formazione in particolare per "Contesto & Business Modef”,
*Education” e “Training”,

Iniziativa Next Enetiqy

A maggio 2016 Terna ha lanciato NEXT ENERGY, un'iniziativa realizzata in partnership cen Fondazione
Cariplo per valorizzare giovani neolaureati in ingegnéria, attraverso inserimento in gruppi di lavoro aziendali
impegnati nello sviluppo di progetti innovativi, e sostenere lo sviluppo di progetti innovativi in ambiti'attinenti
allo sviluppo del sistema attraverso un programma di empowerment imprenditoriale. Entrambi i percorsi
partiranno a oitobre 2016 per concludersi a marzo 2017,

Integrazione acquisizione da Gruppo FSI

Nel corso dei primi sei mesi del 2018, Terna ha avviato il processo di integrazione degli asset ad Alta Tensione
acquisiti dal Gruppo FS! in data 23 dicembre 2015. In particolare sono state definite le necessarie attivita di
tipo operativo ed il relativo fabbisogno di risorse connesso alla gestione del perimetro oggetio di acquisizione
con particolare attenzione al dimensionamento a regime, definito sulla base delle attivita O&M di tipo diretto e
indiretto. I! processo di selezione avviato nel corso del secondo trimestre 2016 ha portato allinserimento di 22
nuove risorse alla data del 30 giugno.

Capitale intelietfuale

Nelle aftivita “core” inerenti la rete di trasmissione il Gruppe Terna ha da sempre perseguito standard
elevatissimi, a partire dalla progeitazione fino alla gestione e manutenzione degli asset, senza trascurare gii
obiettivi di continuo perfezionamento di fecnologie e materiali. Nel corso degli anni sonoe sempre stati garantif]
livelii elevati di qualita frutto di ricerca applicata, interazione con i fornitori, rilevazione delle esperienze di
" esercizio, valutazione di benchmark internazionail. Questo approccia, nel tempo, si & tradotto in una costante
applicazione di impostazioni e progetii stakiii e unificati.
Negli ultimi anni, tuttavia, alla naturale e consolidata attitudine di ricerca e sviluppo delle best practice, si &
man mano sovrappasta anche la necessita di ricercare le soluzioni oftimali e indirizzare la capacita di innovars
verso un puntuale adattamento alle esigenze che 'ambiente e il mondo circostante via via richiedono.
Terna & attore delia energy fransition che sta plasmando lintero setfore e pertanto intende fornire contributi
effettivi alia ricerca di soluzioni "sostenibili’, anche nel contesto di soluzioni ecocompatibili e di atienzione al-
cambiamento climatico. '
In queéta oftica, aftenzione e sforzi si focalizzeranno sia sulle atilvita “core”, affrontate ora con nuove
prospettive e approccio, sia su setiori decisamente innovativi.
Il nuove approccio permette di aprire nuovi fronti di sviluppo e collaborazione, che si sostanziano nella
creazione di inlterazioni dinamiche con le universita e i centri di ricerca, in grado di assicurare freschezza
e stimolo al profilo della ricerca e dell'innovazione stessa da un lato e creare le premesse per indirizzare
giovani talenti verso mestieri e professionalita rilevant 'per il mondo del lavoroe.
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Le iniziative di ricerca e sviluppo vengono intraprese in maniera organica e sistematica, sfruttando le eccellenti

competenze in house e cercando di fare leva sulle conoscenze e capacita tecniche anche per lo sviluppo di

opportunita al di fuori del contesto regolato.

In tale ambito, il gruppo Terna ha avviato alires] le attivita necessarie per poter fruire dei benefici fiscali

attualmente previsti dalla normativa nazionale con la specifica finalita di incentivare gli investimenti effettuati

nel campo della ricerca e dell'innovazione. Trattasi, in particolare:

a) delle disposizioni in materia di “Patent box” (agevolazibne infrodotta dallart. 1, commi da 37 a 45 detla

Leage n. 190/2014), le quali prevedono un regime di tassazione agevolata, ai fini IRES e IRAP, di una
quota-parte del reddito derivante dall'utilizzo, diretto o indiretto, dei beni immateriali prodotti dall'impresa
{compreso il "know-how”). L'agevolazione, fruibile gia dal periodo di imposta 2015, ha la durata di 5 periodi
di imposta ed & rinnovabile, Terna ha gia presentato l'istanza di ruling al’Agenzia delle Entrate ed & in
attesa di definire, in contraddittorio con FAgenzia, i criteri per V'individuazione del reddito ammessc a fruire
dellagevolazione;

del “credito di imposta per le imprese che investono in attivita di ricerca e sviluppo” (agevolazione infrodotta
dall'art, 1, comma 35 della Legge n. 190/2014). La disciplina - applicabile a decorrere dal pericdo di imposta
2015 & fino a quello in corso al 31 dicembre 2019 - si sostanzia nel riconoscimento di un credito di imposta
commisurato all'incremento delle spese sostenute dall'impresa per le attivita di ricerca e sviluppo, rispetto
a quelle di analoga natura sostenute dalla stessa impresa nei periodi di imposta 2012-2014, Terna ha
avviato le attivitd per la determinazione delle spese sostenute fino al 2015 riconducibili ai parametri
individuati dalla norma, al fine di definire I'agevolazione spettante.
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Gestione dei rischi

Il contesto dei rischi del Gruppo Terna

L a trasmissione delienergia & il core business di Terna, regolato prima di tutta dalla concessione governativa

‘e dalle disposizioni stabilite dall AEEGS, che includono la definizione della remunerazione del servizio di

Terna e del corrispondente sistema tariffario.

Ne consegue che Terna non risulta esposta ai comuni rischi di prezzo e di mercate, se nonin misura marginale

e limitatamente alle Attivita Non Regolate, ma piuttosto a un rischie regolatorio e normativo.

Il rischio regolatorio deriva dalla possibile variazione dei parametri che determinano i ricavi regolati, soprattutto
in occasione della revisione pluriennale del quadro regolatorio (si veda il paragrafo sugli esiti delfultima
revisione, con effetti dal 2016). Il rischio normativo & correlaio a possibili cambiamenti delle norme fiscali
italiane ed europee su tematiche ambientali, energetiche & sociali (lavoro e appalti).

Questi aspetti, come tutte le tipologie di rischio, sono oggetto di attenta analisi da par‘ré di Terna, che ha
identificato i principali rischi connessi con le proprie attivitd e predisposto presidi, strumenti e misure
organizzative dedicati, con I'obiettivo di ridurli minimizzandone gli eventuali impatti entro limiti tallerabili.

Il presidio dei rischi

Par gestire i rischi Tema ha predisposto sia misure organizzative di carattere generale, sia presidi specifici.

Le misure di natura organizzativa sono legate a:

s la costituzione del Comitato Controllo e Rischi e Corporate Govemnance, con funzioni propositive e
consultive, e di supporto al Cansigiio nelle valutazioni e decisioni relative al Sistema di Controlio Interno e
di Gestione dei Rischi;

s la nomina del Chief Risk Officer {CRQ), nominato dal’Amministratore incaricato del Sistema di Controlio
Interno e di Gestione dei Rischi, che supporta il Vertice aziendale nelfefficace gestione del processo di
Risk Management a livello di Gruppo,

« la presenza della Funzione Risk Management che supporta operativamente it CRO nella rilevazione,
anaiisi e gestione dei rischi, attraverso 'applicazione del modello di Enterprise Risk Management (ERM)
adottato in Terna, avvalendasi anche di uno strumento informatico di eGovernance, Risk e Compiiance al

fine di giungere a un’anélisi integrata dei risultati consentendo lo studio delle interdipendenze tra i processi.

Per quanto, invece, concerne I'aspetto di presidio vero e proprio, la Direzione Tutela Aziendale di Terna atfua
da tempo misure di contenimento delle diverse tipologie di rischio, dalla sicurezza delie persone (salute e
incolumita del personale suli luoghi di lavoro), ai “processi”, ai beni materiali € immateriaii def Gruppo. Nel suo
operato considera | vari scenari di rischio operativo con un orientamento alia resilienza e alla continuita
aperativa.

Si rinvia in proposito all'Allegato “Gestione dei Rischi del Gruppo Terna"; ¢he riporta una descrizione della
gestione del rischi attuata dal Gruppo Terna, in riferimento a:
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:
GOYaIancs

Governance, integrita e compliance
Commissiohe di reati "231" '
Frode

; Cperation '

Ri_scﬁi operalivi

Minacce fisiche agﬁ'impian.ti
Information e Cyber Risk
Rischia “Fornitore"

Infortuni sul lavoro e incidenti ambientali -

 Emvirenment

- Criticita ambiental, sociali e politiche

Rischio legato al cambiamento climatico

i Firmnelal -

‘Rischi finanziari

6
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Performance del primo semestre 2016

Performance operative

Gl indici di continuiti del servizio elettrico

it primo semestre 2016 non & stato interessato da eventi a elevato impatto in termini di gestione del sistema
elettrico e coritinuita del servizio.
Di seguito I'avanzamento dellindicatore “ENSR - Energia Non Servita di Riferimento®basata su dati preliminari

di esercizio, con indicazione del target annuo.

MWh
sa00 4 B _ e T T
1200
1000 - ' g
o 280
i I —
800 - :
400 -
D1 1W
son  feb  mar  apr mag g fug ago sit oft  how dic
s TARGET 2026 semani ENSR, TN 2016 e ENSR KTN 2015 sunconns THRGET 2005

Corrispettivo per Papprovvigionamento delle risorse nel MSD (upiifi)

Il Comispettive per I'approwvigionamento delle risorse nel MSD (c.d. upliff), di cui alla Delibera AEEGS! n.
111/06 art. 44 e ss.mm., rappresenta I'onere netio associato alle seguenti partite energia: acquisti & vendite
sul MSD a pronti e a termine (questi ultimi rappresentativi dei premi dei contratti stipulati in alternativa alla
dichiarazione di essenzialita), remunerazione dell'avviamento impianti sul MSD (c.d. Gettone di avviamento e
di cambio assetto), sbilanciamenti, rendite da congestione e relative coperture finanziarie, servizio di

interconnassione virtuate (c.d. Interconnector) e altre partite minori.

42

1T



ME w Fatturato 2016 % Costi 2016

Gen Fehb

Gy

Tale comispettive viene fatturato pro-quota agli utenti del dispacciamento sull’energia prelevata, a coperfura
del costo mensile di competenza pravisto, nonché di scostamenti pregressi. Nel primo semestre del 2016 ii
costo complessivo per P'uplfif & risultato pari a 1.467 milioni di eure?, in aumento rispetio alic stesso pefiodo
dell'anno precedente per effetto principalmente dell'aumento del costo MSD (cemmentato nei paragrafo
successivo) e degli oneti di shilanciameanto, -

Mercato del Servizio di Dispacciamento

Sul Mercato dsl Servizio di Dispacciamento (MSD) Terna approvvigiona le risorse di dispacciamento a
garanzia della sicurezza e dell'adeguatezza del sistema elettrice. Nel primo semestre 2018, I'onere netto sul
MSD & risultato pari a 1.074 milioni di euro’, in aumento rispetto al corrispondente periodo dello scorso anno
{572 milioni di euro).

MSD 2016

fen Fab Mar Apr ‘Mag Giu

7 Dafi di giugno provvisari.
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Prezzi dell’'energia ¢ Scambi con "estero

Prezzi dell'energia

Il prezze medio crario della borsa italiana dellenergia (JPEX/PUN — Prezzo Unico Nazionale) per il primo
semestre 2016 & risuitato pari a 37 €/MWh, in forte riduzione (-26%j rispetto allo stesso periodo def 2015,
segnando cosl un huovo record di prezzo pill basso dalla partenza della Borsa Elettrica®. Il Mercato del Giorno
Prima (MGP) dove si forma il PUN da vita a prezzi che segliono logiche di mercato (prezzo di equilibrio dato
dalllincontro tra Domanda e Offerta di energia elettrica). Driver c{ella formazione del prezzo & anche lo stato
della rete elettrica. Pitl questa si sviluppa e diventa capillare, pili permettera di prelevare e trasportare I’energia‘
pili competitiva in termini di prezzo. Occorre precisare inoltre che al mantenimento del PUN a livelli minimi Ka
contribuito altresi il D.Lgs. 91/14 che ha sancito il regime di essenzialitd di akcuni impiant! sicliiani e una
riduzione del prezzo delle commodities che ha fatto sl che numerosi impianti tradizionali diventassera pill
competitivi.

Si evidenzia la riduzione dello spread tra la regione siciliana e il Sud ltalia grazie alla recente entrata in
esercizio della linea Sorgante-Rizziconi, come riportato di seguito.

Andamento del prezzo unico nazionale (PUN) e dei prezzi zonali:

Am.}’ezzoﬁ

Mirimo 839) -

/ Prezzo 7,
’N&timtmq:ﬁ@' i

%, Mirimno (4?:){,,;}

o

o, -

¥

Scambi con 'estero _ a

Gli scambi commerciali con I'estero nel prime semestre 2016 hanno fatto registrare un import netie in riduzione

di 1,2 TWh, rispetto al’anno precedente (-5% yoy). in particolare, questa riduzione & atiribuibile all'aumento
di Export e alla migliore gestione della capacita di interconnessione dovuta alla sempre maggiors integrazione -

® In questo raffronto non & considerato 1l 2004, anno di partenza della Borsa Eleitrica, in ol le contrattazioni erano limitate ai 26% del
mercato,
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dei mercato europeo dell’energia elettrica (Markef Goupling, D-2 ecc.),

Il Prazzo Unico Nazionale risulta ancora mediamente pitl alto rispetto ai prezzi delle borse estere francese
(PNX) e tedesca (EEX/PHELIX), sebbene lo spread continui a ridursi per la forte riduzione del PUN che
sostanzialmente & maggiore anche delle riduzioni .di prezzo subite da PNX ed EEX:

» il prezzo della borsa francese (PNX) & stato pari a 27 €/MWh (-30% yoy);

= il prezzo della borsa tedesca (EEX/PHELIX) & stato parf a 25 €/MWh (-26% yoy).

Di conseguenza lo spread tra I'"PEX/PUN e la borsa francese & diminuito di circa 1,3 €MWh, passando da
111a98 €!MWh, mentre il differenziale con la borsa tedesca & diminuito di circa 7,5 €/MWh, passando da
19,7 a 12,2 €MWh.

Il differenziale di prezze tra le borse & giustificato dal diverso parco di generazione, caratterizzato in ltalia da
maggiori costi di produzicne, da cui la prevalenza di scambi in import.

Scambi commerciali e prezzi medi settimanali dell'energia nel primo semestre 2016:

x
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Attivith realizzative - Attivith Regolate

Gli investimenti complessivi realizzati dal Gruppo Terna nel primo semestre del 2016 sone pari a 346,8 milioni
di euro, di cui 341,9 milioni di euro in Attivita Regolate e 5 milioni di euro in Atfivita Non Regolate. Di seguito
si fornisce la classificazione degli investimenti del Gruppo, in relazione alla categoria di remunerazione
individuate nel nuove quadro regélatorio (V Periodo). .

Investimenti Gruppo Terna

s FMPR1*

@FO-NPRT
Altro Reguolaio

s &ltra non regotato (Attith Aon
reglamentate e oneri finamziarn
capitallzzati}

a’{") clessificazions investiment it scoordo con art 20 Del 85415 & in attesa di approvazione da parte di AEEGS)

Con riferimento ai principali progetti del periodo, si riporia un commento sintetico sullo stato di avanzamento
dei principali interventi:

Eletirodotio 380 kV Sorgente — Rizziconi (69,1 milioni di euro)

«  L'intero collegamento & entrato in esercizio a fine maggio 2016 e sono in corso sistemazicni aree e riprisiini
luoghi di cantiere, L'opera garantira una maggiocre sicurezza della connessione della rete eleffrica siciliana
a quella peninsLilare, creando le condizioni per annullare il differenziale di prezzo presente tra la Sicilia e
il resto del Passe.

Interconnessione ltalia-WMonfenegro (39,9 milioni di euro)

s Collegamento in cava: prosegue la produzione dei cavi sia marine gia ierrestre.

= Stazioni di conversione: presso la stazione di Cepagatti sono in corse | montaggi degli edifici prefabbricati;
& in corso la produzione delle principali apparecchiature e degli autetrasformatori; mentre nel sito di Kotor
sono in corso di realizzazione le fondazioni degli edifici.

Elettrodotto 380 kV Foggia-Villanova (22,7 mitioni di euro)
s L'intero coliegamentd, lungo circa 70 km, & entrato in esercizio a gennaio 2016 sono in corso sistemazioni
aree e ripristini luoghi di cantiere. '

Interconnessione ltalia-Francia {5,1 milioni di euro)

« Nelia stazione di Piossasco conciuse ie attivita di rilievi e sondaggi.

+ Collegamento in cava: iniziate le opere civiii e terminata la progettazione esecutiva del cavo tratta
autosiradale.
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Riassetto area metropolitana di Palermo (4,2 milioni di eura)
« Nella stazione di Casuzze concluse e attivita di montaggio delle apparecchiature e in corse le opere civili
- per la posa dei cavi.

Gli investimenti in immobili, impianti & macchinari includono altresi gli interventi di acquisto e/o ristrutturazione
sedi (2,6 milioni di euro). ‘
Per un dettaglio maggiore delle variazioni intervenute nel corso del semestre si rimanda aliallegato
“Evoluzione delle consistenze della RTN".

Gli investimenti in Attivita Immateriali {15,2 milioni di euro, di cui 15,1 milioni di euro in Attivita Regolate)
comprendono gii interventi finalizzati al’aggiomamento e allo sviluppo software e in via residuale gli

investimenti riclassificati secondo IFRIC 12+(2,4 milioni di euro).

Gli investimenti complessivi realizzati dal Gruppo nel primo semestre 2016 sono pari a 346,89 milioni di
euro, di cui 126,1 milioni di euro rientranti nelle categorie I-NFR1 e O-NPR1 incentivati dall AEEGS! con

una extra-remunerazione dell'1%, in diminuzione di 92 milion di euro rispetio al corrispondente periodo del
2015 (-21%).

| progetti nel’ambito delle Attivita Non Regolate in ltalia realizzate nel corso del primo semestre 2016 si
articolano nei seguenti ambitl:

¢ Interconnector;
»  servizi per terzi,
« produzione di Trasformatori - Gruppe Tamini;

@ iniziative all'estero.

Sono proseguite le attivita finalizzate allo sviluppo dei primi progetti Interconnector in attuazione delta Legge
29/3009. In particolare, tali atiivitd hanno riguardato i progetti in fase di sviluppo pill avanzata relativi alle
interconnessioni italia-Francia e ltalia-Montenegro.

Progetto Interconnecfor “ltafia-Francia”

Il progetto prevede I'utitizzo ai fini della Legge 99/2009 di una parte delia capacita di trasporto resa disponibile
con la realizzazione della nuova interconnessione HVDC Piossasco — Grande Tle. Nel primo semestre del
2016, Terna ha proseguito il procedimento autorizzativo della variante localizzativa all'Interconnessicne presso
il Ministero delio Sviluppo Economico. Seno stafi inoltre avviati i lavori di installazione del collegamento HVDC
sul versante italiano nel tratto comprese tra Piossasco e Avigliana. Inoltre a maggio 2016 I'AEEGSI e il
Regolatore francese CRE hanno espresso il parere di competenza sull’esenzione dall'obbligo di accesso a
terzi della capacita di trasporto resa disponibile dal nuovo Interconnector. In data 16 maggio 2016, infatti,
Autoritd ha approvato con Deliberazione 228/2016/lfeel il documento “Opinion on the Piemonte Savoia
Exemption Application” finalizzato al rilascio da parte del Ministero dello Sviluppe economico del decreto di
esanzione per 'opera,
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Progetto Interconnector “Halia-Montenegro®

L'interconnessione prevede la realizzazione di una linea HVDC di oltre 450 km tra la stazione di Villanova in
ltalia e la futura stazione di Lastva in Montenegro. Nel corso del primo semestre 2016 sono proseguiti i lavori
per la realizzazione delle stazioni di conversione sul versante italiano e montenegrino, nonché per la posa
della prima parte di cavo sottomarino.

Baryizd vor e ,

In ltalia, nel corso del primo semestre 2016, Tera ha continuato a svolgere servizi per terzi nell'ambito di
attivitd di Ingegneria (sviluppo di soluzioni tecniche e fornitura di servizi innovativi), Telecomunicazioni
(housing di apparecchiature di felecomunicazione e servizi di manutenzione di reti in fibra ottica) e Gestione
Impianti di Terzi (attivita di esercizio e maputenzione di impianti in Alta e Altissima Tensione).

Relativarmente ai servizi in ambito Ingegnerié—, tra le principali commesse EPC acquisite & pertate a termine, si
segnalano la realizzazione e il collegamento di una stazione elettrica 132 kV in Sicilia, di un parco ealico in
Basilicata, di un impianto di generazione fotovoltaica in Abruzzo nonché una soluzione di connessione
provvisoria per un impianto di cogenerazione a biomasse in Pugiia. Tra i principali contratti acquisiti si cita
inoltre quello per la realizzazione di una stazione 132 kV per la connessione alla RTN di un impianto di
stoccaggio gas in caverna in Lombardia.

Rileva inoltre il Protocolio d'intesa sottoscritio con il Comune di Pantelieria, con {impresa che produce e
distribuisce 'energia elettrica sull'isola (S.Med.E.) e Terna Plus S.r.l. per perseguire un progetto di integrazione’
di energie pulite e sistemi di accumuio atiraverso la realizzazione di impianti per la produzione di eletiricita da
fanti rinnovabili, batterie per 'accumulo dell’energia, I'attuazione di un nuovo sistema per la mobilita eleftrica
nonché interventi per una maggior efficienza energetica e riduzione delle emissioni di COz in atmosfera.

Per quanio riguarda le atfivity di Telecomunicazione, 'Azienda si ¢ focalizzata sullo sviluppo di servizi di
valorizzazione delle infrastrutiure elettriche per I'offerta di fibra oftica e servizi di housing a operatori di
telecomunicazione, Pubblica Amminisirazione e client] industriali.

In particolare sono stati sottoscritti alcuni contratti per cessione di diritii d'uso per fibre ottiche per circa 3 milioni
di euro e sono state avviate le progettazioni di fattibilita per 'emissione di ulteriori offerte.

In merito alle attivita di Gestione impianti di Terzi, si segnala la sottoscrizione di un contratto per il servizio di
Operatiori & Maintenance della stazione utente a 380/30 kV di un importante cliente industriale in Lombardia
e, pill in generale, contratti di O&M collocabili sul territorio nazionale. Proseguono inoltre le attivita di sviluppo

nel campo dei servizi di efficienza energetica.
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A fine ottobre 2015 si & dato corso alfaggregazione tra Tamini Trasformatori € TES Transformer Electro
Service S.r.l., societa con sede a Ospitaletto (Brescia), attiva nel settore della produzione di trasformatori
eletirici per impiego industriale e per il comparto di produzione e diltrasmissione dellenergia elettrica, dande
vita a un Gruppo di oltre 400 dipendenti specializzati, con clienti provenienti da pit di 90 paesi in futto ilmondo
e oltre 250 trasformatorn installati annualmente,

Nel primo semestre 2016 sono state consegnate le prime unita dei Phase Shifting Transformer, progetto
complesso e strategico per Tamini che & riuscita ad entrare in questo importante settore su scala europea.
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La vendita di trasformatori del primo semestre & in contrazione rispetto allo stesso periodo dell'esercizio
precedente (-26%) pur registrando una marginalitd media superiore.

Nellambito del processo di riorganizzazione del proprio assetto produttive, ai sensi della precedura prevista
degli art. 4 e 24 della Legge 223/1991, Il Gruppe Tamini nel semestre ha raggiunto un accordo per 'uscita di
22 persone su base volontaria e la ricollocazione di 26 lavoratori impiegati presso il sito di Novara su altri siti
del Gruppo. A Novara rimane altivo il reparto avvolgeria, con-un organico di 27 tecnici specializzafi nella

costruzione di avvolgimenti destinati alle altre fabbriche del Gruppo.

iniziathen sV astorg

Nel corso del primo semestre 2016, le attivita di scouting relative alle iniziative di business citate continuano
in linea con il piano del Gruppo Tema.

Nei primi mesi dell'anno Fattenzione del Gruppo Tema & stata rivolta principalmente al compietamente di una
commessa di Terna Chile S.p.A. per la connessione alia rete elettrica di un impianto fotovoltaico di 80 MW nel
deserto di Atacama, per la quale si & proceduto alla messa in servizio delle due sottostazioni e della linea a
220 kV.

Proseguono le attivita di scouting per attivita di sviluppo in geografie con basso profilo di rischio ed elevati
tassi di crescita.

Inoltre, nell'ottica di valorizzazione delle proprie competenze, Terna ha siglato contratti di assistenza tecnica
per supporto in ambito O&M e Market Operations nell'area del Mediterranao e in Africa. '
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Performance economico-finanziarie

Gestione economica e finanziaria del Gruppo Terna ,

Al fine di illustrare i risultati economici del Gruppo Terna e di analizzarne la struttura patrimoniale e finanziaria,
sono stati predisposti schemi riclassificati distinti, diversi da quelli previsti dai principi contabili IFRS-EU adottati
dal Gruppo e contenuti nel Bilancio consolidato semestrale abbreviato. '

Tali schemi riclassificati contengono indicatori di performance alternativi rispetto a quelli risultanti direttamente

dagli schemi del Bilancio consolidato semestrale abbreviato, che I management ritiene utili ai fini del

monitoraggic dell'andamento del Gruppo e rappresentativi dei risultati economici e finanziari prodotti dal
business. : _

In linea con lorientamento ESMA/2015/1415, sona iflustrati | criteri utilizzati per la costruzione di tali indicatori
attraverso apposite note di riconciliazione con gli schemi contenuti nel Bilancio consdlidato semestrale

abbreviato poste in allegato alla presente Relazione sulla gestione.

Area di consolidamento

Nel corso del primo semestre 2018, non si sono verificati eventi che abbiano avute effetti sullarea di
consolidamento del Gruppo Terna, che pertanto rispacchia la situazione al 31 dicembre 2015 come descritto
nell’ambito del paragrafo *Struttura societaria”. Si rileva che 1l Conto economico del primo semestre 2016
comprende l'apporto di Rete Sl e di TES-Transformer Electro Service (controllata da Tamini S.r.l.), non
inciuse nel periode comparativo, dal momento che le acquisizioni sono avvenute in data 23 dicembre 2 30
ottobre 2015 rispettivamente.

Base di presentazione

} criteri di rilevazione e di misurazione applicati nelia presente Relazione finanziaria semestrale sone conformi
a quelli adottati nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2015, Si precisa che, al fine di una migliora
rappresentazione degli effetti dell'acquisizione della rete del Gruppo F3l, aleuni saldi comparativi patrimoniali
sono stati rideterminati ai sensi dellIFRS 3, senza peraltro medificare il risultato economice al primo samesire

2015 e de! patrimonio netto al 31 dicembre 2015.
' ¢
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Conto economico riclassificato
Il Conto economico gestionale del Gruppo Terna per i primo semestre 2016 & 2015 e per il secondo trimestre
degli anni 2016 e 2015 sono sintetizzati nel seguente prospetto, oftenuta riclassificando i dati esposti nel Conto

economico consolidato:

4390 3960 .- 439 11,1% - Corigpettivo Trasmissione 8T B39,3 M8 - 3,8%

268 30,2 . (34) (11,3%) - Comispettivo Dispacciamento _ 54,8 620 (72 (11.5%)
516 578 . (6,2}  (10,7%) - Altri ricavi di gestione 106,9 930 136  14.9%
£3 61 (1.8 - (295%) i cuialtr ricavi delle Affivitd Regofate 16,5 9,8 67 68,4%
47,3 81,7 (44) {B,5%) - dof cuf ricavi delle Attivitd Non Regolate : : 904 . . 832 7.2 8,?%_
44. 47 {03 (6:4%) - Ricavi da cosiruzione attivita. incuncessmne ) 7.1 7,7 (0,8)  [7.8%)
6227 4887 34,0 70% TOTALERICAVI = . . 10998 100200 378 38%
- B ' 'COSTI OPERATIVI S
592 555 37 6,7% - Costo del lavoro - 132 1118 14 13%
435 349 86 24,6% - Servizl & godimenta beni dl lerz 841 658 183 278%
188 19,7 (0,9) (4,6%) -Matoriall - - ' 38,9 322 87  208%
TH30 73 57 781% - Altri costl 160 148 14 96%
19 18 03 - 188% - Qualita del servizio ) 36 33 03 1%
4.4 47 {0,3) (6, 4%) _ - Costi di costruzione attivita in cuncessmne ___7_,1 77 {0.8) - (7.8%)

TDTALE cosTl OPERATIVI .
679" ARGINE: OFERATIVO LDRDO . i i : > :
186,00 1227 13,3 10,8% -Ammortamentl esvalitazieni 2672 2430 242 - 10,0%

13,8%

124538 2 ‘38 1,6% 'RISULTATO OPERATIVO . BO98 62367 {138} (26%)
__(1__7,(} (32,7) 157 (48,0%) -Provenl(Onerl} finanziari nettl S (3@2) 63.7) ) 275 (43.2%)
67200,6° 18,3 9,2% RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE - 4736 4598 1377 3.0%

674 649 2,5 3.0% - Imposte sul risultato def pertodo : 150,0 07 05%
[: TILE NETTO DEL PERIODO R

- Quafa d; perfmenza deJ Terzi

i

Nel ptimo semestre 2016 il Gruppo Tera ha conseguito ricavi per 1.039,% milioni di euro, riferiti alla
Capogruppo per 849 milioni di euro, alla controllata Terna Rete Italia S.r.1. per 80,9 milioni di euro e al Gruppo
Tamini per 55,7 milioni di euro nonché a Rete S.r.l. per 34,9 milioni di euro, con un incremento di 37,8 milioni
di euro rispetto al medesimo periodo delt'esercizio precedente (+3,8%); tale variazione & imputabile alle Attivita
Regolate per +31,3 milioni di euro e alle Attivitd Non Regolate, per +7,2 milioni di euro. | ricavi da investimenti
in attivita in concessione® sono sostanzialments in linea con I'analogo periodo dell'esercizio precedente (-0,6

mitioni di eura).

® Tale voce accoglie la rilevazione dei ricavi prevista dall'(FRIC 12 — Accardi per servizi in cancassione, con pari imporio nei cosii operativi. )
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Di seguito il dettaglio delle voci di Ricavo che compongono le Attivita Regolate'®:

RICAVI DELLE ATTIVITA REGOLATE

Corrispettive Trasmissione S 8711 83g,3 ' 31,8
Gorrispetiivo Dispacciamento . _ : 54.,8. _ 620 o (7.2)
_Altri ricavi di gestione S ' 16,5 .98 6,7

! ricavi relativi alle Attivita Regolate per i primi sef mesi del 2016 registrano un incremento pari a 31,3 milioni
di euro rispetto all'analoge periodo dell'esercizio precedente, dovuto principaimenta:

« alla variazione positiva del corrispeitivo per I'aitivita di trésmissione (+31,8 milioni di eurc): a fronte degli
effetti complessivi del nuovo periodo regolatorio 2016-2023 (che compartano una riduzione dei ricavi
riferibile alia revisione del WACC, parziaimente compensata dalla riduzione del time-lag), rilevano
Iapporto dellinclusione nel primo semestre 2018 della Rete di Trasmissione Nazionale acquisita a fine
2015 dal Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane (+32,1 milioni di euro, inclusa la linearizzazione degii effetti
previsti dalla Delibera 517/2015/R/eel), nonché il riconoscimento degli investimenti strategici relativi ai
lavori in corso incentivati 2015 definito nella Delibera 335/2016/R/eel dell AEEGSI (5,5 milioni di euro);

s alia variazione negativa del corrispettivo per P'attivita di dispacciamento {(-7,2 miliont di euro}, che riflette
gli effetii complessivi del nuove periode regolatorio 2016-2023;

+ al’incremento degli altri ricavi di gestione (+6,7 milioni di eurc): si rilevano i maggiori ricavi realizzati da
vendite a terzi, essenzialmente per la dismissione di rame recuperato in attuazione del ¢.d. “Piano Rame”
(8,3 milioni di euro), che prevede la progressiva sostituzione di alcuni conduttori obsoieti in rame con
nuovi condutiori in alluminio, per la vendita di alcuni asset per il rinnovo dell'autoparco aziendale (+1,3
milioni di euro), parzialmente compensati dai maggiori rimborsi assicurativi su impianti rilevati dalla

Capogruppo nel semestre di raffronto (-3,3 milioni di euro).

RICAVI DELLE ATTIVITA NON REGOLATE

Apporto del Gruppo Tamini . B5,7

‘Nuovi-centrati TLC

Conimessa in Cile
Altro

La crescita dei ricavi delle Attivita Non Regolate, pari a +7,2 milioni di euro, & dovuta sostanzialmente:
 all'apporto del Gruppo Tamini (+3,8 milioni di euro), riferibile ai maggiori ricavi per commesse (+8,7
milieni di euro, principaimente per leffetto delle commesse della confroflata TES), al netto delia
riduzione degli altri ricavi (-4,9 milioni di euro, essenzialmente per un indennizzo assicurativo rilevato
nel primo semestre 2015},

10 Al netto dei ricavi da costrizione delle attivita in concessione.
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+ airicavi da contratti attivi (+5,7 milioni di euro) per I'utilizzo di infrastrutture o di fibra otfica, quali un
contratto di appoggio della fibra di proprieta di Basictel (+2,8 milioni di euro) sugli elettrodetti di Rete
S.1.1. ovvero per la concessione a terzi di un diritto d'uso di una tratta di fibra ottica (+2,9 milieni di euro),
sottoscritto dalia Capogruppo ad aprile 2016,

« allimpatto di una commessa in Cile (+2,2 milioni di euro), non ancora attiva nel periade di raifronto;

« alla riduzione dei contributi per varianti su richiesta di terzi (-2,2 milioni di eure) e alla riduzione delle
commesse verso clienti terzi della Capogruppo {-1,8 milioni di euro).

Nel secondo trimestre 20186, i ricavi si incrementano di 34 mitioni di euro rispetto al corrispondente periode del
2015, essenzialmente per gli effetti della Delibera 335/2016/R/eel dell AEEGS] relativi al riconoscimento degli
investimenti incentivati 2015 & della variazione di perimetro descritti in precedenza, che hanno compensato la
riduzione del comispettivo di trasporto e dispacciamento per effstto della review tariffaria, nonche la flessione
rilevata nelle attivita non regolate, principalmente relative al Gruppo Tamini.

COSTI OPERATIVI

Costo del Iavoro

Serwzi e godlmento bem dl terZI 13'3
'_'Matenaii . o 6.7
ST

Costl di costruzione att[v:ta in concessmne

| costi operativi del primo semestre 2016, pari a 262,9 milioni di euro, sono in crescita fispetto all'anaiogo

periodo dell'esercizio precedente (+27,5 milioni di euro), principalmente per effetio dei costi relativi alla
controllata Rete S.r.l. (18,4 milioni di euro) e allinserimento della controllata TES nel Gruppo Tamini (+10,5
milioni di eurp).

1l dettagiio dei costi operativi del Gruppo nel semestre, con evidenza separata dello scostamento relativo al
Gruppo Tamini, & rappresentato nel prospeito seguente:

Cos‘ro del lavoro

Serwzxegochmento beni d:tem' ) Con
Materiali o 38’9 822 8T

_.Altri cus’n e e e e e T e 12,6 B
Qualia del semzm

Costi di costruzlone atfivita in concassiane

Al netio dell'apporto del Gruppo Tamini, | costi operativi aumentano rispetto all'analogo periodo dell'esercizio

precedente di 17,0 milioni di euro, principaimente per le seguenti variazioni:
- Costo del lavera: -1,7 milioni di euro, derivante essenzialmente dail’effetto dei risparmi generati dal pianc
di ricambio generazionale posto in essere nel corso del 2015 tenuto conto di minori capitalizzazioni del
peﬁodo;
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- Servizi e godimento beni di terzi: +16,8 milioni di euro, relativi in massima parte ai costi sostenuti dalla
controliata Rete S.r.l. (18 milioni di euro, di cui 17,5 milioni di euro riferiti al contratto di manutenzione della
rete acquisita dal Gruppo FSI nel 2015), parziaimente compensati da minori costi riferibili afle altre societa
del Gruppo (-1,2 milioni di euro);

- Materiali: +2,1 milioni di euro, principaimente relativi ai costi consuntivati dalia controllata Terma Chile
S.p.A. nellambito della suddetta commessa in Cile (1,8 milioni di euro), avviata nella seconda parte del
2015.

Gli effetti economici dei meccanismi di premilpenalita sulla qualita del servizio per il primo semestre 2016 sono
sostanzialmente in linea con 'analogo periodo dell'esercizio precedente (+0,3 milioni di euro). Di seguito una

tabella di raffronto:

Meccanismi di mitigazione e compartecipazione _ A N 27
Contributi ai fondo eventi-eccezionali o R K. 0.6 -
Meccanismi di indennizzo utenti in ‘Alta Tensiona e o 02 -

La variazione complessiva dei costi operativi tiene altres! conto del minori costi legat! alle attivita di

investimento nelle infrastrutture in concessione (IFRIC 12, -0,6 milioni di euro, vedi nota n.9 precedente}.

Nel secondo trimestre 2016, | costi si incrementano di 17,1 milioni di euro rispetto al corrispondente periodo
del 2015, essenzialmente per I'effetic combinato dei fatiori sopradescritti.

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) relativo al primo semestre 2016 si attesta a 777 mwilioni di euro, in
aumento di 10,4 milioni di euro rispetto ai 766,6 milioni di euro del primo semestre 2015, L'EBITDA margin
passa dal 76,5% del primo semesire 2015 al 74,7% del primo semestre 2018, principaiments indofto
dalPeffatto diluitivo dal Gruppo Tamini e dl Refe S.r.l..

La voce ammortamenti e svalutazioni del periode, pari a 267,2 mifioni di euro {di cui 226,8 milioni di euro
dalla Capogruppo, 24,1 milioni di euro della controllata Terna Rete Italia S.r.l. e 12,7 milioni di euro della
controllata Rete S.r.l), cresce di 24,2 milioni di euro rispetto allo stesso periodo delfesercizio 2015,
essenzialmante per I’en}trata in esercizio di nuovi impianti e per gli ammortamenti relativi alla controllata Rete
Srl.

Gii oneri finanziari netti del periodo, pari a 36,2 milioni di euro, sono principalmente riferibili alla Capogruppo
(35,3 milioni di eura) e rilevano un decremento di 27,5 milioni di euro rispetto at dato deli'analogo periodo
2015, nonostante | minor oneri finanziari capitalizzati (-8,9 milioni di euro, essenziaimente per i minori
investimenti effettuati nel periodo e per la riduzione dei tassi di interesse di mercato). Tale riduzione &

imputabile al generale decremento dei tassi di interesse.

A seguito dellimpatto degli oneri finanziari netti, il risultato ante imposte del periodo si attesta a 473,6
milioni di euro, rispetto ai 459,9 milioni di euro dell'esercizio precedente (+3%).

Le imposte sul reddito a carico del semestre sono pari a 150,7 milioni di euro g, nonostante il maggior utile
ante imposte, sono sostanziaimente in finea (+0,7 milioni di euro, pari a +0,5%) rispetto al dato del prime
semestre 2015, principaimente per effetto di maggiori poste deducibili rilevate nel periodo rispetto all'anno

54

39

Y



precedente: Il tax réte del periodo pertanto si riduce, passando dal 32,6% del primo semestre 2015 al 31,8%
del primo semestre 2016.

L'utile netto del periodo raggiunge i 322,9 milioni di euro, in crescita di 13 mitioni di suro {+4,2%) rispetto
ai 309,8 milioni del primo semestre 2015.

L'utile netto di Gruppo si attesta 2 324,8 milioni di euro, in crescita di 14,8 milioni di euro (+4,8%) rispetfo
ai 309,9 milioni de) primo semestre 2015,

Risultati per settore di attivita

Risultati economici

.La ripartizione dei risuliati del Gruppo Temna per settore di attivita, riferiti al primo semestre 2016 e all'analogo

periodo del 2015, & dettagliata nel prospetto seguente.

Corrispettivo trasmissione 871,1 8393 31,8 3,8%
Ricavi dispacclamento 54,8 620 . (7.2) (11,6%)
68,4%

firi ricavi core 16,5

Ricavi Gruppe Tamini . _ 557 - 518 - 38 7,3%

Altri ricavi non regolafi : 347 31,3 3,4 10,9%
Ricavi da costruzione atfivita in concessione . 71 - 1.7 86y [7.8%)

Personale
‘Risorse esterne ' 72,4 56,2 18,2
‘Qualita dal servizio Lo o 36 : 3,3 0,3
Aliri oneri

Cos erruppn Tamini

Altri costi non regolati ' _ 13,8

‘Caosti da costruzione atlivitd in concessione

'EBITDA Ativita Regolate - B 7606 . 7425 181 - 24%
EBITDA Attivita Non Regolate - o 16,4 L 24,1 77 . (32,0%)
Attivita Regolate

L'EBITDA delle Atiivita Regolate si attesta a 760,6 milioni di euro, superiore di 18,1 milioni di euro rispstto
al dato del semestre di raffronto, principalmente per Fapporto della controllata Rete S.r.l. (+13,8 milioni di euro),

14 | gattor] di afiivitd del Gruppo Terna sano coerentl con il sistema di controlle di gestione interno adottato dalla Capogruppe, in finea can

{
il Piane Strategico 2016-2019. /f
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per 'aumento degli aliri ricavi regolafi (essenzialmente il c.d. “Piano Rame”, per 8,3 milioni di euro) e tenuto
conte dei minori rimborsi assicurativi sugli impianti della Capogruppo (-3,3 milioni di euro).

Adttivita Non Regolate

’EBITDA delle Attivitd Non Regolate si attesta a 16,4 milioni di eura e rileva una riduzione di 7,7 milioni di
euro sostanzialmente dipendente dal Gruppo Tamini (-6,7 milioni di euro, anche per effetio di eventi non
ricorrenti).

investimenti

La Delibera 654/15/Rfeel ha confermato gli effetti della regolazione incéntivante dei precedenti -pericdi
regolatori per tutti gli investimenti entrati in esercizio entro if 31 dicembre 2015. Per gli investimenti che
enireranno in esercizio dail1 gennaio 2016, relativi sia a opere di sviluppo approvate dallAEEGSI non incluse
negli investimenti ex-13 e approvati con la Delibera 40/13 (O-NPR1) che ad alcuni investimenti ex-13 approvati
con Delibera 40/2013 (I-NPR1), & riconosciuta la maggiorazione dell1% del WACC per 12 anni
subordinatamente al rispetto di alcune condizioni definite neil'allegato A alla Deliberazione 654/15/R/eel.

La tavola seguente mostra il dettaglio degli investimenti per il primo semestre 2016:

| ,8%

O-NPR1 (51,6)%
-Investimentiincentivati* . e
Altro Régéiéto ' (25,2Y%
investimenti Attivita Regolate . . . (19,3)%
Altro Non Regolato*™ ) {46,9)%

My

* Clagsificazione investiment in accordo con arf. 20-Delibera 65471 3F/eef e In alfesa df approvazione dell AEEG S,
** Includono gif fnvestimentt in Attivita Non -Regoiai‘e e gii oneri finanziari capitalizzati,

Nei primi dei mesi del 20186, il Gruppo Terna ha effettuato investimenti per 346,8 miiioni di euro, rispetto ai
438,89 milioni di euro del primo semestre 2015. Di questi 126,1 milioni di euro sono investimenti rientrant: nelle
categorie I-NPR1 e O-NPR1 sopra specificate.

Gli investimenti nelle Attivitd Non Regolate, inciusi nell'ambito della voce "Altro” nella tabella sopra riportata,

riguardano principaimente gh oneri finanziari capitalizzati e le varianti per terzi.
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Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata del Gruppo

La Situazione patrimoniale-finanziaria gestionale del Gruppo Terna al 30 giugno 2016 e al 31 dicembre 2015
& sintetizzata nel seguente prospetto, ottenuto riclassificando i dati esposti nel Prospetto della Situazione

patrimoniaie-finanziaria consolidata.

Immoblilizzazioni Nette

- Attivita immateriali e avviamento - ' 5189 ' 530,1. . (11,2)
- Immobili, impianti e macchinari e 121713 120787 926

- Attivita finanziarie - . T Y o3

Capitale Gircolante Netto

"Crediti commerciali - T ks 5683 {120.8)

- Rimanehza ' 13,0 ' 12,4 . 08
- Altre ativiia ' o 58,8 . 40,0 : 18,8
- Debiti commerciali (556,2) (747,17 - 1909
- Dehiti netti partite energia passanti _ - (3868,2) ' {817,9) o 2487
Debil tributert netti ‘ o) 1325 (189,5)

- Altre Passivita (364.9) (13.9)

{84
Capitale Investifo lordo 11.938,1 . 216,56
Fondi diversi , (3774 (373,1) (4,3)
CAPITALE INVESTITO NETTO 115607 113485 2122
Patrimonio netto di Gruppo 3.365,3 3.320.8 . 44,5
Patrimonio netto di pertinenza di Terz! 231 : - 25,0 . {1,9)

Indebitarmento finanziario netto 8.172,3 8.002,7 169,8

L'incremento delle immobilizzazioni nette pari a 81,7 miliont di euro}, rispetto ai valori del 31 dicembre 2015,

& attribulbile prevalentemente alla voce Immobili, impianti e “macchinari {+92,6 milioni di eurg),

essenzialmente per le ordinarie movimentazioni intervenute nel periodo riferite a:

¢ investimenti per 331,7 milioni di euro,;

« ammortamenti del periodo pari a 2384 milioni di euro e altres! aliri movimenti, quali la rilevazione del
contributi in conto impianti e disinvestimenti (+0,3 milioni di euro).

Le Attivita immateriali e avviamento presentano un decremento pari a 11,2 milioni di eurc rispetto al periodo
precedente riconducibile alle ordinarie movimentazioni delle attivita immateriali per investimenti pari a 15,2

milioni di euro, al netto della quota di ammortamento di competenza pari a 26,4 mifioni di eurc.

Gil investimenti-complessivi effettuati dal Gruppo nel primo semestre 2016 sono pari a 346,9 milioni di euro,
in linea con it Piano Strategico, rispetto ai 438,8 milioni di euro del corrispondenterperiodo dal 2015 {-21,0%).

Il capitale circolante netto si attesta a -841,9 milioni di euro e nel corso del periodo ha assorbite liguidita per

134,8 milioni di euro, riconducibili principalmente al'effetto congiunto d.
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Liguidita assorbila

Rilevano i seguenti fenomeni:

+ decremento dei debiti netti partite energia passanti per -248,7 milioni di euro, relativi all'attivita di
dispacciamento dellenergia elettrica svolta dalla Capogruppo (pari a 369,2 milioni di euro al 30 giugno
2018), riconducibile principaimente all'effetio combinato di:

« aumento del credito netto legato al corrispettivo c.d. Upfift e alle partite a esso associate (+369 milioni
di euro) riconducibile principaimente al maggior onere netto legato al Mercato per it .Servizio di
Dispacciamento (MSD)*? e agli sbilanciamenti,

« aumento del credito netto (53 milioni di euro) verse Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA)
legato principaimente alla liquidazione posticipata a luglio di alcune partite;

. incremento dei debiti netti legati alle unita essenziali per la sicurezza del sistema eletfrico - UESS

(circa 173 milioni di euro);

« decremento dei debiti commerciali per 190,9 milioni di euro, attribuibili, tra I'altro, ad acquisiti @ prestazioni
inerenti alle maggiori attivita di investimento poste in essere nell'uliime periodo del'esercizio precedente;

« incremento delle altre attivitd (+18,8 milioni di euro), riferibili principalmente a risconti attivi su poste
liquidate nel semestre {quali al personale, tasse locali, premi di assicurazione e simili).

Liguidita generata

Rilevano i seguenti fenomeni:

« decremento dei crediti commerciali per -120,8 milioni di euro, dovuto principaimente alla riduzions del
credito per corrispettivo CTR (-88 milioni di euro), imputabile principalmente allincasso da Cassa per i
Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) del credito per lintegrazione dei ricavi CTR di Terna S.p.A. relativo
al 2014 (80,8 milioni di euro) e alla rilevazione del corrigpettivo CTR nel periodo di riferimento sulia base
delle nuove tariffe stabilite per il 2016, primo anno del nuovo periodo regolatorio 2016-2023; rileva, altresl,
la riduzione del crediti legati alle Attivita Non Regolate per gii incassi de! semestre riferibili alle maggiori
attivitd consuntivate a fine 2015, .

s incremento dei debiti tributari netti per 189,5 milioni di euro imputabile alla dinamica della posizione
dahitoria verso I'erario per IVA (+151,5 milioni di euro, rispetio alla situazione di credito di fine esercizio
2015). Sono inoltre inclusi | maggiori debiti netti verso Perario per imposte cerrenti (+26,6 milioni di eura),
per effetto della rilevazione delle imposte sul reddito del periodo, al netto degli acconti versati nel semestre
e della liquidazione delle imposte dell’'esercizio 2013,

Il capitale investito lordo, pertanto, rileva un saldo pari a 11.938,1 milioni di euro e presenta un incremento
rispetto all'esercizio precedente pari a 216,5 milioni di euro,

[ fondi diversi registrano un incremento pari a 4,3 milioni di euro, principalmente attribuibile alla variazione
dei fondi relativi ai benefici per i dipendenti (+1,2 milioni di euro), alla movimentazione dei fondi rischi e oneri
{+25,0 milioni di euro, prevalentemente per effetto di oneri conseguenti 'entrata in esercizic degli impianti, con
particolare riferimento alla Sorgente Rizziconi)le del fondo per imposte differite nette {-22,6 milioni di euro}.

2 Nel primo semestre 2018, 'onere netto sul MSD & risultato pari a 1.074 milioni di euro (dato di glugno provvisorio) in aumenta rispatto
ai 572 milioni di euro del medesimo periodo dallo scorso anno.
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Il capitale investito netto si attesta a 11.560,7 milioni di euro con un incremento di 212,2 milioni di euro
rispetto al 31 dicembre 2015 ed & coperto dal patrimonio netto di Gruppo per 3.365,3 milioni di euro (a fronte
dei 3.320,8 milioni di euro al 31 dicembre 2015), da 23,1 milioni di euro di pattimonio netto di terzi (25,0 milioni
di euro al 31 dicembre 2015) e dallindebitamento finanziario netto per 8.172,3 milioni di euro (+168,6 miloni
di euro rispetto ai 8.002,7 milioni di euro al 31 dicembre 2015).

Prospetto di raccordo fra il risultato del periodo e il patrimonio netto di Gruppo con

gli analoghi valori della Capogruppo

La riconciliazione del patrimonia netto e del risultato consolidati rispetto ai saldi della Capogruppo & di seguito

ilustrata:

'Rlsultato e. patrlmunlo apportato daiie socleta dei Gruppo Attl\nté Regolate 45,0 3718

Rrsultato & patrimonio apportato dalle altre socleta del Gruppo Artlwta Non

(8,7) 78,3
Regolate
Valutazione societd con il métodn del patr_imonio netto o 03 26,4
Bilancio consolidato totale N T 3229 33884
Quota di terzi — Attivita Non Regoiate _ (1.9 231
BIIaI‘ICIO cunsohdato del Gruppo Terna _ 324,8 3.365,3

7
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Flussi finanziari

Indebitarmento finanziario nefin

L'indebitamento finanziario netto del Gruppo al 30 giugno 2016 (8.172,3 milioni di euro) & dettagliato nel

seguente prospetto.

BUIO MIHIONE “* e v it i
) '}-i_;debltafr.lento finanziario netta (per durata)
A Indebitaments medic e lungo termine; o
- Prestiti Obbligazionari ﬁ ' - 57533 6.406,1. - (652,8)

- Finanziamenti a tasso variabile ' 2.043 4 - 21104 T (87.0)
(68

08

B. Indebitamento ({disponibilita) a breve:

- Prestiti Obbiigazionari (quote correnti) 7685 - T 7B89.5
- Finanziamento a breve termine ) 783" 416,86 (338,3)
- - Finanzlamenti a tasso variabile {quote correnti) . 123,0 1228 0.1
- Altre passivit3 finanziarie correnti nette . 81,3 592 2.1

1]

Disponibiia liuide o

Fo ] fetto :

Indebitamento fina {per tipoiog - .
- Prestiti Obbligazionari ; . B.522.8 6.408,1 16,7
- Finanziamenti a tasso variabile ) . - 2.166,4 22333 (66,9)
~‘Btrumenti finanziari derivai ' (361,7) :{680,9) 3Mg.2

- - Finanziamenti a breve terming e altre passivita finanziarie 1398,6 475,8 (338,2)
- Disponibilita liquide e mezzi equivalent : (294.8) (431,8)

tehitamiento fina 1002

La struttura dellindebitamenio finanziario netto, complessivamente in aumento di 169,68 milioni di auro nal

corso del primo semesire 2018, presenta le seguenti variazioni:

* incremento dei prestiti obbligazionari (+116,7 milioni di euro), per Peffetio dell'emissione obbligazionaria
in data 3 marzo 2016 per 80 milioni di euro, nonche dell'adeguamento al falr value degli stessi strument
finanziari (+36,7 milioni di euro, comprensivo del costo ammortizzato), per effetto della variazione dei
tassi forward alla data del 30 giugno 2016;

= decremento dei finanziamenti a tasso variabile (66,9 milioni di euro) per le quote rimborsate dei
finanziamenti in essere;

« variazione del mark to market degli strumenti finanziari derivati (+319,2 milioni di euro), ad esito
dell’'operazione di semplificazione del portafoglio derivati posta in essere nel corso del secondo trimestre
2018, parzialmente compensata dagli effetti netti sul fair value di tali strumentf per 'aggiornamento della
curva dei tassi di interesse di riferimento rispetto alla curva di dicembre 2015;

» decremento dei finanziamenti a breve termine (336,2 milioni di eurc) principaimente a seguito del
rimborso effettuato dalla Capogruppo delle linee di credito in essere al 31 dicembre 2015;
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« assorbimento delle disponibilita liquide (136,8 milioni di eurc). Le disponibilita liquide al 30 giugno 2016
ammontano a 294,8 milioni di eure, di cui 258,8 milioni di euro riféribili alla liquidita incassata nell’ambito
della semplificazione del portafoglio derivati posta in essere nell'ultima parte del primo semestre 2016,

investita in depositi vincolati: La liquidita netta sui conti correnti bancari ammonta inoltre a 36,0 milioni

di euro.

Cash flow

Il éash flow consalidato af 30 giugno 2016 e al 30 giugno 2015 & evidenziato nel seguente prospetto.

- Utile Netto det periodo
-Ammortamenti e svalutazioni
’ e m et e b s
- Variazioni nette dei fondi
- Perdite (UHili) su dismissioni cespiti nette

- Variazione el capitale circolants netio*
- Altre variazioni delle Immobilizzazioni
Variazi lle partecipaziani

o

- Dividendi agfi azionisti della Capogrupo (261,3) (281.3)
- Oner finanziari netti : : {36,2) (83,7

- Riserva di patrimantio netto cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale e altri moviment;
del patrimanio natto

(19,0) 22,6

* Nan tiene conto delle svalutazioni di campetenza dei credit commerdiali (pari a 1,4 milion di eurc nel 1H2016)

It Flusso di Cassa delie Attivitd Operative (Cash Flow from Operating Activitiesy nel primo semestre 2016
si atfesta a 483,8 milioni di eure rispetio adli 831,71 milioni di euro dello siesso perio_do dell'anno precedente.
Tale flusso & generato dall'autofinanziamento (+628,6 mifioni di euro), dalle riscrse finanziarie assorbite dal

capitale circotante netto (-136,2 milioni di euro) e dalta variazione di altre partite (+1,4 milioni di euro).

Nel'ambito dell’ Autofinanziamento, rileva P'effetio dell'utile del primo semestre pari a 322,9 milioni di suro,
gli ammortamenti e svalutazioni di competenza per 267,2 milioni di euro e gli oneri finanziari netti del periodo
(36,2 milioni di euro).

La variazione del capitale circolante netto, pari a -136,2 milioni di euro, & principalmente riconducibile agli
effefti delle partite energia di natura passante, alla variazione della posizione tributaria e alla gestione delie
partite di natura commerciale.

Gli investimenti complessivi del Gruppo effettuati nef periodo sono pari a 348,98 milioni di euro riferibili agli
immabili, impianti e macchinari per 331,7 milioni di euro e alle attivitd immateriali per 15,2 miliont di euro,
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Fertanto il Flusso Netto di Cassa Disponibile (Free Cash Flow) generato dalla gestione corrente risulta pari
a 146,89 milioni di euro rispetto ai 392,2 milioni di suro del primo semestre del’anno precedente.

l.a remunerazione degli azionisti & pari a 261,3 milioni di euro (per f'erogazione del salde deél dividendo
2015, in linea con lo scorse anno) e la remunerazione del capitale diterzi & pari a 38,2 milioni di eure {rispetto
ai 63,7 milioni di euro del semestre di raffronto). Tenuto conto degli effetti sul patrimonio {(variazione della
riserva di cash flow hedge) l'indebitamento finanziario netto si incrementa di 169,6 milioni di euro, rispetto alla
riduzione di 89,8 milioni di euro del primo semestre 2015,
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'Perfofmance del titolo Terna

Terna S.p.A. & quotata nel mercato telematico di Borsa italiana dal 23 giugno 2004 e si posiziona tra le prime
societs italiane per capitalizzazione di Borsa (undicesima sullindice FTSE MIB). Dalla data di quotazione a
fine giugno 2018, il valore del titolo & quasi triplicato (+194%) & il ritorno complessivo per 'azionista (TSR &
stato del 497%.

Il primo semestre 2016 ha visto le principali Borse europee segnare delle performance negative, a causa del
perdurare della volatilita sui mercati e di un contésto internazionale caratierizzato da instabilita
macroeconomica e politica. Ad eccez]one di Londra, infatti, che ha registrato un guadagno del 4,2%, da inizio
anno Milano ha segnato una perdita del 24,4%, Parigi & Francoforte hanno chiuso rispettivamente a -8,6% e
-12,6% e Madrid ha ceduto il 14,5%.

| mercati sone stati negativamente influenzati sopraftutto dall’accentuarsi dei rischi connessi all'incerfezza
geopolitica, dagli ancora deboli dati di crescita dell'area euro e, da uitimo, dal voto referendario che ha indicato
l'usclia della Gran Bretagna dal’Unione europea. Sui fronte dei titoli di Stato, la decisione della Banca Centrale
Europea di rafforzare le misure espansive di poiitica monetaria, ha contribuito alla riduzione del rendimento
del BTP decennale, che & passato dall'1,6% di inizio annc al’1,3% di fine giugno 2016,

Nel primo semestre del 2016, Terna ha registrato un rialzo del 5% in controtendenza rispetto allindice
settariale europea di riferimento (DJ Stoxx Utilities), che ha segnato una flessions dal 2,7%, da inizio anho &
fine giugno 2016. Terna ha, incltre, registraic un TSR del 7,8% rispetto allo 0,90% segnato dal DJ Sioxx
Utilities. Nel corso del primo semestre, il 30 marzo 20186, il titolo ha raggiunto it nuovo massimo storico pari a
5,08 €/azione. La media giornaliera dei volumi contrattati nel semestre sul titolo Terna si & atiestata a circa 7,9
milioni di pezzi giornalieri, in lieve calo rispetto allo stesso periodo del 2015 (8,7 milioni di pezzi).

¥ Total Shareholder Return (0 TSR): rendimento complassivo di un investimento azionario, calcolaio come semma di;
I capital gain: rapporto tra la variazione della quatazione dell'azione (differenza tra il prezzo rilovato alla fine e alfinizio del periodo
di rifarimento} e la guotazione rilevata all'inizio del periodo stesso;
Il dividendi rainvastiti: il rapporto tra i dividendi per aziona distribuifi nel periode di riferimente e la guotazione del fitolo ail'inizio del
perindo stesso. | dividendi sono considerati reinvestiti net titolo.
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Andamento del titolo Terna e degli indici FTSE MIB e DJ Stoxx Utilities
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Peso Terna su FTSE MIB e Rating

PESO AZIONI TERNA

> su indice FTSE MIB'™* ' 2,79%

Fonte: Borsa Italiana. Dali al 30 giugno 2016,

Standard & Poor's A-2 BRE Stabile

Moody's Prime-2 Baa1 Stahile

Fitch . F2 BBB+ Stabile

Staﬁdar& &. Pocl;’é T A3 BBR- Stabije

Moody's Prime-2 Baa2 Siabile
Fitch F2 BRB+ Stabiie

Performance di sostenibilita

Temi di sostenibilita

L'impegno di Terna per la sostenibilita si concretizza soprattutio nell’attenzione a ridurre gli impatti ambientali

e sociali connessi con le proprie attivita, minimizzare I'impronta ambientale e garantire un'adeguata dotaziohe

di capitali intangibili nel tampo.

Questo comporia un'attenzione preventiva ai possibili impatti ambientali e sociall che le attivitd di sviluppo

possono avere, ma anche Padozione di tutte le misure necessarie per pravenirli @ minimizzarli assieme a un

confronto costruttivo con le comunita territoriali che vivono nei luoghi in cui deve avvenire lo sviluppe o dove

sono presentj ie lines,

L'attenzione per le comunita si esprime anche aftraverso la realizzazione di iniziative sociali, umanitarie e

culturali, come segno concreto di partecipazione alla crescita della societa civile,

Un uiteriore elemento costitutivo dell'approccio di sostenibilita di Terna & rappresentato dall’aﬁenzibne alle

risorse umane sia in ottica di rinnovamento delle competenze tecniche distintive, spesso rare o uniche nel

settore elettrico, sia di sicurezza sul lavoro, acuita dal fatto che molte attivita operative sono connotate da

ris_chi particolari, come il lavoro a diversi metri di altezza dal suolo e gli interventi di manutenzione su linee in

tensione.' i _

Lo strumento che sistematizza ed esplicita ie attivita rilevanti per accompagnare la crescita del business sotto

il profilo della sostenibilitd & il Pianc di Sostenibilitd che si propone di:

« assicurare un graduale e costante miglioramento nel tempo delle performance di sostenibilita del Gruppo
Terna & integrazione e supporto degli obiettivi di business espressi nel Piano strategico, nell'orizzonte
temporale che lo caratterizza, '

9 Total FTSE MIB
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< salvaguardare e consolidare il capitale reputazionale del Gruppo, con specifico rifetimento agli investitori
- attenti alle dimensioni della sostenibiiita e, pil1 in generale, in coerenza con il Modello 231 e la Legge 262,

Iniziative del periodo

Nel primo semestre del 2016, Terna ha organizzato tre incontri di consultazione pubblica con i citgadini
interessati da interventi di sviluppo della Rete Elettrica Nazionale: il 28 gennaio a Lucca in merito al riassetio
della rete 380 e 132 kV che insiste sullarea cittadina e le zone limitrofe; il 4 e 5 maggio nei comuni altoatesini
di Malles e Curon riguardo il progetto di interconnessione ltalia - Austria, '

Terna ha inoltre rinnovato i suo impegno per accrescere la sostenibilita dei suoi investimenti di sviluppo della
rete firmando protocolli d'intesa con Legambiente, WWF Italia e Greenpeace ltalia finalizzati al progressivo
miglioramento della sostenibilitd ambientale del Piang. di- Sviluppo della Rete Elettrica Nazionale nelle fasi di
redazione del Piano, predisposizione della Valutazione Ambientale Strategica & consultazione col territorio per
identificare le scelte localizzative pill idonee,

Presenza negli indici borsistici di sostenibilita

A gennaio 2016, per il ferza anno, Temna & stata inserita nella Gold Class del "RobecoSAM Sustainability
Yearbook 2015" che, per il settore Eleciric Uilitles, quest'anno conta solo tre imprese al mondo.
L'appartenenza alla Gold Class & indicativa di un punteggio di rating che si discosta meno dell'1% da guelio
della societa leader di settore.

Nel corso del primo semestre 2016 Terna & stata confermata negli indici Euronext-Vigeo e FTSE4GOQOD.
Temna & stata inolire inclusa nel nuovi indici STOXX® Low Carbon, lanciati a febbraio 2018, Questi indici
forniscono una selezione di imprese caratterizzate da basse emissioni di CO2 basata sui dati raccolti da CDP
{Carbon Disclosure Project). | componenti degli indici sono selezionati dat paniere STOXX Global 1800 in base
ai loro dati sull'intensita carbonica (Scope 1 e Scope 2 dal GHG Protocol sui ricavi).
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Altre informazioni

Di seguito vengono indicate “Altre informazioni® richieste da specifiche norme di legge o di settore.

Azjoni proprie
La Capogruppo non possiede né ha acquistato o ceduto nel corso dei primi sei mesi dei 2018, neanche
indirettamente, azioni praprie, di CDP Reti S.p.A. o di Cassa Deposl’tl e Prestiti S.p.A..

Rapporti con parti correlate ' ‘

Le operazioni con parti correlate compiute dal Gruppo Terﬁ;'hé[ corso dei primi sei mesi del 2016, tenuto
conto dell'esistenza di una situazione di controllo di fatfo accertata nel 2007 da parte di Cassa Depositi &
Prestili S.p.A., sono rappresentate, oltre che dai rapporti con le societa collegate e con i fondi pensione per i
dipendenti (Fondensl & Fopen), anche dai rapporii infrattenuti con la stessa Cassa Depositi e Prestiti, con
CDP Reti S.p.A., nonché con |e societa direttamente o indirettamente controliate dal Ministero dell' Economia

e delle Finanze.

Le operazionl effettuate con parti correlate nel corso dei primi sei mesi del 2016 sono rappresentate
sostanzialmente da prestazioni facenti parte dell’ordinaria gestione e regolate a condizioni di mercato, come
pill ampiamente descritto nel Bilancio consolidato e d'esercizio al 31 dicembre 201578

l_e regole di governance della Capogruppo assicurano che tali operazioni siano effetiuate nel rispetto dei criteri
di correttezza procedurale e sostanziale e alle siesse condizioni che si appiicherebbere a controparti
indipendenti e in coerenza con la disciplina per la frasparenza informativa nei confronti del mercato.

Si prectsa che, nel corso dei primi sei mesl del 20186, non sono state poste in essere operazioni di maggiore
rilevanza®®, né operazioni soggette agli obblighi informativi in quanto rientranti nei casi di esclusione previst
dal Regolamento stessa’”,

Adesione al processo di semplificazione normativa ex Del, CONSOB n. 18079 del 20 gennaio 2012

Ai sensi dell'art. 3 della Delibera CONSOB n. 18079 del 20 gennaio 2012, Terna ha deliberato di aderire al
regime di sempilificazione previsto dagii arit. 70, comma 8, e 71, comma 1-bis, del Regolamento CONSOB n.
11971 dei 14 maggio 1999 e s.m.i. (Regolamento Emittenti CONSOB), avvalendosi pertanto defia facoita di
derogare agli obblighi di pubbiicazione dei documenti informativi prescritti, in accasione di operazioni
significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento di beni in natura, acguisizioni e

Cession,

5 Si precisa.che i rapporti intervenuti con | componenti del Collegio Sindacale delia Capogruppo, con particolare riferimento ai compensi
di competenza, sona evidenziati nel'ambito deilla Nota di commento alla voce “Servizl” della Nota lliustrativa del Bilancie consclidate e
d'esercizie al 31 dicembre 2015, cui si rinvia. inoltre, in attuazione della Delibera CONSQOB n. 18049 del 23 dicembre 2011, in vigore dal
31 dicembre 2011, Finformativa sui compensi di competenza del "componenti degli organi of amministrazione e i controfio, dei direftory
general”, nonché sulle partecipaziont dagli stessi detenute, & inserita nellambito della Relazione annuale sulla remunerazione pubblicata
nei termini di lagge.

16 Ovvero aperazioni con parti correlate individuate in conformita & quanta previsto dal Allegato 3 del “Regolamento recante disposizioni
in materia di oparazioni con parti correlate” (adottato con Delibera CONSOB n. 17221 def 12 marze 2010, successivamente madificato
con Delibara CONSQOB n. 17389 del 23 giugho 2010).

7 In quanto "eperazioni rieniranii nell'ordinaric esercizio delf'attivita operafiva defla Societa o delfle confroliate o coffegate o dell'attivita
finanziaria ala medesima connessa, purché concliise a condizioni equivalenti a quelte di mercaio o standard”.
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ALLEGATI

Quadro normativo
DI seguito una breve descrizione dei principali provvedimenti normativi di interesse per la Capogruppe emanati
nel corso del primo semestre 2016 e, successivamente, sino alla data di redazione delia presente Relazione

intermedia sulla gestione.
a) Leggi e provvedimenti emanati nel 2015 con efficacia a partire dal 2016

Legge 28 dicembre 2015, n. 208, “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale
dello Stato”, pubblicata neila Gazzetta Ufficiale del 30 dicembre 2015, n. 70.

La Legge 30 dicembre 2015, n, 208 (Legge di Stabilita 2016) interviene sulla disciplina degli Interconnector
prevedendo una praroga al 31 dicembre 2021 del regime di import virtuale di cui al comma 6 dell'art. 32 della
Legge 95/09 e ammette [a possibilita per it Ministero della Sviluppo Economico di poter indicare un periodo di
esenzione inferiore ai venti anni.

inaltre, istituisce presso Terna un fondo di garanzia “nef quale confluiscono le somme, determinale in misura
pari a 1 euro/MWh per anno, che i soggefti aggiudicatari ovvero cessionari della potenza assegnala che
abbiano assunto F'impegno con Terna di finanziamento” degli Interconnector di cul alla Legge 98/08 sono tenuti
a versare fino all'entrata in servizio degli stessi. Il fondo interviene esclusivamente a garanzia degli impegni
assunti per il finanziamento di ciascuna opera. il termine per I'entrata in esercizio degli Interconnector, poi, &
rideterminato in 48 mesi {in luogo degli atiuali 38) dalla data di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale del
Decreto di rilascio dell'esenzione.

In materia fiscale, la Legge interviene per prevedere I'esclusiong, ai fini della determinazione della rendita
catastale degli immobili a destinazione speciale e. particolare, dei macchinari, congegni, attrezzature e aliri
impianti funzionali allo specifico processo produttivo e la possibilita di provvedere all'aggiornamenic della
rendita catastale dei medesimi immobili entro il 15 giugne con effetic dall'anno in corso. .

Si pravede inolire una riduzione delllRES dal 27,5% al 24% dal periodo di imposta 2017. Dal medesimo
periodo di imposta, la ritenuta sugli utili cdrrisposti alle societa e.agii enfi soggetti a un'imposta sul reddito deile
societd & ridotta dall'1,375% alf'1,20%. Al fini delle impaste sui redditi e della determinazione dei costi
deducibili, per | soggetii titolari di reddito di impresa che effettuano, dal 15 ottobre 2015 a tutto il 20186,
investimenti in benl materiali strumentali nuovi, “con esclusivo riferimento alla determinazione delle qucte df
ammartamento e dei canoni di locazione finanziaria, if costo di acquisizione & maggiorato del 40 per centd”.
Sono maggiorati della stessa misura anche | limiti rilevant per la deduzione delle quote di ammortaments e
dei canoni di locazione finanziaria delle auto aziendali. Sono, invece, esclusi dall'ambito di applicazicne deila
misura i beni materiali strumentali per i quali il Decreto del Ministro deile Fmanze 31 dicembre 1888 stabilisca
coefficienti di ammartamento inferiori al 8,5%, gli investimenti in fabbncati & costruzmm nonché gii investimenti
in beni di cui al’Allegato n. 3 annesso alla Legge di Stabilita,

La Legge di Stabilita, infine, prevede il pagamenio del canone Rai in dieci rate mensili, addebitate sulle fatture
emesse per il pagamento dei consumi elettrici,
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Decreto Legge 30 dicembre 20175, n. 210, “proroga di termini previsti da disposizioni legislative”,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 30 dicembre 2015, n. 302, convertito con Legge 25 febbraio 2015,
n. 21, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 26 febbraio 20186, n. 47.

i Decreto Legge 210/15 ha prorogato fino al 2017 il regime di superinterrompibilita in Sicilia e Sardegna, per
quantita massime parli a 400 MW in Sardegna e 200 MW in Sicilia e con l'assegnazione diretta di una
valorizzazione annhua del servizio stesso pari'a 170.000 €MW, ‘

Lo stesso Decreto rinvia alllAEEGSI il compito di ridefinire, per le utenze non domestiche, a decorrere dal 1°
gennaio 20186, la struttura delle componenti tariffarie relative agli oneri generali, adeguandola ai criteri che
governano la tariffa di rete per i servizi di trasmissione, distribuzione e misura. Inoltre, in relazione alia
normativa AlA, rinvia di un anno, al 1° gennaio 2017, it termine a decorrere dal quale ai grandi impianti di
combustione anteriori al 2013 si applicano i valori limite di emissione di cui alla Parte Quinta del Codice
Ambiente (D.Lgs. 152/2006).

Lo stesso Decreto prevede che, in relazione all'obbligo di corrisponderes un anticipo sull'importo dei contratti
di appalto relativi a lavori ai sensi del Codice Appalti, la percentuale maggiorata al 20% dell'importo si applichi
alle procadure di affidamento avviate fino al 31 luglio 2016 anziché al 31 dicembre 2015,

Legge 28 dicembre 2015, n. 221, “Disposizioni in materia ambientale per promuovere misure di green
economy e per it contenimento dell'uso eccessivo di risorse naturali”, pubblicata nella Gazzetta
Ufficiale del 2 febbraio 2018, n. 13. .

La Legge, in vigore dal 2 febbraio 2018, prevede misure in materia di infrastrutture elettriche. In particolare
stabilisce la procedura di definizione delle modalita di attraversamento di beni demaniali da parte delle opere
delia Rete di Trasmissione Nazionale, precisa il campo di applicazione della VIA ai cavi interrati e introduce il
principio seconda cui la realizzazione di opere di pubbilica utilita pud essere compatibiie con il godimento dagii
usi civici, che dungue possono essere mantenuti se la possibilita di esercitarli non risulta compressa dalla

realizzazione dell'infrastruttura.

b) Leggi e provvedimenti emanati nel 2018

¢ In materia lavoro

Decreto del Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali 25 marzo 20186,

| Miristri del Lavoro e del’ Economia hanno adottato il Decreto di attuazione delle norme della Legge di Stabilita
2016 (Legge 208/15) che prevedono |'applicazione di un'imposta sostitutiva del 10% sui premi fino a 2.000
euro a favore dei dipendenti con i redditi di lavoro annui fino a 50.000 euro. Ai fini dell'applicazione dell'aliquota
sostitutiva sui premi di risultato, | contraiti collettivi devono prevedere “criteri di misurazione e verifica degii
incrementi di produttivita, redditivita, qualita, efficienza e innovazione”. Il deposito dei contratt & effettuato
entro 30 giorni dalla sottoscrizione dei contratti collettivi aziendali o territoriali, unitamente alla dichiarazione di
canformita del coniratto alle disposizioni del provvedimento in oggetto, redatta in conformita al modello allegato

al medesimo Decreto.
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« [In materia di diritto societario

Decreto Legislati\fo 15 febbraio 2016, n. 25, “Attuazione della Direttiva 2013/50/UE del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 22 ottobre 2013, sull'armonizzazione degli obblight di trasparenza
riguardanti le informazionl sugli emittenti I cui valori mobiliari sono ammessi alta negoziazione in un
mercato regelamentato e sul prospetto da pubblicare per Vofferta pubblica o "ammissione alla
negoziazione di strumenti finanziari®, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 3 marzo 2016, n. 52.

Il Decreto prevede l'innalzamento dal 2 al 3 per cento della soglia di partecipazione rilevante ai fini degli
obblighi di comunicazione alia GONSOB e alla societa, Altre modifiche riguardano i termini per la pubblicazicne
della relazione semestrale da parte degli emittenti quotati, 'acquisizione di informazioni da parte della

CONSOB e alcune sempliﬂcazidni {(es. in relazione ail’obbiigo di rendicontazione trimestrale).

¢ |n materia di appalti e infrastrutture

Legge 28 gennaio 2016, n. 11, “Deleghe al Governo per I'attuazione delle Direttive 2014/23/UE,
2014/24/UE- e 2014/25/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 febbraio 2014,
sull’aggiudicazione dei contratii di concessione, sugli appalti pubblici e sulle pfocedure d'appalto
degii enfi erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali, nonché per il
riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e foriture”,
pubblicata nella Gazzetta Ufficiale del 2% gennaio 2018, n. 23.

La Legge 11/16 prevede P'adozione da parie del Governo entro il 16 aprile di un Decreto Legislativo di
recepimento delle Diretfive europee 2014/23/UE, 2014/24/JE e 2014/25/UE e di riordino della normativa in
materia di contratti pubbiici (il riordino pud essere oggetio di un Decreto a parte, da adottarsi entro il 31 lugiio
2018),

| criteri della delega prevedono un favor per il citerio delfofferta economicamente pil vantaggiosa,
Vintroduzione del dibattito pubblico per i grandi progetti infrastrutiurali e il recepimento delle direttive nel rispetto
del divieto del goldpiafing. In relazione ai settori speciali (es. energia), un criterio della legge stabilisce che il
Decreto dovra dare puntuale indicazione” defle disposizioni a essi applicabili anche &/ fine dj favorire fa
frasparenza nel setfore e la piena aperiura e confendibifita def relativi mercati".

Decreto Legislativo 15 febbraio 2016, n. 33, “Attuazione della Direttiva 2014/61/UE del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 15 maggio 2014, recante misure volte a ridurre i costi deli'installazione di
reti di comunicazione elettronica ad alta velocita”, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 9 marzo 20186,
n. 57.

it Decreto Legislativo recepisce la Direttiva 2014/61/UE recante misure volte a ridurre i costi dell'installazione
di reti di comunicazione elettronica ad alta velocita. Il provvedimenta prevede V'istifuzione del catasto nazionale
delle infrastrutture Sisfermna informativo nazionale fedsrato delle infrastrutitre (SINFI) da parie del Ministero
dello Sviluppo Economico entro il 30 aprile 2016 e definisce le norme che regolane i rapporti tra i gestori di
infrastrutture fisiche funzionali a ospitare reti di comunicazione elettronica e gli operatori di rete che intendano
installare tali reti, stabilendo i criteri per definire le condizioni economiche per I'acéesso allinfrastruitura, ia
possibilita di ricorrere allAGCOM nell'ipotesi di mancato accordo e i casi in cui l'accesso pud essere negato.
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Legge Costituzionale in attesa di promulgazione recante: “Disposizioni per il superamento del
bicameralismo paritario, la riduzione del numero dei parlamentari, il contenimento dei costi di
funzionamento delle istituzioni, la soppressione del CNEL e la revisione del titolo V della parte |l della
Costituzione”, testo pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 15 aprile 20186, n. 88,
E stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il testo della legge di revisione costituzionale approvata dal Parlamento,
- Non essendo stata approvata dalle Camere con la maggioranza dei due terzi, la sua efficacia & sospesa fino
al 15 luglio o, in caso di indizione di un referendum costituzionale, fino al suo svolgimento. La legge riforma,
tra ghi altri, l'articolo 117 della Costituzione, attribuendo allo Stato la competenza in materia di produzione,
trasporio e distribuzione nazionali del’energia, ora concorrente, nonche in materia di ambiente ed ecosistema,

tutela e valorizzazione dei beni culturali e paesaggistici, tutela e sicurezza del lavoro,

Decreto Legislative 18 aprile 2016, n. 50, “Aftuazione deile Direttive 2014/23/UE, 2014/24/UE e -
2014/25/UE sull’aggiudicazicone dei contratti di concessione, sugli appalti pubblici e sulle procedure
d'appalto degii enti erogatdri nei settori dell'acqua, dell'energia, dei trasporti e dei servizi postali,
nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti pubbiici relativi a lavori, servizi e
forniture”, pubblicato neifla Gazzetta Ufficiale del 19 apﬁle 20186, n. 91.

Il Decreto Legislativo 50116 sostituisce il D.Lgs. 163/06 e riforma la disciplina in materia di contratti pubblici
recependo le dirsttive europee in materia di appaiti e concessioni anche per i settori speciali quali la gestione
e l'alimentazione di reti per P'erogazione di energia elettrica. Tra le principali novité infrodotie, la preferenza
per il criferio dell'offerta economicamente pill vantaggiosa per I'aggiudicazione delle gare, in luego del criterio
del massimo ribasso. Risulta inoltre rafforzato it ruoio del’ANAC, chiamata a elaborare linee guida e proposte
per l'adozione dei provvedimenti per 'esecuzione delie norme previste dal Decrefo.

Decreto Legislativo 25 maggio 2016, n. 97, “Revisione e sempliificazione delle disposizioni in materia
di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n.
190 e del Decrato Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n.
124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale
dell’8 giugno 2018, n. 132

Il Decreto reca norme in tema di pubblicita e trasparenza e accesso alle informazionl, modificando I'attualé
D.Lgs. 33/13 adottato in attuazione della legge 190/12. La disciplina in materia di pubblicita e trasparenza si
applica, in quanio compatibile e limitatamente ai dati e al documenti inerenti all'attivita di pubblico interesse
disciplinata dal diritio nazionale o dell'UE, ai soggetii che svolgono la gestione di servizi pubbilici,

s |n materia di ricerca di settore

Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 21 aprile 2016, “Approvazione del Piano trienpale
della ricerca di sistema elettrico nazionale 2015-2017 e ripartizione delle risorse per 'anno 2015”,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 23 giugno 20616, n. 145.

It Decreto reca 'approvazione del Piano Triennale della ricerca di sisiema elettrico nazionale 2015-2017, che
destina 210 milioni di euro in tre anni alie attivita di ricerca di settore su 4 macro-temt: 1) il governe, la gestione
& lo sviluppo del sistema eletirico nazionale interconnesso e 'integrazione dei mercati, 2) la generazione di
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energia elettrica con basse emissioni di carbonio, 3) la trasmissione e distribuzione dell’energia elettrica, 4)
l'efficienza energetica il risparmio di energia negli usi finali elettrici e I'interazione con altri vettori energetici.'

Delibere delAEEGSI

Viene di seguito riportata una breve sintesi delle principali Deliberazioni adottate dallAutoritd per 'Energia
Eiettrica il Gas e i Sistema Idrico nel corso del primo semestre 2018 e sino alla data di redazione della presente

Relazione.

Deliberazione 1/2016/R/eel — Disposizioni In materia di servizio di riduzione istantanea dei prelievi di

energla elettrica, per il biennio 2016-2017 (superinterrompibilita nalle iscle maggior)

Con tale provwedimento 'Autorita, in attuazione di quanto previsto dal Decreto-Legge 30 dicembre 2015, n.

210 “Proroga di termini previsti da disposizioni legislative" (c.d. Milleproproghe), ha aggiomnato le modalita per

la prestazione del servizio di riduzione istantanea dei prelievi in Sicilia e Sardegna per il biennio 2016-2017,

In particolare, I'‘Auterita ha previsto che:

» fossero estese fino al 31 dicembre 2017 le disposizioni della Delibera ARG/elt 15/10, che regotava il
servizio nei precedenti trienni, modificandole per tenere conto delle novita introdotte dal citato Decreto-
Legge;

+ Tema trasmettesse alla Autorita la proposta delle procedure di allocazione del servizio e la propesta del
relativo standard contrattuale;

« aprima procedura di allocazione, relativa al periodo febbraio 2016 - dicembre 2017, e la conclusiong dei
relativi contratti dovesse essere completata entro il 31 gennaio 2016.

Daiiberazione 21/2016/Rieel - Approvazione delle modifiche apportate da Terna al contratto con i
finanziatori degli inferconnector per le misure di importf virtuale

Con tale provvedimento I'Autorita ha approvato le modifiche apportate da Terna al contrattc con i soggetti
selezionatf per il finanziamenio degli interconnector che intendano avvalersi delle misure di impertazione
virtuale ex articole 32 comma 6 della Legge 99/09. In particolare, il contratto in essere & stato maodificato,
seconde quanto previste dalla precedente Deliberazione 666/2015/R/eel (Modifica defla Deliberazione
dell Auforité ARG/elt 179/09, ai sensi delle disposizionf della Legge di Stabilita 2016), per tensre conto delie
novita introdotte dalia Legge di Stabilita 2016.

Deliberazione 72/2016/R/eel - Integrazioni e modifiche alla regolazione relativa ai sistemi semplici di
produzicne e consumao

Con tale provvedimento PAutorita, al fine di recepire alcune modifiche normative intervenute nal corso del
2015, ha aggiomato la disciplina di cui al"Testo integrato dei Sistemi Semplici of Produzione e Consumo
(TISSPC), intreducendo alfresi una serie di semplificazicni. In particolare, al fine di dare attuszione alle
disposizioni di cui alia legge n. 189/2015, I'Autorita ha esteso la definizione di SEESEU-A prevedendn che
F'unicita del soggstto giuridico titolare dell'unita di produzione e dell'unitd di consumao di energia alettrica sia
verificata alla data del 1° gennaio 2018, nel caso di soggetii che, nel perioglo compraso tra il 6 maggic 2010 2
I'1® gennalo 2014, sono stati sottoposti a regimé di amministrazione straordinaria. Tra le ulteriori modifiche si
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segnaiano, 'eliminazione dal TISSPC del riferimento al limite massimo di 20 MW previsto quale condizicne
per la realizzazione d_i un Sisférﬁa Efficients di Utenza (SEU) e 'omologazione, sia nel TISSPC che nel Tesfo
Integrato dei Sistemi di Distribuzione Chiusi (TISDC), della definizione di gruppo societario a guella prevista
dall’articolo 2359 def codice civile.

Delibera 73/2016/Rfeel - Modificazioni e integrazioni alle Deliberazioni dellAutoritd 111/06,
166/2013/Ricom, 258/2015/Rfcom e 487/2015/Rieel, funzionali alia sottoscrizione e risojuzione dei
contratti di dispacciamento ¢ trasporto, nenché allintroduzione di disposizioni in materia di switching
dei clienti aventl diritto al servizio di salvaguardia

Con tale provvedimento FAutorita ha apportato modifiche e integrazioni alle Deliberazioni dell'Autorita n.
111/06, 166/2013/Rfcom, 258/2015/Rfcom e 487/2015/R/eel funzionali alla sottoscrizione e risoluzione dei
contratti di dispacciamento e trasporto e ha introdotto disposizioni in materia di switching dei clienti finali aventi
diritio al servizio di salvaguardia. In particolare, I'Autoritd ha modificate, a partire dal 1° giugno 2016, alcune
disposizioni della regolazione vigente al fine di definire i flussi informativi tra il Sistema informative integrato
{SI), Terna e le imprese distributrici con riferimento alle fattispecie di creazione di un nuovo Utente de/
Dispacciamento (UdD), e di sottoscrizione e di riscluzione del contratto di dispacciamento e di trasporto.

Deliberazione 87/2016/R/eel - Specifiche funzionali abilitanti i misuratori intsliigenti in Bassa Tensione
e performance dei relativi sistemi di smart mefering di seconda generazione (2G) ﬁei saiiore elettrico,
al sensi del Decreto Legislativo 4 luglio 2014, n. 102

Con tale provwedimento I'Autorita ha definito le specifiche funzionali abilitanti | misuratori intelligenti in Bassa
Tensione e performance dei relativi sistemi di smart metering di seconda generazione (2G) nel settore sletirico,
ai sensi del D.Lgs. n. 102/2014 dl attuazione della Direttiva 2012/27/UE sul'efficienza energatica, in vista delta
sostifuzione del misuratori di prima generazione che avranno completato la vita utile prevista a fini regolatori,
come definita nel TIT. In particolare, il provvedimento definisce le funzionalitd che devone essera assicurate
dai sistemi di smart metering 2G e i livelli attesi di performance di sistema e connessa tempistica di messa a
regime, con riferimento alle specifiche prestazioni indicate nel provvedimento.

Delibera 101/2016/R/eel - Avvio di procedimento per la formazione di provvedimenti in mefito ad alcuni

aspetti riguardanti la rete della societs Edison 8.p.A., ubicata a Torviscosa, al sensi della Deliberazione

dell’ Autorita 539/2015/R/eel

Con tale provvedimento I'Autorita ha avviato un procedimento, da concludersi entro settembre 2016, volto a

verificare se la rete elettrica di Torviscosa, gestita da Edison S.p.A., soddisfi | requisiti per Iinclusione

nell'elenco delle Reti Interne d'Utenza (RIU) e, conseguentemente:

« confermare o escludere tale rete dall'elenco delle RIU; 7

= determinare gli eventuali principi per la quantificazicne e it riconoscimento dei corrispetivi di frasmissione,
distribuzione e degli oneri generali di sistema versati & non dovuti.

Defiberazicne 134/2016/R/eel - Disposizioni in tema di ulteriore corrispettive per la remunerazions
transitoria della disponibilita di capacita produttiva, per gli anni 2610 ¢ 2011

Con tale provvedimento PAutoritd ha adottato alcune disposizioni in tema di ulteriori corrispettivi per la
remunerazione transitoria della disponibilita di capacitd produttiva e, in particolare, ha previsic che Terna
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effettui il ricalcolo dell'uiteriore corrispettivo per la remunerazione della capacita produttiva per gli anni 201 De
2011 e che eifettui gli eventuali conguagti risultanti da tale rideterminazione.

Deliberazione n. 164/26116/R/eel - Determinazione in merito all'istanza per il riconoscimento del
cornspettlvo a reintegrazione dei costi, relativo alPimpianto essenziale di Montemartini - anno 2012
Con tale provvedimento 'Autoritd ha previsto che Terna riconosca alla societd Acea Energia il saldo del
corrispettivo a reintegrazione dei costi relativo allimpianto di Montemartini per 'anno 2012.

Deliberazione 192/20116/R/eel - Determinazione dell'acconto del corrispeitivo di rein.tegrazione relativo
alle unita di produzione essenziali isolate, nella disponibilith di Enel Produzione S,p‘.A,, peri{'anno 2013
Con tale provvedimento ' Autorita ha previsto che Tema riconosca a Enel Produzione S.p.A. un écconto sul
corrispetiivo a reintegrazione dei costi di generazione per le unita di produzione isolate, relativo all'anno 2013,
di importo pari a quanto riconosciuto a titolo di acconto del corrispettivo di reintegrazione per Fanno 2012 ai
sensi della Deliberazione 284/2015/R/fsel.

Delibera 207/2016/R/eel — Determinazioni in merito alf'impianto di produzione Trapani Turbogas,
essenziale per 'anno 2012

Con tale provvedimento FAutorita ha previsto che Terna riconosca a E.On Global Commodities SE il saldo del
carrispettivo a reintegrazione dei costi per I'impianto Trapani Turbogas, essenziale per 'anno 2012,

Deliberazione 214/2016/R/eel - Riconnscimento dei costi sostenuti, nell’anno 2015, dalla societd Terna
&.p.a., per lo svolgimenio delle attivitd inerenti [a gestione e lo sviluppo del sistema GAUDE
Con tale provvedimento PAutoritd, facendo seguito a quantc comunicato da Terna, ha guantificate in
1.228.379,00 euro Fammontare dei costi riconosciuti a Terna, a consuntivo per 'anno 2013, per lo svoigimento
delie attivita finalizzate allo sviluppo e all'esercizio del sistema GAUDI e ha previsto che if minor onere
derivante dalla differenza ira i costi riconosciuti a consunfivo per il 2015 e [ costi riconosciuti a preventivo per
lo stesso anno pari a 130.533,00 euro sia cansiderato ai fini della futura quantificazione del corrispetiivo per il
funzionamento di Temna relativo all'anno 2017.
}

- Deliberazione 228/2016//eel - Approvazione del documenio “Opinion on the Piemonie Savoia
Exemption Application”
Con tale provvedimento IAutorita, pronunciandosi sull'istanza di esenzione trasmessa daila societa Piemonte
Savoia, ha approvato il documento “Opinion on the Piemonte Savoia Exemption Application” finalizzato al
rilascio da parte del Ministero delio Sviluppo Economice del Decreto di esenzione dalla disciplina di cui
all'articolo 16, comma 6, del Regolamento 714/2008 e dallarticolo 9 della Direttiva 72/2009.

Deliberazione 248/2018/R/eel - Determinazioni in merito all'implanto di produzione Centro Energia
Ferrara, essenziale per Panno 2012

Con tale provvedimento I'Autoritd ha determinato limporto del corrispettivo di reintegrazione dei cestl da
riconoscersi da parte di Terna all'impianto Cenitro Energia Ferrara S.p.A., essenziale per I'anno 2012,
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Deliberazione 249/2016/R/eel - Determinazioni in merito all’impianto di produzione essenziale nella
disponibilita di Ottana Energia S.p.A.

Con tale prowadimén’to FAutorita ha stabilito che Terna riconosca a Ottana Energia S.p.A. il saldc del
corrispettivo a reintegrazione del costi per I'impianto di Ottana relativo all’anno 2013,

Delibera 268/2016/R/sel - Avvio di procedimento in tama di garanzie ai fini dell’accesso al servizio di
dispacciamento dellenergia elettrica e verifica di conformita degli allegati A.61 e A.26 al Codice di
trasmissione, dispacciamento, sviluppo e sicurezza delia rete, predisposti da Terna S.p.A.

Con tale prowedimentb FAutorita ha verificato positivamente la proposta di Terna relativa al Regolamento
garanzie connesse ai contratti di dispacciamento (Allegato A. 61 del Codice di Rete) e al Contratto tipo di
dispacciamento in Immissione e prelievo (Allegato A. 26 del Codice di Rete) e ha contestualmente avviato un
procedimento per la riforma della disciplina delle garanzie, con particolare riferimento allistitute del ratfng,.
nell'ambito del quale valutare |'introduzione di soluzioni volte a minimizzare il rischio complessivo per il sistema
connesso al tempo necessario alla risoluzione del contratto di dispacciamento in caso di inadempimento
dell'utente.

Deliberazione 269/2016/R/eel - Determinazioni in merito agli impianti di produzione essenziali nella
disponibilita di Enel Produzione S.p.A. '

Con tale provvedimento l'Autoritd ha previsto che Terna riconosca a Enel Produzione S.p.A. il saido del
carrispettivo a reintegrazione dei costi per gli impianti di Bari, Porto Empedacle e Suicls relativo all'anno 2013.

Deliberazione 274/2016/Rfeel - Termine del regime di essenzialitd ex Decreto-Legae 91/14 per gli
impianti di generazione in Sicilia, a seguito dell entrata in esercizio dellelettrodotto Sorgente-Rizziconi
Con tale provvedimento 'Autorita ha fissato il termine del regime di essenzialiti ex Decreto-Legge 91/14 alle
ore 00:00 det giorno 28 maggic 2018, in considerazione delfentrata in operativita dellintervento Sorgente-
Rizzicon.

Deliberazione 287/2016/R/eel - Avvio del progetto pilota market coupling infragiornaliero tra italia e
SBlovenia: verifica degli accordi tra le parti ¥

Con tale provvedimento 'Autorita ha verificato positivamente ie disposizioni contenute negli schami di
convenzione e negli schemi contratiuali predisposti dalle partl del progetto Cross border IntraDay Implicit
Allocation e, in particolare, con riferimento ai documenti rilevant! per Tema: to schema di convenzione tra il
Gestore del Mercati Energetici (GME} e Terna; lo schema di contratto “Htafian and Slovenian cross-border
intraday implicit auctions operational agreement' volto a disciplinare la governance e la cooperazione delle
parti nella fase operativa del progetto, nonché le procedure operative e fo scambio dei flussi necessari per la
gestione del coupling infragiornalfero tra Italia Slovenia; il Bilateral Agreement Tema-Eles; le regole per
Fallocazione dei diritti di utilizzo della capacita di trasporto infragiomnaliera (Allocation Rules for Intraday
Capacity Allocation on France-flaly, Switzerfand-italy and Austria-italy Borders). Inoltre, I'Autorita ha stabilito

che gli importi versati da Terna al GME o ricevuti da quest'ultimo, siano imputati da Terna al corrispettive di A
cui ail'arfjicolo 44 della Deliberazione 111/06 (upfift). / ,;
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Delibera 300/2016/R/ee] - Determinazioni in merito agli impianti di produzione sssenziali nella
disponibilita di Edipower S.p.A.

Con tale provvedimento I'Autorita ha previsto che Terna riconosca a Edipower S.p.A. il saldo del corrispettivo
a reintegrazione dei costi per gli impianti San Filippo del Mela 150kV e San Filippo del Mela 220kV, relativo
all'anno 2013.

Deliberazione 301/2016/R/eel - Determinazioni in merito agii impianti di produzibne essenziali per
Panno 2013, nella disponibilitd di Acea Energia S.p.A. ed Enel Produzione 5.p.A.

Con tale provvedimento I'Autorita ha stabilito che Terna riconosca ad Acea Fnergia S.p.A. il saldo del
corrispettivo a reintegrazione dellanno 2013 per I'impianto di Montemartini. L'Autorita ha altresi rettificato
limporto del saido del corrispettivo a reintegrazione dei costi di Enel Produzione S.p.A. per anno 2013 rispetto
a quanto previsto dalla delibera 269/2016/R/eel.

Deliberazione 303/2016/R/eel - Aggiornamento della disciplina transitoria relativa alla specifica
remunerazione della capacita produttiva, per Fanno 20158 '

Con riferimente al meccanismo di remunerazione transitorio delia disponibilita di capacita produttiva (capacity
payment), 'Autorita ha stabilito il gettito da destinare al riconascimento dello specifico corrispettive 2015 pari
a euro 100.700.000 al fine di procedere can il pagamento entro il 30 giugno 20186.

Deiiberazione 304/2016/l/eel - Monitoraggio dello sviluppo degli impianti di generazione distribuita in
italia, per Fanno 2014

Con tale provvedimento I'Autorita ha approvato fa Relazione annuale recante i dati relativi allo sviluppo in ltalia
per 'anno 2014 degli impianti di generazione distribuita, della piccola generazione e della microgenerazione.
A tale riguardo, 'Autorita ha segnalato che i dafi utilizzati sono stafi forniti e in parte elaborafi dall’'Ufficio
Statistiche di Terna, tenendo conto dei dati nella disponibilita del Gestore dei Servizi Energetici relativi agli
impianti che accedono ai regimi incentivantl. Nell'ambito della Relazione l'Autoritd ha rilevate che sta
rapidamente aumentando l'energia elettrica prodotta dalla generazione distribuita e piccola generazione, sia
in termini assoluti sia relativi rispetto al totale nazionale, sopratiutto per effetto della nuova insiallazicne di
impianti foto%roltaici, della maggior produzione da impianti alimentati da biomasse e biogas, nonché per effetto
di una maggiore idraulicita. Con particolare riguardo alla generazione distribuita, 'Autoritd ha inaltre rilevato
un frend di crescita con riferimento al numero df impianti e alla produzione lorda, da un lato, e una leggera
diminuzione della potenza installata, dall'altro.

Deliberazione 322/2018/R/eel - Disposizioni in merito allimpianto Ottana Biopower nella zona
Sardegna

Con tale provvedimento 'Autorita ha stabilito che Terna awvil il processo per lindividuazione del regime di
essenzialita da applicare allimpianto Ottana Biopower e per la definizione dei parametri tecnico-ecenomici da
utilizzare in sede di implementazione di tale regime. L'Auforita stabilira, con successivo provwedimento, la
decorrenza dellapplicazione del regime di essenzialita allimpianto Ottana Biopower, in funzione dello
specifico regime cui detto impianto sara eventualmente assoggettato.
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Deliberazione 326/2016/Rfeel - Approvvigionamento a termine delle risorse per il servizio di
dispacciamento in Sardegna

Con tale provvedimento I'Autorita ha approvato la proposta inviata da Terna in merite allapprovvigionamento
a termine di risorse di dispacciamento in Sardegna al fine di minimizzare e stabilizzare i costi di iali risorse
nell'isola, prevedendo alcune puntuali Integrazioni in termini di clausole e corrispettivi per il ricanoscimento dei
costi specifici. L'Autorita ha stabilito altresi che i contratti decorrano dal 1 luglio 2016 e che abbiano scadenza
il 31 dicembre 2018, e che Terna selezioni le relative controparti contrattuali entro il 28 giugne 2018.
L'Autorita ha approvato infine le proposte sui parametri standard formulate da Terna e alcune istanze avanzate
dagli utenti del dispacciamento, ai fini del calcolo del costo variabile riconosciuto. .

Delibera 333/2016/R/feel - Valorizzazione degli shilanciamenti effetiivi per gli anni 2012, 2013 e 2014 in
seguito alle sentenze del Tar Lombardia 1648/2014 e del Consiglio di State 1532/2018 ¢ in segu‘ito alla
nuova sentenza 2457/2016 del Consiglic di Stato -

Con tale provvedimento F Autoritd ha definito la regolazione da attuare agli sbilanciamenti effettivi nel pariodc
luglio 2012- settembre 2014, in seguito alle sentenze del Tar Lombardia 1648/2014 e del Consiglio di Stato
1532/2015 e 2457/2016. In particolare, dando seguito agli orientamenti Hlustrati nel documento per la
consultazione 623/2015/R/eel, I'Autoritd ha previsto che per | ricalcoll del corrispettivi di sbilanciamento nel
periodo luglio 2012- settembre 2014 gli utent! possanc scegliere se ricorrere a una disciplina c.d. standard,
che prevede il ripristino della regolazione in vigore al momento della programmazione, o a una disciplina
alternativa, che prevede l'applicazione della discipiina in vigore antecedentemente al primo intervento
dell'Autoritd nel 2012, definendo al contempo le procedure & le tempistiche per la scelta fra le due discipline
da parte degii utenti.

Deliberazione 334/2016/Rieel - Verifica di conformitd degli allegati A.54 e A.68 al Codice di Rete
predisposti da Terna S.p.A.

Con tale provvedimento ' Autarita ha positivamente verificato gli Aliegati A.54 e A.66 al Codice di Rete, recanti
rispettivamente “Classificazione e registrazicne delle interruzioni degli utenti direttamente e indirettamente
connessi alla RTN" e "Procedura per la determinazione dei servizi di mitigazione resi dalle imprese
distributrici”, . !
Tali allegati sono staii agoiornati da Temaal fine di recepire le previsioni contenute nella Deiibera
653/2015/R/eel (Testo integrato della regolazione output-based del servizio di frasmissione dell'energia
eletirica, per il periodo di regolazione 2016-2023) e trasmessi all'Autorita per approvazione come previsto dalla

medesima Delibera.

Deliherazioné 335/2016/Rleel - Accertamento dello stato di réggiungimento delle milestone degh

investimenti strategici di sviluppo della Rete di Trasmissione Nazionale relativi all’anno 2015

Con taie provvedimento I'Autorita:

« gccerta lo stato di raggiungimenio delle milesfone previste per l'anne 2015, sulla base della

* documentazione trasmessa da Tema, e il superamenio della sogiia del:' 70% del valore convenzionale

complessivo delle suddette milestone;

s riconosce l'incentivazione all'accelerazione degli investimenti sulle immobilizzazioni in carso afferenti agli
investimenti |=3 esistenti al 31 dicembre 2015, a valere sulle tariffe di trasmissione relative alianno 2017;
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conferma la sospensione provvisoria delfintervento “Interconnessione HVDC ltalia - Balcani” dal novero
deghi intervent] i=3; '
esclude definitivamente l'intervento "Razionalizzazione 380 kV tra Venezia e Padova” dal novera degli
interventi 1=3; con riferimento a tale intervento, I'Autorita dispone altresi che siano restituiti, nell'ambito del
meccanismo di garanzia dei ricavi di trasmissione di cui all'articolo 16 del Testo integrato delle dispdsizioni
per I'erogazione dei servizi di trasmissione e distribuzione dell’'energia elettrica {Allegato A alla Delibara
654/2015), gil incentivi all’accelerazione riconosciuti a Terna nel corso del periodo di regolazione 2012-
2015.

Delibera 342/2016/E/EEL - Avvio di procedimento ai sensi del Regolamento (UE) n. 1227/2011 {REMIT),
per Padozione tempestiva di misure prescrittive e la valutazione di potenziali abusi nel mercato

all'ingrosso delf’energia eletirica

Con tale provvedimento FAutorita ha disposto 'avvio di un procedimento ai sensi del Regolamento (UE) n,

1227/2011 (REMIT), per l'adozione tempestiva di misure prescrittive e la valutazione di potenziali abusi nel

mercato all'ingrosso dell’'energia elettrica. Nellavviare tale procedimento, inoltre, I'Altorita ha altrest:

inimata agli utenti del dispacciamento coinvaiti la cessazione di ogni condotta finalizzata all'adozione di
strategie di programmazione non coerenti con i principi di diligenza, prudenza, perizia e previdenza, e di
ogni compartamento d'offerta tale da alterare il regolare processo di formazione dei prezzi nei mercati
elettrici, ivi inclusi gli effetti sui comportamenti degli operatori di mercato che agiscono sulla base di prezzi
di riferimento, in quanto tali condotte sono potenziaimente configurabili come manipolazione del mercato,
ai sensi dell'articolo 5 del REMIT;

dato mandato a Terna di valutare la possibilita di approvvigionare a termine risorse di dispacciamento, al
fine di minimizzare e stabilizzare gli oneri dispacciamento e di trasmettere all' Autorita gli esiti delle proprie
valutazioni.
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Evoluzione consistenze della RTN

Consistenza impianti - Terna S.p.A.
La consistenza degli impianti della sccieta Terna S.p.A. al 30 giugno 2016, confrontata con la situazione al 31

dicembre 2015, & riportata nella tabella seguente.

Stazionl n. 474 n. 472 n2

n. 677 n. 674 n3

Trasformator] :
143250 VA 142,470 MVA T30 MVA
Stalli n. 51987 . 5,158 n. 34
Linee 41.268 km 41.681 km 187 km
n. 2458 n, 2446 . n.12

Terne

46,820 km 48,646 km 174 km

Km & MVA sono calcoiati al 3° decimale & arrofondati all'unita,

Stazionf
Relativamente alle stazioni si segnalano le seguenti variazioni:
1. di interi impianti:

« attivazione della nuova stazione di tfrasformazione di Villafranca Tirrena {n. 7 stalli 380 kV e n. 3 stalli
150 kVy;

s atfivazione della nuova stazione di smisiamento di Butera (n. 3 stalli 150 kV).

2. di impiant] esistentl:

s gttivazione di n. 17 nuovi stalii linea nelle stazioni di Rizziconi (n. 2 stalli 380 kV), Melfi {n. 1 stallo 380
ikV), Rotonda 150 {n. 2 stalii 150 kV), Bisaccia 380 e Deliceto (n. 1 stalio 150 kV cadauna), Chiari e
Musocco (n. 2 stalii 132 kV cadauna), Avenza, Cedegolo Sud, Marginone, Martignone, Parma Vigheffio
e San Rocco (n. 1 stalle 132 kV cadauna);

« attivazione di n. 6 nuovi stalli macchina efo rifasamento nelle stazioni di Chiari (n. 1 stallc 380 kV e n.
1 stallo 132 kV), Roma Sud (n. 1 stalio 380 kV), Rumianca (n. 1 stallo 150 kV)}, Casellina e Marginone
(n. 1 stallo 132 kV cadauna); )

» attivazione di n. 6 nuovi stalli parallele e/o congiuntore nelle stazioni di Melfi {n. 1 stallo 380 kV e n. 1
stailo 150 kV), Rizziconi (n. 1 stallo 380 kW), Chiari (n. 2 stalli 132 kV), Suvereto (n. 1 stallo 132 kV);

+ disattivazione efo demoiizione di n. 8 stalli nelle stazioni di Misterbianca, Paternd e Rotonda (n. 1 stallo
150 kV cadauna), Marginone, Parma Vigheffio e San Roceo (n. 1 stallo 132 kV cadauna).

Trasformator
Relativamente ai trasformatori si segnalano le seguenti variazioni:
s attivazione di n. 2 nuovi autotrasformatdri 380 / 150 kV da 250 MVA contestuale al’entrata in esercizio

della stazione di Villafranca Tirrena;
¢ attivazione din. 1 nuovo autotrasformatore 380 / 132 kV da 250 MVA nella stazione di Chiari;
» sostituzione di n. 1 trasformatore 220 / 15 kV da 40 MVA con analogo di pari potenza nella stazicne di

Oftana.
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Elettrodotii
Relativamente agli elettrodotti si segnalano le seguenti variazioni principali;

-

entrata in esercizio di n. 10 nuove linee per complessivi 225,7 km di terna: Villanova - Gissi 380 kV (69,6
km in aerec), Scilla - Villafranca Tirrena 1 e 2 380 kV (complessivi 85,2 km in cavo), Sorgente - Viliafranca
Tirrena 1 & 2 380 kV (complessivi 40,5 km in aeteo e doppia terna), Castelnuovo di Conza - Goleto 150
kV (18,4 km in aereo), Misterbianco - Paternd 150 kV {3,0 km in aereo), ¢l Forno - cp Cedegolo Sud 132 |
kV (5,4 km in cavo), Avenza - Massa Zona Industriale 132 kV (3,7 km in misto), se Cuneo San Rocco - ¢p
Cuneo San Rocco 132 kV (0,1 km in aereo); ' |
attivazione di n 1 collegamento brevé {< 0,1 km) a 132 kV tra impianti adiacentj; )
realizzazione di n. 5 derivazioni in entra - esce su altreitante linee in esercizio con un incremento
complessivo pari ad altrettante terne ¢ 4,9 km di tema, di cui: + 1 linea e + 3,9 km a 38C kV, + 1 linea a
220kV, +1lineae-0,3kma150kV, +2linee e+ 1,3 kina 132 kV; '
realizzazione di varianti, derivazioni rigide, modifiche di tracciato e/o di assetto rete con un decremento
complessivo par a n. 1 linea € 27,0 km di terna, di cui; + 1 linea e + 1,3 kma 150 kV, - 2 linee e - 28,3 km
a 132 kv, '

disattivazione efo demolizione di n. 3 linee in esercizio per complessivi 27,8 km di terna, di cui: n. 2 linee
e206kmats0kV, n 1lneae7? 2kma 132 kV.

Consistenza impianii - Terna Rete ltalia S.r.l.
La consistenza degli impianti della societd Terma Rete ltalia S.r.l. al 30 giugno 2016, confrontata con la

situazione al 31 dicembre 2015, & riportata nella tabella seguente,

2016 1A

Stazioni n..28 n. 28 no
B, 3 B3 no

Trasfoemator
7 720 MIVA 720 MvA a MvA
Stalli ' R 118 n. 118 no
Linze 18.23% kim 16.212 km 27 km
n. 1.718 . 1.717 n 1

Terna

47.301 am 17.271 km 30 km

Km e MVA sono calcolati al 3° decimale e amrotondati alfuniia.

Stazioni

Relativamente alle stazioni non si segnalano variazioni.

Trasformator
Relativamente ai trasformatori non si segnalanc varlazion.

Elatfrodotlfi

Relativamente agli elettrodotii si segnalanc le seguenti variazioni:

realizzazione di n, 1 derivazione in entra - esce su una iinea 150 kV in esercizio con un corrispondente:
incremenio nel numero delle terne e una riduzione complessiva pari a 0,1 km di terna;
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o realizzazione di n. 1 variante su una linea 150 kV con un aumento complessivo pari a 0,4 km di terma.

Consistenza implanti - Refe Sl
La consistenza degli impianti della societd Rete S.r.l, al 30 giugne 20186, confrontata con 1a situazione al 31

dicembre 2015, & riportata nella tabella seguente.

Stazioni . 350 . n.350 n o

n, 25 no26 no

Trasformatori -
E 825 MIVA 825 MVA _ 0 MVA
sl . , n. 831 n. 831 n.0
Lines ' 8294 km © . BAT9 km _ 15 km
n,. 80 ’ n. 338 n2

Terne B

2.691 kan 8.682 km 9 km

Km & MVA sono calcolat af 3° decimale e arrotondati alfunité.

Stazioni
Relativamente alle stazioni non si segnalano variazioni.

Trasformatori
Relativamente ai trasformatori non si segnalano variazioni.

Eleifrodotti
Relativamente agli elettrodotti si segnala la seguente variazione:

e« realizzazione di n. 2 derivazioni in enfra - esce su altrettante linee 150 kV in esarcizio con un incremento’

complessivo pari ad alirettante terne & 9,4 km di terna.

81

A46



Gestione dei Rischi del Gruppo Terna

Governance

Governance, Integrita e Compliance

Terna — sensibile all'esigenza di assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nglfa conduzione degli

affari e delle attivitd aziendali, a tutela della propria posizione e immagine, delle aspettative dei propri azionisti

e del lavoro del propri dipendenti — atfua una politica di presidio continuo dei rischi di Governance, Integrith e

Compliance.

Ispirandaosi alle best practice in tema di Governance e Compliance:

si & dotata di un Codice Etico in cui afferma legalita, onesta e responsabilita quali suoi principi etici generali;
ha implementato & costantemente aggiomnato un Modsllo di Organizzazione e di Gestione previsto dal
D.Lgs. 231 del 2001 e ss.mm.ii. come valido strumento di sensibilizzazione nei confronti di tutti coloro che
operano in nome e per conto di Terna;

ha nominatc # “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari”, come disciplinato dalla
Legge n. 262 del 28 dicembre 2005 & ss.mm.ii;

ha adotiato un Sistema di Gestione integrato che definisce i criteri di gestione della Qualita, dell’Ambiante,
delia Salute e Sicurezza dei Lavoratori ed & finalizzato a garantire I'efficacia e l'efficienza dei sistemi,
evidenziando i potenziaii rischi negli ambiti osservati e attuando le necessarie azioni di mitigazione;

ha adottato un Sistema di Gestione per la prevenzione degli incidenti rilevanti conforme a quanto prescritto
dal D.Lgs. 344/99 (Direttiva Seveso);

ha riorganizzato il presidio della disciplina sulla Privacy nelle societd del Gruppo attuando una nuova
articolazione del Modello, al fine di garantire la corretta attuazione degli adempimenti di Legge (D.Lgs.
196/03 Codice della Privacy e Provvedimenti del Garanie collegati).

Inoltre, seguenda un appraccio innavativo nelle palitiche di riduzione del rischio, Terna ha individuato partner

istituzionali, con i quali condividere il rischio derivante dalio svolgimento delle proprie attivitd attraverso la

cooperazione con Organismi e Autoritd di regolazione nazionali e internazionali, e la siipula di Protocalli

d'intesa.
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Altivita

Descrlzmna

&ccmdsmmes%m
%iarma S‘QOHE{)
FTRREE508
{Laborstoris o

taniara;

" Nel corso def primo semestre 2016 é stata conclusa e approvata dallEnte Accredia tutta |a ‘

documentazione necessaria per I’accredﬂamento delle attivita del Centro di taratura dl Flrenze

Torino e Cagliar, secondo I norrna ISONEC 17025 2005 necessario per poter effettuare le
attivita di controilo metro]oglco sui contaton di energia elettrlca attiva e sui susteml di misura
elettrici utilizzati per Faccertamento dei flussi energetici ai fini fiscali, come prews_to dalf Agenz;a'
delle Dogane. A breve saranne attuate le verifiche interne, sara realizzato il fiesame sul sistema

di gestione affinché I'ter sia completato prima delPatiuazione delle verifiche di accreditamento

_ dellEnte Accredia.

l Accreditamento
Morma IBOAEDT
1T 25:2008
{Laboratoric
mulfain LB

" Nel corso del

primo  semestre = 2016 '_cbntinuanc le attiviia per i mantenimento
dell'accreditamento deI'Sisterria di Gestione del"LaborafoEio multi site (Viverone, Civitavecchia,

Frattamagglore) per la verifica delle altrezzature LST, secondo |a norma 1SOAEC 17025 2005,

. in vista della pr035|ma verifica che sard eﬁettuata del'Ente Accredia,

E Gorformith
&0 B0l
182 14509

E.3 oS
BE OBAR

18
TR

TEBETIG0T
WO ZFRLGUNE
IS0 BOADT 20

s - Confermata dal'Organismo di Certiﬁcazjone IMQ la _éonformité delle attivitd aziendali ai
requisiti delle Norme: ISO 9001:2008; 1SO 14001:2004; BS OHSAS 1_8[501:2007; in
particolare i Gruppo Terna ha superaio la verifica per il passaggio dallé nomna UN| EN I8C
9001:2008 alla norma UNI EN 150 8001:2015;

« reslizzate le attivita .prapedeutiche per il mantenimento’ del Sistema  di Gestions dells
informazioni (ambito TIMM), secondo la norma ISO 2700‘1 :2005;

LI m carsc le attlwta propedeutiche per la prossima venf ica dell'organismo di certlf icazione per
Ia conferma della certificazione UNI CEl EN ISO/IEC 500012011 ¢ .in corso le ath_VIta
supportate da ENEA che opera per conto-del MISE per 1 rispetio del D.'Lgs'. 102/2014
(ampliamento del numero di analisi energetiche, monitoraggio an-line & messa in opera i
azioni di risparmio delfanergia consumata per usi propri su edifici a uso ufficio & stazioni

eiettriche).

Sonfonmidd & Dlgs.

AGEaGE

{Bdratiive Seveso 23&_-5

Nel corso del primo semestre 2016 continuano le attivita per il mantenimento del Sistama dj
Gestione per gli incidenti rilevanki abbinato -ai siti 'SANC (Sistemi di Accumule Non
Convenzjonali), che ricadono sotio fale normativa,

@im,wﬁzmaﬂ 13l
30 39008 '

i

 Nel" carso del primo semestre 2016 sono state condotte_ le attivita _prope'deutich_e 'alla'
definizione di una "Gép Analysis modello di organizzazione e gestione de! rischio” di Tema,
ovvero un'analisi documentale- fi nallzzata a comprendere ia ‘copertura dei dlverS\ punt della
norma tispetio alla documentazione aziendale sulla gestlone del rischio. e
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Commissione di reati “231”

Sin dallintroduzione del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 ,'n. 231, che ha introdctto nell’ordinamento giuridico

italiano un regime di responsabilith amministrativa a carico delle societa, il Consiglio di Amministrazione di

Terna ha deliberato l'adozicne del Modello di organizzazione e gestione.,

Nella sua impostazione attuale il Modello risutta articolato in undici parti: _

e una "parte generale”, in cui vengdno descritti, tra Paltro, | contendti del Décreto Legislativo n. 231/2001, gli
obiettivi e il funzionamento del Modell-(’), i compiti del’Organismo di Vigilanza a composizione collegials, |
flussi informativi, il regime sanzionatoric; .

o dieci parti specifiche per ciasétm reato presupposto previsto dalla normativa.

A corredo del Modello, Terna ha approvato anche uno specifico “Regolamento di. compliance per la -

prevenzione dei reati e degli illeciti amministrativi di abuso di mercato®, aggiomnato da ultimo nel luglio 2012,
valto a forire ai destinatari del Modelio uno strumento operativo ulteriore per poter valutare I'aftifudine dei
propri compaortamenti a integrare i reati e gii flleciti amministrativi di abuso di mercato, e conseguentemente

prevenire condotte potenzialmente fonte di responsabilita amministrativa per la Societa.

Adltivita ' Desrizions _

" Agslornaments ' Tuiti | Madelii del Gruppo sono stati aggiomati a seguito dellintreduzione nel catalogo dei reati
Hopdel orpanizzeiivl  presupposto di nuove fattispecie -delittuose. In particolare, gii aggiornaméhti aono seguiti
231 del Grupno all'entrata in vigore delle Leggi 68/2015 e 69/2015 in materia rispettivamente di ecoreati e delitti
Tama contro 1a pubblica ahwministrazione, di associazioni di tipo maficso e di falso in bilancic. Tuiti

gli aggiornamenti sono.alla firma degli Amministratori Delegati delle societa daf Gruppo.

“Bropetin 2317 " Nel corso del.primo semestre 2016 & giunta a conclusione la prima fase del,pragettcr 231 al
termine della quale & stato prodotic un report di Audit e una Gap ana!ysis,' cui si dard seguito
nella seconda fase. '

- fzion! formaiive 2 Ein corso di progettazione una campagna formativa.in auia per 'anno successivo e sono stati

teformsiive aggiarnat! tutti i contenuti del carso formativo an-line. s
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Frode

Terna riconosce nella gestione delle frodi aziendali un elemento costitutive del proprio approccio di gestione

aziendale, con lobiettivo di tutelare la reputazione e I'mmagine della Societa, oltre che garanfire agli

stakeholder la massima attenzicne e impegno nell'applicazione del Cadice Etico e delle regole di condotta.

Per individuare le potenziali vulnerabilitd e provvedere alla foro rimozione, Terna adotta un modealio

metodologico di riferimento basato sull'analisi sistematica delle precondizioni che possono caratterizzare gli

eventi fraudolentf, individuando le “aree critiche” in cui tali fenomeni péssono essere favoriti e riconducendone

le cause scatenanti a eventuali elementi di criticitd organizzativa e operativa dei processi.

A cio si affianca il costante monitoraggio della normativa inferna esistente e della sua appiicariona, al fine di

valutare e accrescere l'efficacia del Sistema di Condrollo Interno e Gestione dei Rischi in ottica antifrode.

- Aitivita

Desmzmne

| Borpmie “Candian

Apsrtl & Trasparenil’

i i . - - . t
Il portale “Cantieri aperii e frasparent” & uno strumento web completamente dedicato al

caniieri, dove vengono pubblicate tutte e informazioni su contratti, appalti, e per_ia' prima
volta anche sub_abpalti, def lavori in corso per la costruzione delle grandi & piccole
infrastritture eletiriche in ltalia. Per tutte le regioni, dalla Valle D'Acsia alla Sicilia, &
consultabile I'elenco delle opere in corse di realizzazione e dalla singola opef‘a sono
disponibili i dati relativi ai cantieri ad essa riconducibill, non scio in termini di localizzazione
e di aspeiti tecnico-descrittivi, ma anche quelli che definiscone l'organizzazione e ie impresé
presénﬁ,-!o stato di avahzarﬁento e il focus economico. _ .

Per ciascun cantiere-’l'apprbfondimehto.si spinge dalla finalita che fopera persegue {obiettivo
e dettéglio interventi} sino allindicazione del Progettist, dei CSE (Cocrdinators della
Sicurezza in fase di Esecuzione), degli RPE (Responsabile del Procedimento in fase di
Esacuzione), delle imprese presenti (appaltatori e subappaltator), e in concreto & possibile
verificare le modalita di assegnazione dei lavori,-il numero di impfese che hanno partecipato
alla gara, il valore degli appalti e del subappaltl l'avanzamento dei lavori. L& informazioni
pubbhcate vengono aggiornate da RM-FMG atiraverso un processo contintio e. caplllare di
raccolta, integrazione e vaiidazione dei datl forniti dalle strutfure tecmche c:he curana la
realizzazione delie opere Dalla data di lancio del sito web (novembre 2015) scmo stati
registrati oltra 17 mila: accessi,.con una.medna di 100 accessi glom_allerl., un.nsu]ta_ta dirilieve

-considerando anche che non sono state promosse campagne a-supporto.

Porisle “Gestions

Subappait

f'dccumentazmne relativa al subappa[to :

" Il Portale “Gestione Subappalt* & uno strumento-informatico centralizzato per la gestione, |
" Tanalisi e il meniteraggio continuo dei subappalti attraverso if quale controltare I processo di

aﬁ‘idamento a terze parfi nella fase aftuativa di quanto contrattuahzzato con i proprl fumltori
e accrescere refficienza del processe, garantendone la complrance e la tracmablilta

rlducendo !’esposmwne al rischio di frodi, comportamentl lleciti, infiltrazioni criminali

'm|t1gancfo il nsc:h|o 231 N . .
Dal 1° febbraio | 2015 é s’cato possublle per gh appaltaton accadere al poﬁale e nchledera

I‘autorlzzazmne al subappalto dlreﬁamente al sistema,. mdrcando - m relazmne a uno

' ...spec:lﬁco contratto dl appaito e m Ilnea con quanto da @s5i drchlarato in fase di ( gara quall_
T -'Iavor: intendono aﬂ" dare in subappalto per quale lmporto e a quale dlﬁa' & allegando tutta la

Operétion

85

WVie

et



Rischi operativi

Tema ha costruito nel tempo una metodologia di Enferprise Risk Management (ERM) di analisi dei rischi che
risulta essere un'interpretazione della teoria esistente per adattarla alle esigenze di un gestore del sistema
elettrico. L'analisi dei rischi operativi attraverso tale metodologia ha permesso a Tema di avere una fnappa
dettagliata dei rischi, cui & stato possibile attribuire un livello di rischio effettivo, e definire quali di essi risuftano
essere sopra a una soglia di accettazione scelta. Per questi rischi, tipicamente, vengono individuate delle

possibili azioni di mitigazione e stimati  tempi di attuazione.

s DEiek e

Descrizione ‘ :

: 3 e : 1
Fiisk Assessment Nel corso del primo semestre 2016 & stato condotto il Risk Assessment finalizzato
sk ) all'agglomamento dei rischi legati alle attiviti defl sequenti processi: o _ _
‘_i:?’mams% Oparaiy « Dispacciamento e Conduzione (insieme delle attiviia volte alla super'(/'zsione, controllb,

rcunduzione e monitoi‘agg’io del sistema elettrico nazionale secondo criteri di efficienza);

» - Affari Regotatori (gestione dei Contratti di Disbacciamento, aggiomamento del Codice di
Rete e reg'olazione. delle partite fisiche ed economiche con gli operatori dei ‘mercati di
riferimento); . _

s Sistemi informativi e felecomunicazione (insieme delle attivita finalizzate allevoluzione,

manutenzione ed esercizio dei sistemi-informativi in ambite “operation™.
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Minacce fisiche agli impianti

La complessit e la molteplicitd delle minacce fisiche ai siti di Terna hanno richiesto nel corso degli anni
I'adozione di diverse misure per contenere i rischi di effrazione, furti e danni agli impianti e, conseguentemente,
assicurare la continuita del servizio élettrico.

Attualmente, la sicurezza fisica delle stazioni & attuata con apparati, sistemi e strutture in funzione con
continuita 24 ore al giorno, tutti i giomi. Tale infrastruttura & stata ulteriormente ottimizzata per la sorveglianza
di un sotto-insieme di stazioni, quelle definite critiche sulla base di un indice calcolato con valutazioni di
elementi di rischio plurimi.

Partendo daila piattaforma di sorveglianza PSIS (Progetto Sistema Integrato di Sicurezza delle stazioni Terna),
Terna sta facendo evoivere il sistema gia in grado di monitorare continuamente gli allarmi di intrusione e i
segnali video nel sistema SETA (Sistema Evoluto per la Tutela Azienda), integrando i suddetti allarmi con
quelli generati dai sistemi a prevenzione della cyber security, Il tutto atfraverso una nuovissima interfaccia

grafica evoluta.

Descrizione

£ H 1
Raalbzadons In cerso I'evoluzmne del sistema PSIS che permeattera da un’unica console sntuata al SOC di
prigaiin gz:ms monitorare la sicurezza fisica e la sicurezza logica in modalita integrata.

7 oF 1
Sortrolic Assesst in corso la realizzazione del nuovo sistema controllo accessi par 'le sedi romane. [l progetio

oltre a incrementare le difese passive rende univoche le ideritith digitafi.anche per gli accesi

fisici agli ediﬁci._

! BIMTEMS SIER Attivato il nuovo sistema SIEM (Security Information and Event Management) del SOC che. h
oltre a rendere pill efficace il manitoraggio dei log dei sistemi, ne esiende- il perimetro.

: Sistem! 4 sicwrsezs Terna sta proteggendo le reti di telecomunicazioni dedicate ai sistemni SCADA di Processo
nafimatrgie BUANLS tram|te l'installazione di firawall.

Goligborazione son  -Continua la collaborazione fra Temna e T'Arma dei Carabinieri, che fornisce un confribute di
Vi del assoluto rilievo, indispensabile per il funzicnamente in sicurezza del SIstema elettrico

Sorakiinkert nazionale, sia a I[velto preventivo che a fivello repressivo.
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Information e Cyber Risk

Terna adotta un modello di “Information Security Governance” sufficientemente maturo, incentrato su un
framework operativo di Information & Cyber Risk Management, dove interagiscono in modo coordinato
strutture di indirizzo, monitoraggio e controllo e asset-cwner.

Tale modelle prende in esame tutti i tipici fatiori di rischio (rischio organizzativo, tecnico e tecnologico, fisico-
ambientale, da cyber-threat o cyber-atfack ecc.) a cui & esposto il complésso “ecosistema ICT” del Gruppo,
perseguendo al contempo la conformita a leggi in materia di trattamenti di dati e di lotta ai reati informatici. Gli
obiettivi sono la minimizzazione del rischio e if contrasto degli impatti, per contenere in particolare interfuzioni
o compramissioni di retf o servizi informatici critici per 'esercizio delfs infrastrutture elettriche del Gruppo o per
il controllo dell'intero sistema elettrico nazionale, nonché perdite di riservatezza, furti o alterazioni di dati
sensibili, di importanza strategica, inerenti il mercato elettrico efo dati personali affidati a Terna.

Inoltre, grazie ai setvizi del proprio Security Operations Center (SOC) - centro allavanguardia di security
operation, attraverso la correlazione, monitoraggic e analisi di milioni di log provenienti giornalmente daile
piattaforme ICT e dai propri sistemi di difesa logica perimetrale - realizza un presidio strutturato, volto a
prevenire, identificare e contenere tempestivamente le conseguenze di incidenti di sicurezza, minimizzare la
perdita di iInformazioni e promuovere, di concerto con gli asset-owner, il ripristino dei servizi o dei dati coinvolti.
In tale ambito Terna sta focalizzando la propria attenzione sulla protezione delle reti di telecomunicazioni

dedicate al sistemi di processo, attraverso linserimento di sistemi di protezione perimetrali nei segmenti

SCADA,

Altivity Desciizions

| ool par s " Nel semestre & cresciuto I grado di penetrazione de! confrofli e delle contromisure di cyber i
aivuyezng degh security:su piattaforme, sistemi e applicazioni ICT, ed & aumentata al contempo la maturita dei
ierformiation asset controlli stessi. Cié ha permesso di garanﬁre miglioni caratteristiche di posturé di sicurezza e

resilienza degli asset ICT gia in esarcizio o appartenenti a nuevi progetti di swiuppo dando
priorita a quedii business-critical o addiritiura vitali per le Operations sull' |nfrastruttura cn’uca e
a seguire alla- s:curezza Iogma dei database che conservano mformazwnl aznandall a elevata
sensibiiita. ’ ' .
il programma d: miglioramento ha prodotto anche un’ mlghore contenlmento del nschlo msnto
nelle atfivita di persona]e di ferze parh che opeta su refi e slsteml Jnformatlc: azizndali,
. attraversa’ I‘app]tcazmne p|u .puntuale-di prescrizioni di !nformatron Secunty rlspettare nej

confronti di forniton durante [ esecuzmne dei r:.ontratti

Botenziamento del Accanto alle Iniziative interne per prevenrre a8 gestlre it eybertisk, il semestre ha visto un

“giadre g ' ulteriors iricremento Yualitativo delle reiazmm operatlve con gli organ;sml istituzionall ﬁaham
cooparaziong & - (MISE- CERT/Naz;onaIe CNAIP!C DIS) che campongono it quadro strateglco per ]a smurezza.

m;§a’?§w}aﬁoﬁa clbernetn:a nazmnale realizzando maggnorl slnergle |ndlspensablll nella eventuale gestlone di
Istimzicnaie . R emergenze astese causate da cyber- aftack ) '

.Il quadro d’tnmeme ha beneﬁcnato della contemporanea cresmta d: operatlv:ta delle strutture

y _:mternta (SOC) e'd| Yuelle 1s’ntuznonah anche- n. wrtu dl spemﬁcn Protacoll d’lntesa'con Terna;
'-__j'__'ormax a pleno reglme che hanno avuto un’ r__olo fondamentale nelle partnershlp per la

prevenzmne e !a gestrane d[ alert e cyber mc:dent
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Intarvend mirali par
ia protezions del
dominio industriale

Il semestre ha visto una speciﬁca focalizzazione di interventi r_nirati'alla protezidne del deminio
industriale (Industrial Automafed Conirot System - 1ACS) di Terna -con il coinvnlgimeﬁto delle
strutture ICT di riferimento - atti a Qarant:re segregazuone delle reti cnt|che el rtspe’rto delle

politiche di accesso alle stesse

k Sicu:‘ema r;%e
_ ﬁawgax:ane iiitwssze“t
2 caraly imial]

' ‘Consmeratl tra i principali veicoli di mfezmne per asset e reti informatiche, una attenzione

p_ar’ncolare & stata prestata alla Nawgazmne Internet e al canale e-mail atiraverso I'a_d02|0ne
nel semestre di sofisticati strumenti di filiraggio automatico avanzato dei contenuti web & della
hosta elettronica, aumentande nel contempa le capacita di reazione di operatori spacializzati

a fronte della rilevazione di segnali di allarme..

i monitordgglo’ @e@a .

smﬂ CEZIn r%f flng

E aumentato nel semestre il perimetro dei sistemi che inviano informazioni di sicurezza ai

motori di analisi e correlazione del SOC, con. o sviluppo di nuovi use case di monitoraggio da

parte deghi analisti di sicurezza.

Aztonldi -
somunicazions,
informazions o

rapinting

Nel primo semestre 2016 il SOC ha affinato | meccanismi e la qualita della comunicazione su
eVeﬁti di cyber. securly, rispettivamente al management (nuovo mattinale), agli aitri attori
coinvolti nel procésso di protezione delle risorse infdﬁ'nat'rve (reporting mensile), alla c'omuni'ta
degli end-user (campagne. di’ alert e di sensibilizzazione) e a terze part sospettate di attlwté
indebite (segnalazmn: d; abuse).

Protesione gl el

pergonsl

" Sul fronte della protezione dei dati personall custoditi dalle societa del gruppe Temna, nel primo

semestre 2018, al pari degli anni precedenti, non si sono verificate violazioni delia privacy, né
casi di indebito utilizzo o trattamenti non autorizzati;.nnn sono inoltre giunti reclami di soggstti
intereséati, né atiraverso la casella di posta (privacy@tema.it) dedicata, né atiraverso altri
canalidi contatto istituzionali.
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Rischio “Fornitore”

Terna si avvale di un Sistema di Qualificazione Imprese, istituito ai sensi delle direttive comunitarie (D.Lgs.
163/2006 "Codice dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” e ss.mm.ii), per tutti | principall comparti
core di forniture, lavori e servizi ¢che Tema intende maggiormente presidiare, stabiliti sulla base del livello
strategico, del grado di comipetitivita e dei volumi annui approvvigionati.

Il procedimento di qualificazione permette a Terna di valutare ['idoneita delioperatore economico (fornitori/
imprese) atfraverso la verifica del possesso dei requisiti di natura legale, econemico-finanziaria, tecnice-

prganizzativa, formativa, di sicurezza-ambiente, nonché requisiti etico sociall.

Viene effettuata costantemente un’analisi delle performance dei fornitori monitorati, che consente di porre in
- essere interventi tempestivi e di diffondere le informazioni anche alle Aree Operative di Terna.

Nel caso di comportamenti non piti in linea con i requisiti di qualificazione, | fornitori possono essers richiamati
o saspesi temporaneamente (di norma per un periodo temporale di sei mesi) dall'Alba. Nei casi pil gravi &
prevista la revoca della qualificazione, in base alla quale il fomitore potrad presentare nuova richiesta di
gualificazione non prima di un anno.

Attivivd Descrizione

| “Edsneo Roralia” : Sviluppo di un sistema integrato di anagrafica e screening delle informazioni relative ai
foritori selezionafi sui comparti non sotioposti a regime di qualificazione, finalizzate alla
definizione di elenchi di interpello (Elenco Fornitori) per pmcedljré di'affidamento éotto sogiia
comunitaria ovvero per appalti non strumentali, che pur essendo esclusi dallapplicazione
del Codice Appalti, seno comungue soggetti alfosservanza dei pnnC|p| generall di
correttezza, economicita e parita di frattamento. Dal primo semestre 2018, il sistema & attivo
- sulle -categorie merceclogiche tecnlco spec:allstlche guali progettazuone. studi geolnglcl,
prove e callaudi, rilievi, studl ambientali, pratiche catastali e.servitﬁ.

| Besiuive Borals N progetto. prevede il perfezionamento di alcune Tunzienaiita asis e lintroduzione di nuave
Luniiftanrisosg " derivanti da novita introdotte nel processo di qualficazions nel corse del 2015. Le principali
nowté mtrodotte sono di segu1t0 slencate:’
s -gestione del sistema di vendor tafing alle figure professmnall Coordinatore " delia
sicurezza In fase-di esecyzione / Coordlnatore della sicurezza in fase di. progettazmne e
" Direttore Lavori; '
a rWIS|ta2|one del processo d| quaiifi cazmne dei consorzi;
. gestlone del nuovi provvedimenti sanzmnatorl introdotti relatlw al personale quallf c:ato

+  ridefinizione del processo di qualificazione per| professlonls’n

5 Yigks df - : Disporre di'un Albo Fornitori costifuito da imprese che soddlsﬁno Jeli s{éndard ‘qualifativi

. qaai?ﬁmzimw S .nchlestl da Terna richiede un “controllo puntuaie delle mformazuom rese dlspomblll dal

. : : S fomstore nella fase dl rlchlesta d quallf caztone anche attraverso VISItE presso gll stablllmentl
i c! cantaen deu Impl‘esa L adoznone sempre p|u rlcorrente del prowedlmento dl wsnta Sla--

:7 per Ie nuuve ldone-lta che per i nnnow di qualuf cazlone permette d! vanﬁcare Ia verldlmta

_delle mfc:rmaz:om d:sponlblll sl Portale della quallf cazmne e acqu|51re_ mfcumazmm circa le ’

) modallta d| svolglmento delle attlvlta da parte delle |mprese ldentlﬁca ¢ o- eventuali puntl di '
y cntlclté da e\ndenznane al Comitato di Quahf’ cazmne : S
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Infortuni sul lavoro e incidenti ambientali

Il Gruppo Terna pone in essere azioni finalizzate all'attivita di indirizzo, tramite la definizione.di policy e fines

guida in materia di safety e ambiente, e la verifica del rispetto della normativa vigente e delle procedure

adottate tramite sopralluoghi effettuati sui cantieri e sugli impianti di Tema. | Servizi di Prevenzione e

Protezione isfituiti per ogni Unitd Produitiva danno costantemente supporto ai Datori di Lavoro per la messa

in atto di tutte le azioni necessarie per 'adempimento degli obblighi previsti dal D.Lgs. 81/08.

Aﬁlvité S

Descrizione

' Soprafloophd sul
" gantier

¥ B - = N 7 1
Nell'ambito delle -attivita di monitoraggio e confrollo della sicurezza nei cantieri, anche per il

primo semestre 2016 & proseguito il progetto denominata’ “Sicurezza Integrata nei Cantier”
con I’oblet'tlvo di garantire |a sicurezza nei cantieri a 380°, anallzzando non sole gii aspettl
strettamente legati alla sicurezza sul lavoro, ma anche guelli che riguardanc Ja sicurezza
dell'ambiente - come a esempic mqumamentl fa ges’uone dei rifiuti, impatt |nterferent| con
Yambiente circostante - e la corretta gestione degli appalti.

‘ Fegportt Tams-
AR

B proseguita anche per 'anno 2016 I'athivita di collaborazione con Enti e Associazioni esterne

in materia di sicurezza sul lavoro e ambienie.

In particolare, in collaborazione con la Federazione ANIE {Associazione Nazionale Imprese

Elettriche) & stato awviato un tavolo tecnico per la redazione di un'importante finea guida
relativa alla gestione degli aspetti di sicurezza per le attivita su eletirodotti in cavo che %
seguito alle precedenti linee guida gia redatte e inerenti le atiivita su elettrodotii aerel.

P Propetic “Mear
Miss: saf oty &
amshisnyie”

" Nellambito delia sicurezza integrata safety - ambiente e del piane di miglioramento continuo

per la sicurazza & stato awviaio il progetto "Near Miss; safety e ambiente” con o scopo di
individuare e analtzzare tutti quegli eventi anomaii, mancati infortuni e inciderti ambien'tali. che
si sono verificali durante le attivitd lavorative e che, pur avendone le potenzialit‘a non hanno
provocato danm a persone o allambiente. 1| progetto Near Miss prevede come parte
integrante, una importante azione formatwa specifi ica e di accompagnamento all’mtroduzmne
delia procedura aziendale, che ha lo scupo di se_nslbthzzare & promuovere la cultura deila
segnalazione degli eventi anomali e favorire Il passaggid da un approccio ailafsicurezza:c_li tipo
passivo, fatto esclusivamente di nomme, procedure e regole tecniche, 2 un approccio alla

sicurezza di tipo attlvo che vede Puomo al centro del slstema della sicurezza.

© Azfoni formative e
iﬂﬂymm&&wéﬁ

Grande sensibilita e impartanza viene data alla formazmne del personale sU argoment: di

safety e ambiente, attraverso atiivita di formazione e addestramento, gran parte delle quali
svolte in. aula presso il centro di formazione Campus Terna. E continuata I'attivita formativa in

materia _émbiéntale con il corso specialistico “:Gestion_e dei rifiuti per non delegati SISTRY, al

quale hanno partecipato tecnici individuati su tutfo i teritorio nazionale. Altre atfivité formative
-hanno riguardéta néﬂo specifi ico la'guida mezzi spediall, l’éhtincendio Il-primo_soccorse; |a

gestlone del l"ISCth dl caduta dall'alio e rtschlc elettnco ultre alla formazione nvolta a tutto i

L personale dei Gruppo e regolamentata daII'Accordc Conferenza Stato Reg|on|
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Environment

Criticitd ambientali, sociali e politiche

Neil'ambito delle attivita voite a garantire la corretta applicazione delle politiche di Corporaie Governanca
aziendale che si basano sul rispetto della normativa nazionale e di settore, nonché suile best practice
internazionali (es. Modello 231, ISO 14001, normativa tecnica di seftore, ecc.) & attivo un Osservatorio dei
Rischi can lobiettivo di garantire la gestione dei flussi informativi verso il CRO, e monitorare le criticita
ambientali, sociali e politiche connesse alle nuove opere pianificate e a quelle in realizzazione del Gruppo
Terna, prowedendo,' altresi, alla tempestiva informazione del Vertice Aziendale, del CRO, e della Segreteria
degli Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/01 sugli accadimenti occorsi.

La realizzazione delle infrastrutture di Terna sta, infatti, assumendo negli ultimi anni una complessita sempre
pit crescente, spesso rappresentata da un’elevata conflittualitd e opposizione della collettivitad locale alle
opere.

Adiivita : _ Descrizions

1 “Biparing Commiiise : Per rafforzare il presidio in materia ambientale sulle aree a rischio dei Modelii organizzativi
erftold anisienial, 231 del Gruppo Tema e per condividere le criticita con futti gli attori coinvaifi nelie diverse
sociail ¢ pofdichs” fasi del processo, & stato istituito Jo “Steering Committes criticitd ambientali, sociali e

politiche”, che mensiimente e comungue ogni qual volta il verificarsi di un evento critico lo
richieda, valuta tutte le criticitd evidenziate e le proposte di risoluzicne avanzate
dall'Cssarvatario Rischi ai fini della loro approvaz:one '

Mapgature Sells Atiraverso una -rappresentazione per Area Térrioriale, per ciascuna Opera del Gruppa
arftioisd Terna, planificata o in corso di realizzazione, -si da una rappresentazmne delle seguenti
informazioni;

s oriticita sociali e politiche (Comit_aﬁ ostativi all'opera, .sit;in, manifestazionii di protesta,
articoli sulla stampa locale, etc.); .

= criticitd legali (esposti presentati presso le Procure della Repubblica-competenti -indagini
di polizia giudiziaria avviamento di procedimenti pénali; giurisdizione amministrativa —
conteZiosi presso i Tribunali amminisirativi regionali e il Constgllo di Stato};

> Cl"lthItEl autorizzative; '

» _criticits realizzative, |
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Rischio legato al cambiamento climatico

Per obiettivo aziendale e in risposta alle richieste di numerosi stakeholder, tra i quali una quota crescente di
investitori, di prevedere le potenziali conseguenze del cambiamento climatico sul business di Terna, la tabella
seguente fornisce informazioni sui rischi connessi con alcuni grandi trend collegati al cambiamento climatico,

in particolare i rischi derivanti dall’evoluziohe dsi quadro normativo e regolatorio volto a contenere le emissioni,

i rischi di tipo fisico e alfri rischi legati al ruolo e alle attivita di Terna.

Rigurions delld Terna non & implicata nefla produzione di energia elettrica e non & quindi soggetta a obblighi di
smission! target di riduzione delle emissioni o a schemi di emission frading. Pertanto, ie misure di nafura
iizf_-‘mission fiscale o regolatoria collegati a questi aspetti (ad esempio carbon tax o target di riduzione delle
Trudling glarkon ' emissioni} non rlguardano Terna né hanno conseguenze dirette suHa sua attivita e performance

7 mf} : finanziaria.

| Camblament e " La ricerca di maggiore efficienza ha gia ridotto P'elasticita della domanda di energia alia crescita ‘

consumnl e sisfernt del PIL. Le conseguenze per Terna sono molto limitate: I'attuale guadro regoiatono limita moito
S produzions it rischio di Fipercussioni sui ricavi di Terna di una crescita della domanda di energia inferiore al
arisntad & minad trend.

-mﬂ%m anargatin

Dondlziord Attraverso uha rapprésentazione per Area 'Territoriale, pér ciascuna Opera:d'el Gruppc Tema,

clmafichs 2 S::':u_v“:& pianificata o in corso di realizzazione, si d& una rappresentazione delle seguenti informazioni:

{anarsitd aogun & +  criticita sociali e politiche (Comitati ostativi allopara, sit-in, manifestazioni di protesta, articoli
punie & caldo e sulta stampa locale, etc.); '
palal .= criticita legali (esposti presentati presso le Procure della Repubblica. competenti, indagini di

polizia giudiziaria, avviamento di procedinﬁenti penali; giurisdizione amministrativa —
conteziosi'preéso T Tribunali amministrativi regionali e il Consiglio di Stato);
« oriicita aitorizzative; '

e criticita realizzative,

B

Svlivppo delis Pone a Terna diverse sfide di natura operativa e tecnologica Iegate'alla necessita di fsolvere i
produzions _%:ii_’ ' problemi di congestione sulla rete e di gestia'ne efficiente e sicura di uné. praduzione .nen

' snergis slettrics da programmablle Ad esemplo. Fintermittenza dalla produznone eclica rende pit difficlle Patfivita di
fmts rinﬁm;a&:ﬁii o _dlspacaamento

[ e g 3 1

Rﬂg:;igi:aziammg " Con Taumentare della prabab(hté di sfruazmm crltlche dovute a eventi clrmatlm estrem|, che’

o possono cumportare i dlstacco temporaneo di utentl cresce lesposmone reputazmnale ch

- Terna verso le Autorlta pubblrche e [ medla
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Financial

Rischi finanziari

Nell'esercizio della sua attivita, il Gruppo Terna & esposto a diversi rischi finanziari, quali quelli di mercate
(rischio di tasso di interesse e rischio di inflazione), di liquidita e di credito.

Le politiche di gestione déi rischi hanno lo scopo di identificare e analizzare i rischi ai quali le societa del
Gruppo sono esposte, di stabilire appropriati limiti & controlli, e di monitorare il rispetto di tali limiti,

Queste politiche e i relativi sistemi sono rivisti regolarmente al fine di riflettere eventuali variazioni delle
condizioni del mercato e delle attivita del Gruppo. Terna adotta un approccio dinamico alla gestione dei rischi
finginziarl. Tale approccio & caratterizzato dall'avversione al rischio, che s'intende minimizzare atiraverso un
continuo monitoraggio dei mercatl finanziari, finalizzato a effettuare le planificate operazioni di copertura in
candizioni di mercato ritenute favarevoli. L'approceio dinamico consente di intervenire con fini migliorativi sulle
coperture esistenti, qualora | cambiamenti nelle condizioni di mercato o nella posta cdperta reridano gueste
ultime inadatte o eccessivamente onerose.

Relativamente alla gestione del rischio di tasso di interesse, per mitigare gli effetti sugli oneri finanziari. delie
oscillazioni dei tassi e rapportare i costo del debiio alla remunerazione della RAB, vengono stipulati contratti
derivati con nozionale e scadenza minori o uguaii a quelii della passivita fimanziaria sottostante, casicché ogni
variazione nel fair value e/o nei flussi di cassa attesi di tali contratii & bilanciata da una ceorrispondente
variazione del fair value efo det flussi di cassa attesi della posizione sotfostante.

In considerazione delle particolari condizioni di mercato con tassi ai minimi storici, Terna ha ritenuto cpportuno
aumentare la componente di debito a tasso fisso anche oltre il periodo regolatoric in corse, chiudendo
anticipatamente parte dei derivati di Fair Vaiue Hedge e portando, al 30 giugno 2018, la percentuale di debito
netto a tasso fisso dal 57% del 31 dicembre 2015 all'86%. Tale operazione ha comportato, inoltre, un aumento
della durata media finanziaria del dehito a tasso fisso che & passata da tre anni e mezzo a quattrc anni, Si
rimanda pil approfonditamente al paragrafo “E. Impegni e rischi” della Nota lllustrativa al Bilancio consolidate
semestrale abbraviato di seguito riportato.
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Tabelle di riconciliazione

NOTE AL PROSPETTO DI CONTO ECONCMICD RICLASSIFICATO DEL GRUPRO TERNA

In questo prospetto si rappresentano le corrispondenze fra le voci del riclassificato di conto economico del

Gruppo e quelle del prospetto contabile di Conto economico consolidato:

el Grupp

Crrispeivo trasmissione, 8? A
Comispettive dispaeciamento 54,8 "Ricavi delle vendite e prestazioni” -
Ricavi da costruzione attivitd in concessione 71
Altri ricavi di gestione - Attivité Ragolate 16,5 “Ricavi delle vendiie & presiazioni” per 78,6 mifioni di etro e "Aliri
Altrd rlcavi di gestione - Attivitd Non Regolate 80,4 ricavi e provent’” - - .
“Costo del personala” al netio dei costi di costruzione delle atfivita
Costo gl livﬁt?. ] 113.2 _in concessione ex JFRIC 12 21 miloni ey
- . . “Servizl” al netto del costi di costruzions delle atfvitd in
Senvzi e godimento beni di terzi 84,1 concessione ex IFRIC 12 (3,9 mifioni di- eura)
“Malerie prime e materiali di consume utilizzati” al netto dal costi di
Materialt 38,9 costruzione delle attivita in concessione ex IFRIC 12 {1,1 milioni di
2Uro)
Altri cost 18,0 . L
Qualita de| servizio 3,8 Altr cosi operativi
2.1 “Costo del personale”
Costi di costruzione attivigd in concessione 3,9 “Sarvizl®
1.1 "Materie pdme e materiali di consumo utilizzaii”
Proventi (oner) finanziari natt (36,2) Punti 1. 2 e 3 della ieftera C-*Proventifoneri finanziar”
impaste sul risultate del periodo 1580,7 "Imposie del pariodo”
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Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata del Gruppo

NOTE AL PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONI ALE»F!NANZ?AR%A RiwLﬁS&iF!ﬁﬁ;Tﬁ.
DEL GRUPPO TERNA

In questo prospetto si rappresentanc le corrispondenze fra le voci del riclassificato defla situazione

patrimoniale-finanziaria del Gruppo e quelle del prospetto contabile della Situazione patrimoniale-finanziaria

consolidata:

“Partecipazioni valutate con if metodo det Patrimonio Netto”, “Alire

Attivita finanziarle 89,8 atiivith non correnti” & "Atfivita finariziatie non correnti” per il valore
della alfre partecipazioni (0,1 milioni di euro}
Creiil commercial 4475 Crediti commerciall" al netto del valore dei crediti per ricavi

energia di natura passante (1.665,1 milion; di euro)

“altre attivitd correnti™ al netto degli alt craditi tibutari (13,8

milioni di eure)

"Crediti per imposte sul reddito”, "Altre atfivita correnti” per i valore
- . ) dagli altri crediti lbutan (13.8 milionl di eurc), “Altre passivith

Blebiti tributart netl (57.0) cn?renti“ per 'imparto dagli(aitri debiti tributan’-(Sg 4 miﬁan?di 8uro)

a "Debiti per imposte sul reddito”

Altre attivith 58,8

“Dabiti commerciali” al netto del valors dei debiti par costi energia

Debiti commerciall (556,2) di natura passante (2.034.3 milion di euro)

“Crediti commerciali” per il vaiore del crediti per ricavi energia di

natura passante (1.665,1 milioni di.euro) e "Debifi commarciail®
(369,2) per i valore dei debiti per costi energle di natura passante (2.034,3
milioni di eurg)

“Affre passivith non corrent” e “Altre passivitd corranti” al netto

Debiti nettf parttie energia passanti

Altre passivita

{378,8) degli aitri debiii tributars (243,8 millord di auro)
A “Banefici pari dipendenti”, "Fondi rischi ed oner futur” e “Passiviia
Fondi diversi o (377 4 per imposta diffarite”

“Finanziament! a lungo termine”, “Quote correntl dai finanziamenti
a lungo termine”, “Passhvitd  finanziarie non  coreni”
: "Finanziamenti a breve terming®, “Disponihiiitd fquide e mezz
Indebitamento finanziario netio 81723 equivalentl”, "Ativitd finanziarie non correnii” per ¥ vaiore del
derivati di FVH (381,6 milioni di eurc) e per T valore del risconti
sulle commissiont Revalving Cradif Facility (3.4 milloni di euro),
“Attivita finanzlarle correnti” & "Passivits finanziarie correnti”
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Flussi finanziari {(del Gruppo)

NOTE AL PROSPETTO DI INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO DEL GRUPPO TERNA

Di seguito la corrispondenza fra le voci indicate neliindebitamento finanziario netto del Gruppo e quelle del

prospetto contabile della-Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata:

V::,?:g'itg.,obb }gazionaria” e 7.786,7 Corrisponde a “Finanziamenti a lunge terming”

Comisponde a “Passivita finanziafie non corentr & "Afivita
*Strumenti finanziari derivat” - a lungo termine (361.7) finanziarie non corrent!” per il valore del dervati di FVH (381,86
’ miliani di euro} )

*Prestiti Ohbligazionari (quote correnti)” . " - . . . .,
“Finanziamenti a tasso variabile (quote correnti)” 8g2,5 Carrisponde a "Guote correnti del finanziamenti a lungo ferming

Corrispande a “"Altivith finanziarie correnti”, "Passivita finanziarie
Alire passivits finanziarie correnti nette 81,3 correntf-e "Atfivita finanziarie non correnti® per il valore dei riscont
. sulle commission Revolving Credit Facility (3,4 milioni di eure),

T
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RICONCILIAZIONE DEL CASH FLOW DEL GRUPPO

In linea con l'orientamentc ESMA/2015/1415, | dati del Cash flow sono ricondotti ai prospetti contabili
consolidati attraverso apposite note di riconciliazione illustrate nel seguente prospetto:

- Utile Netto del periodo S Lo 3280 : 309,9

- Ammortamenti e svalutazioni 3 - : ) 267,2 _ 2430

- Oneri finanziari netti o ' Ce 36,2 83,7

- Variazioni nette dei fondi : ; .43 ' ) (28,1)

Bensfici per | dipendernti o - 19 (15,00
Fondi rischi ed oner futuri o . s 250 . - (11.8)
Pessivitd per imposte differite : (22,6} ' 1,3)

- Perdite {UKili) su dismissioni cespiti netta (1)

- Vanazmne el capl ale clrcolante nettu : (136,2) : ‘ 2351
Rimanenze - - . - . i © (08 o : (4.7)
Creaiti com merc:a!f E . i (740,8) ’ . oo 1780
Crediti per: fmposte suf redd!to - : - o ) _ 7.5 ' (9,8)
Aftre atfivita corrent ’ . 88,6 o ' (5.8)
Debiti commerciall o 420,4 1335
Debiti per imposte sul redditc . - 26,6 . . 38,8
Passivita finanziarie correntf

Altre passivita ) ’ 67,9 71
- Altre variazioni delle Immabllizzazioni _ 14 86 _
Immonill impianti @ macchinari (3) 1,7 88
Alfivita fnianziarie non correnti : 0,1} . R

Altré attivita non-cormenti

Parecipazioni valutate a patrimonio netto

Investimenti

- Investimenti complessivi - (346,9) (438,9)

immobili impianti-e macchinari (3) - (331,7) {427,1)
Attivita immatariali {2) : . (15,2} 1.8

‘Riserva di patrimonio netto cash flow hedge al netto. dell'effetto fiscale e ¥ (18,0) : o g
alid movimenti-del patrimanio netio . o : T - L
_ Dividendi aghi azmms’n delia Capogruppe - - : (261,3) B - (281.3)

--‘Variazione def finanziamenti . ) 328 - . 2274 )

Altivita finanziaria non correnfi ST ©306,8 - S L. L1184
Attivits finanziarie correntr . . _ . . ’ 32,0 ) U (5,9)
Passivita finanziaiie non correnti . ERURER o . CoTEe L T {188)
Finanziamenti a. Jungo termine I S .. (719,8) e = 813,7
Fmanzmmentrabneve temine I UL (3383 - S
Quote correnti dei Fnanz:amentr & limigo termfne Loy s Lt ':7;'1' 7696 " "':jj“': TR (640, 1)
Passivita finanziarie correnti S R : RIS < 21 ) B o e L (41,8)
- Variazione disponibillta liquide e mezzi equivalenti - R (136 8 T 37 -

* Non tiene conto delle svalutazioni of compatenza def craditi commerc:an (pan ad ewro 1,4 milioni nel 1H201 B8)
{1) compresi nei saidi delle voci, rispettivamente, di "Altri ricavi e provent’ e "Altri cosii operativi® dei Prospetti contabili

congsolidati

(2) vedi nota al bilancio 14

(3) vedi nofa al bilancio 12

(4) vedi prospetto delle variazioni del Patrimonic neito consolidato
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. Conto economico consolidato

A3%

TO ECONOMICO
o miloni
A-RICAVI . . —
1. Ricavi delle vendiie e prestazmm ' 1 1.009,6 868,2°
__ di cti verso partl correlate o I L. 75472 589,4
2. Altri ricavi e proventl S 2 30,3 32,8
di cui verso parti correfate - - 04
’I"otaie rlcaw 10359.9 -1.002,6
B - COSTI OPERATIVI
1. Materie prime & materiall di consuma utilizzati 3 40,0 32,7
2. Senvizi ) 4 88,0 70,5
-of cui verso parti correlate ) 20,1 0,9
3. Costo del personale & - 1153 | 114,3
- costo del personale fordo : 144,2 149,6
- cosio del personale capitalizzato (28,8) (35,3}
__ Geuiversoparti correfate 0 o 19 12
4 Ammortament e sva!utazmnl e . B . 2872 2430
5 Altn costi uperatlw 7 19,6 17,9
f-cuf verso parti correfate - o -
: Totala cost : 5304 ... ATEA
AB R_ISULTATO OPERATIVO 508,8 523,86
C - PROVENTIFONERI EINANZIARI
1. Provent] finanziari 8 3,7 8,1
2. Oneri finanziari 8 {41,3) (71,0
df cuf verso.parfi correlate 2,5 (2,7}
3. Quota dei proventi I(onerl) derivanti dalie paﬂec:pazmm valutate eon il 5 14 12
metodo dei patrimeonia netto . ! .
D - RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE . T AT3G 459,9
'E -IMPOSTE DEL PERIODO oo 10 - 150,7 160,0
F - UTILE NETTO DEL PERIODO 322,9 3089
" -Ufile di pertinenza degli Aziohiéﬁ della Capogruppo -324',3 : 309,9
- Ufile di perfinenza degli Azionisti Terzi - 1,9) -
Utile per azione :
Utile base per azione. 11 - 0,162 - 0,154
Utile diluito per azione 0182 . .- 0,754
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Conto economico complessivo consolidato

UTILE NETTO DEL PERIODO , 322,9 - 308,

Altre componentl del confo economicu complessivo del periodo che saranno
successivamente rilasciate a conto economico

- Cash fiow hedge al netio dell'effetto fiscale 22 AL o184

Altre componenti del conto economico complessivo del periodo che non
saranno successivamente rilasclate a conto economico

- Utlll (perdite) attuarlah sul benefici ai dlpendenll &l nettu dell effetto f scale 22 i {0,8) : 8,0
UTILE NETTO CDMPLESSIVO DEL FERIODO T CT a0aa 332,3
UT]LE NETTO COMPLESSIVO DEL PERIODO ATTRIBUIBILE A . 304,1 oo 332,3

Azionisti della Capogruppo " .- 3060 3323

A
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A - ATTIVITA NON CORRENTI

12.171,3

20787

1. Immobili, impianti & maechinarl . 12
of cui verso parti correlate ' : 7.9 33,6
2 Awviamento | L A3 a3 2343
3. Attivita immateriali - 14 2848 2958
4. Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio Netto 15 - 78,5 - 78z
5. Atfivita finanziarie non correnti - BRI S I 3851 . 6918
&. Altre attivita non correnti 17 112 11,3
Totale attivitd non correnti’ 13,165,0 13.380,1
B - ATTIVITA -CORRENTI
1. Rimanenze " : 18 _ 13,0 124
2. Crediti commerciali 19 S2.1128 1.373,4
i cuf verso parfl correlate : 307,7 3352
3. Attivita finanziarie corrent 16 323 . 643
of cui verso parti correlate ) 0,6 02
4. Disponibilits liquide e mezzi equivalenti 20 264.8 A31E
5. Grediti per.imposte.sul reddito 21 26,5 34,0
“B. Alire attivita. correnti 17 72,7 161,3
df cui verso pari correlate ' .11 oo
- Totale attivitd comentl .- - L 2BBTe CUR0TTD
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Prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

C - PATRIMONIC NE'I'I'O )] GRUPPO

i.Capitale sociale - L A422 4422
2. Altre riserve ' : : B - 808,8 827,4
3. Utile & perdite accumulate o . : 1.789,5 1.596 4
4. Acconto dividendo ) o - {140,7)
5. Utile netto del periodo’ _ _ : - 324 B 6955
Tatale patrimonio netto df Gruppo -~ 3. 365, 3 '3,320,8°
D- PATRIMONIO NETTC DELLE MiINORANZE - 22 - 231, 250
Totale patrimgivio netto Gruppo @ mindranze ' S '3,388,4 3.345,8
E - PASSIVITA NON CORRENT] . ) ,
1. Finanziamenti a lungo termine 23 7.798,7 8.516,5
di cui-verso parfi correlate . ; : 500,0 500,0
2. Benefici per i dipendenti : 24 07,4 106,5
3. Fondi rischi e oneri futuri B 25 2238 198,8
4, Passivita perimposte differte 26 48,2 88,8
5. Passivita finanziarle non comenti 23 19,9 7.3
6. Alire passivita nan correnti g2rs o 1240
~Totale: passmta nor correnti - 8.321,5 . 8.021,0
F - PASS'VITA CORRENTE it P " A 0 R VTN 1 g6 o et o s 7 S
1. Finanziamenti a breve termine 23 783 416,6
2. Quote corrent dei finanziameni a lungo termme 2 . Bg25 lez2e
3. Debiti commerciali 28 25905 2.176,1
df cui verso parfi correlate 327 .- 41,7
4, Debiti per imposte sul reddito : 28 42,0 15,4
5. Passivita finanziarie correnti ' 23 g7.0 127,1
di cui verso parii.correlate ] : : 0,7 08
6. Alire passivifa corrent] : - 28 308,7 2482
b eui verso parfr correlate B _ 62,0 i 514,{_

Tufale passivits carren‘tl
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Rendiconto finanziario consolidato*

_ 322_,9

308,9

RETTIFICHE PER » - 3
Ammcrtamenﬁ pef&.?e”di valore!(nvalutazmm) dl at‘tr\;lt; maiér;all e 1mmaten5lw|_;10wr;go}rentr** e EEOmT o 555 7
Accantonamenti at fondi {inclusi fondl del personale) e svaiutazrom . 174 10,3
(Plus_valenze)fMlnusvalenze da alienazione attivitd materiali (2,0} (1.1
: (Prruventi)!Oneﬂ finanziari 37,5 85,4
Imposte sul reddito 1807 1560,0 -
CASH FLOW DA ATTIVITA OPERATIVA PRIMA DELLE VARIAZIONI DEL CCN 786,9 - 770,2
Incrementof{decremento) fondi (inclusi fondi del personale e |mpoate) ' a8 (29,9}
(Incremento)/decremento di tmanenze : {0,8) (4.7
{Incremento)/decremento di crediti commerciali e altre atfivita correnti (6545. 9 155,8
incremento/(decremento) di debiti commerciali e altre passivita correnti 481,0 43,8
lncfeme_ﬁn'tdf(t_iecrementq) di altre -passiviti non comenti ' 8.2 1.4
(Incremento)/decremente di altre attivita nan cofrenti 03 -
interesst attivi e aliri proventi finanziari incassati 4422 68,1
Interess| passivi e.altri. oneri finanziari pagati {153,4) (181,79
Imposte pagate (130,8) (123,79
CASH FLOW DA ATTIVITA OPERATIVA [A] 786,6 699,4
Investimenti in athwta materiali non correnti al netio dei contributi incassati (332,1) (420,5)
Ricavo dalla vendita di attivita materiali € immateriali non correnti e alire movimentazioni 3,0 2.2
Oneri finanziari capitalizzati '9,"4 16,3
Investimenti in attivitd immateriali non correnti al retto del contributi incassati €15,2) “(11,8)
(Incremente)dacremento delle parfecipazion! in societa collegats (0,3) (¢,2)
{Incremento)/decremento delle altre partecipazioni 0.1 . -
CASH FLOW DA ATTIVITA D'INVESTIMENTO [B] {335,3) (414,0)
Incremento/{decremento) delle R]ser\fe e dell'Utile pen:llte acc:umulaie (0,2) 0,2
Dividendi pagati {261,3) {261,3)
Vartazioni des debiti finanziari a breve e a rnedio\Iuhgo termine (compresa quota a breve)*** (326,6) 2829
CASH FLOW DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO [6] {588,1) 3.8
INCREMENTO/DECREMENTO CASSA ED EQUIVALENTI DI CASSA [A+B+C] 1126.8) 317.2
Cassa ed equivalerii di cassa allinizio del pericdo 431,68 1.277.3
Cabsa ed equivalenti di cassa alla fine del periodo 2948 . 1.534,5

* Per il commento del Rendiconto finanziario consnildato si rimanda allo spemf ico paragrafo delle note al bilancio "NOTE ESPLICATIVE AL

RENDICONTO FINANZIARIO",
** Al netto del contributi in conto impianii accreditati al Conto ecanomico del psrioda.
***A| netto dei derivati e degli impatti delfadeguamento al fair value.
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A. PRINCIPI CONTABILI E CRITER! DI VALUTAZIONE

Premessa

La societa Terna S.p.A. ha sede in ltalia, viz Galbani 70, Roma, Il Bilancio consolidato semestrale abbreviato
della Sodieté per il primo semestre 2016 comprande i bilanci della Societa e delle sue controllate ("l Gruppe™)
e la quota di partecipazione del Gruppo in societa collegate e a cbntrol]o congiunto. L'elenco delle societa
controilate incluse nell'area di consolidamento & riportato nel seguito. | -

Il presente Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2016 & stato autorizzato alla pubblicazicne
dagli Amministratori in data 27 luglio 2016'.

Il Bilancio consolidato per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 & disponibile su richiesta pressc la sede della
societa Terna S.p.A, in via Galbani 70, Roma o sul sito internet www.terna, it.

Conformita agli IAS/IFRS e base di presentazione

Il Bilancio consolidate semestrale abbreviato al 30 giugne 2016 & stato predisposio in conformita agli
International Financial Reporting Standards (IFRS), agli /nfernational Accounting Standards (IAS) e alle
interp'retazioni dell'international Financial Reporiing Inferpretations Commitftee (IFRIC) e delio Sitanding
interpretations Commiffee (SIC), omologati dalla Commissione europea (in seguito “IFRS-EU") alla suddetta
data e utilizzati nel Bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015,

in particolare, it Bilancio consolidato semestraie abbreviaté del Gruppo del primo semestre 20186, predispesic
in conformita al principio contabile intemazionale IAS 34, non comprende futte le informazioni richieste dal
bilancio annuale e deve essere letto unitamente al Bilancio consclidato per 'esercizio chiuse al 31 dicembre
2015. Il presente Bilancio consolidato semestrale abbreviato &, infatti, costituito da un’informativa sinfetica d
hilancio, mentre i prospetti sono conformi a quelii che compongono il bilancio annuale.

Si precisa che, al fine di una migliore rappresentazione degii effetti dell'acquisizicne della rete di FSI, aicuni
saldi comparativi patrimoniali (con particolare riferimento alle voci avwiamento, alire passivitd e passivitd per
imposte differite) sono stati rideterminati ai sensi dell'lFRS 3, senza peraltro maodificars il risultato economico
al primo semestre 2015 e del patrimonio netto al 31 dicembre 2015,

Uso di stime

La redazione del Bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2016 richiede, da parte della
direzione, l'effettuazione di stime e assunzioni che hanno effetio sul valori delle attivitd e delle passivitd di
bilancio e sull'informativa relativa, nonché sulle attivita e passivita potenziali alla data di riferimento. Le siime
e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella
fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivita e delle passivita i cui valora non &
facilmente desumibile da fonti oggettive. | risultati che sl consuntiveranno potrebbero differire da tali stime.

Si segnata, inoltre, che taluni processi valutativi, in particolare quelii pil complessi quali la determinazione di
eventuali perdite di valore di attivitd non correnti, sono generalmente effetiuati in modo completo solo in sede
di redazione del bilancio annualg, allorquando sone disponibili tutte le informaziont necessari‘e, salvo | casi in

cui vi siano indicatori di impairment che richiedano un'immediata valutazione di eventuali perdite di valore.

110
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Analogamente, le valutazioni attuariali necessarie per la determinazione dei Fondi per benefici ai dipendenti

vengono normalmente elaborate in occasione della predisposizione del bilancio annuale.

Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti delle eventuali variazioni sono riflessi a Conto

economico qualora le stesse interessino solo quel periodo. Nel caso in cui la revisione interessi sia il pericdo

di riferimento in cui viene rivista [a stima sia quelli futuri, la variazione & rilevata a partire dal periodo contabile
. in cui la revisione viene effettuata e in quelli futur.

Area di consolidamento

Societd controllate

i’elenco delle societa incluse nell'area di consolidamento & riportato di seguito.

Terna Rete Halia 8.p.A C I © " Rema ..~ CEuro - o © - Integral

Atfivita Progettazwrle realizzazione, gestione, svliuppo esercizm e manuienzione di Ilnee & di strutture
a rete e di-altre infrasirutiure connesse a fali reti, di implanti e apparecchiature funzionall alle
predette attivitd nei settori della rasmissione e del dispacciamento dell’ energ|a sletirica &'in settori
analnghl afﬁnl o connesst

TemaReteltalia Sl ... 00" Romia Euro 243.577.554°

A00% - integrale
Atfivita _ . ' ngeﬁazione reallzzazmne, gestione, swluppo eserc:izm e rnanutenzmne di hnee alattriche ad
Alla Tenslone _
_Terna Storage S.orl. " ‘Roma - Euro - : C100%  integrale.
Aftivita Progettazione, realizzazione, gestione, sviluppo e manutenzmne di sistemi di accumulo diffusc di

energia {ivi incluse batterie), di sistemi di pompaggio efo di sioccaggio, nonché di impianti,
apparecchiature e mfrastrutture anche a rete.. -

Terna Grna Gora d.0.0, .__Poﬁgarlca Euru &4 000.000 i .::_ 100% n grale

Adtivita ' Autorizzazione, realizzazione e gestmne delle lnfrastrutture dl trasmlssmne cesiftuenti
Finterconnessione elettrica ltalla—Mcntenegro in terrltuno muntenegnnu

Terna PlusS rL DR ke ' Roma  Euro mosuonn 100% Intagrale.
Alhwté . F‘rugeﬁazioné realizzazione, gestione, s\nluppu esermzio e manutenzione di impiénﬁ
apparecchlature e infrastrutiure anche a rete & dISIsteml ivi inclusi di accumulo diffuso di energia
adi pumpaggm el stoccagglo

“Terna Intaréonnactor Sir.l. : o
Atfivita E » 'Prugettazmne reallzzazmne .gestione, sw]uppo esercizio e manutenzmne, anche per canto telzz,
: - di‘inee-edi strutture a rete o di alire-infrastrutiure connesse, di 1mp1ani| e apparecchtature

funzionali- alle -predette  attivitd nel setiore della ’crasmlssmne d| energla eleﬂrlca ¢ in settori
analoghl affini o connessi.

5%** ; lntegraie :

Atfivita i o Prngettazione reaiazzazmne gestlune svuuppo eserctzloemanutenzlnne anche perc:anto tarzi

R ’ di linee e di strutture a rete e di altre infrastrutture_connessa, di impiant! ¢ apparecch}aiure
funzionali- alle predette attivita nel settore della irasmlsstone di energia elettnca oin seﬁan
analoghl, affini 0 connessi.

Roma VE.um_ ;-3 A

RETE S.r.. {Roma " Euro’ 387, 267, 082 | 100% - integrale’

__J_l\ttivh‘.é o ; CL _' o Progettazmne reallzzazmne gestlone swluppo ESEI‘CIZIO emanuienzmne di Tinee alettrlche ad
. Lo : Alta ‘Tensione. U . : :

:: - 5% detenuto n‘a Tema Rete ltana Sp Ae 30% defsnuto da Tmnsenerglﬂ 8. rl
™ 5% defenito da Terria Refa Iralra S.p. A,
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Tamini Trasformatori S.r.L Melegnano (MI) Euro - 3.000.000 : 0%

. Integrale
Attivita Costruzione, riparazione e commercin di macchine eletlnche
Terna Chile £.p.A. " 'Saniago del Cile (RCH)  GLP - 1 aou.onu . 100% Integrale
- Attivita Progettare, costruire, amministrare, sviluppare, esercire @ manutenere qualsiasi tipo di strutture,

impiant], attrezzature e infrastrutture slettriche, incluse quelle di'interconnessipne; produrre futti i
tipf di prodotti e senvizi, costruzioni, opere elettriche e di ingegneria civile; occupars! di rcerca,
consulenza e assistenza sulle questioni relative al core business; condurre qualsiasi altra attivita
che possa migliorare 'utifizzo & o sviluppo di impianti, riso

Integrale

‘VLT.D. Trasformatori S.r.1, Valdagno (V). . 160%

Aftivita Produzione, nparazicme e commercio in ogni forma ccnsentita dalle leggi wgent[ di macchme =]
. : . N strumenti eletirici ed eiettrnmeocamm .
“Tamin) Transformers USA LLC Oakhmuk {Chicago - lllincis) ~ USD 42,904 _ M60% _ . Integrale :
At_tiviié : " Commercializzazione di trasformatort eletiric! industriali-e di potenza.

irTi'ha:nsfcrmer Electro Serwce sl - Ospitalette (BS} Euro 1. 134.000 Lo ’IDD% ; lntegrale :
Attivita Produzione di trasformatori elettncl per Impiego lndustriaie e per il comparic di preduzione e

frasmissione dell'energia elettrica. Si rileva che la societa defiene il 100% del capitale soclale
della societa di dirltto Indiane operante nel settore manifatturiero denominata "Tes Transformer
Etectro Service Asia Private Limited” (c.s. pari a 100,000,00 Rupie indians).

Piemonte Savoia S, - ‘Roma’ Euro 10,000 100% " Integrdle

Atfivitd - Proge.ttazmne realizzazmne gestione, sviluppo, esercizic e manufenzions, anche per conio terzi,
: di linee e di strutture a reéte e di altre infrastrutfure connesse, di impianti & apparecchlature
funizionak alle predette attivity nel settore della trasmissione di energia elettrica o in settori

anatoghl, affini 0 connessi.

* 30% Holdee TES (controllata dal fondo Xenon Frivate Equity V, Riccarde Reboldi e Giorglo Gussaga).

Rispetto al 31 dicembre 2015 non risultano variazioni del perimetro di consolidamenio.

Societa collegate

Le partecipazioni in imprese collegate sono guelle nelie quali il Gruppo Terna esercita un'infiuenza notevole e
che non sono né controllate né pariecipazioni a controllo congiunto. Nel valutare ['esistenza del!’inﬂueqza
notevole, si tiene conto inoltre dei diritii di voto potenziali che risultanc effettivamente esercitabili o convertibili.
Tali partecipazioni sono iscritie inizialmente al costo di acquisto e sono successivamente valutate con il metodo
del patrimonio netto. Gli utili o le perdite di pertinenza del Gruppo seno riconesciuti nel Bilancic consolidato
dalla data in cui l'influenza notevole ha avuto inizie e fino alla data in cui tale infiuenza cessa.

Nel caso in cui la perdita di pertinenza del Gruppo ecceda il valore di carico della partecipazione, guest'ultimo
& annuilato e 'eventuaie eccedenza & rilevata in un apposito fondo, qualora la partecipante sia impegnata ad
adempiere a obbligazioni legali o implicite dellimpresa partecipata o comunque a coprime le perdite.

Societd a controllo congiunto

Le partecipazioni in societa a controllo congiunto, nelle quali il Gruppo esercita il controllo congiuntamente ad
altre entita, sono ischtte inizialmente al costo & successivamente valutate con il mefodo del patrimonio netto
(equity method). Gli utili o le perdite di pertinenza det Gruppo sono riconosciuti nel Bilancio consolidato dalla

data in cui l'influenza notavole ha avuto inizio e fino alla data in cui tale influenza cessa.
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Nel valutare I'esistenza di controllo congiunto si verifica se Je parti sono vincolate da un accdrdo contrattuale
e se tale accordo atfribuisce alle parti il controllo congiunto dell'accordo stesso. Nello specifico il controllo
congiunto & dato dalla condivisione, su base contrattuale, del controlio di un accordo, che esiste unicamente
quando per le decisioni relative alle attivita rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutie le parti che

condividone il controllo.

 Lelenco delle societa collegate e-a controllo congiunto & riportato di seguito.

‘CESIS.p.A .

AR S Milano o L Euro - B.550.000 42,698%  Equiity Method
Attivitd : Ricerca sperimentale inererite Teletirotecnica. - '
'CORESOSA. ~ - . ' - Bruxelles (Belgie)  Eurc . 1.000.000 - 20,000% . Equity Method -
Attivita Centro tecnico. di proprietd di diversi operatori -di trasmissione di energia elettrica, che svolge

atilvitd di coordinamento tecnice congiunto del TSO, per il miglioramento e potenziaments delia
sicurezza e coardinamento del sistema elettrico nel'Europa centro-occidentala.

CGESAD. B  Podgorica - 'Euro 155.108.283 . 22,0889% Equity Mathod -
Atiivita Operatore della trasmissione e del dispacciamento dell'energia slettrica in Mentenagro.

Dinara

~Tunigi
) funising

ELMED Etitles S.a.ril. - Equlty Method

Attivita Altivita di studio concernentl If coliegamento delie reti elettriche ltaliana e tuniéina.

Nuovi principi contabiii

[

Principl contabil intermazionall enirat! in vigore & partire dal 1° gennato 2018

A partire dal 1° gennaie 2018 sono enfrati in vigore alcuni nuovi emendamenti e alcune interpretazioni ai
principi contabili gid appiicabili, ¢che non hanno avuto impatti per ja Societd, in particolare si segnalana;
3

Emendamento glic IAS 18 - Defined Benefit Plan: Employes Contribulions

In data 17 dicembre 2014 & stato omologato dalla Commissione europea 'emendamento allo 1AS 18, che
permette il riconoscimento dei contributi pagati da parte dei dipendenti a riduzione dei service cost di un piana
a benefici definiti per i dipendent.

improvement fo {FRSs (2010-2012 Cycle)

Omologato in data 17 dicembre 2014 dalla Commissione europea 'annuale improvement relative al ciclo
2010-2012 nell'ambito del processo annuale di miglioramento degli stessi, che recepisce modifiche minori ai
principi IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IAS 18, IAS 24 1AS 37, 1AS 38 e IAS 39.

Emendamento IFRS 11 — Accounting for Acquisition of Interests in a Joint Operation
In data 24 novembre 2015 la Commissione eurapea ha omologato 'emendamento all'lIFRS 11 che chiarisce
il frattamento contabile in caso di acquisizioni di inferessenze in una joint operation la cui attivita rappresenti
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un business ai sensi del'lFRS 3; per i criteri di rilevazione delle attivita/passivita si fa riferimento a guanto
previsto dall'lFRS 3 stesso.

Emendamento 1AS 16 e 1AS 38 —~ Clarification of Acceptable Methods of Depraciation and Amortisation

Omologato in data 2 dicembre 2015 dalla Commissione europea Pemendamento ai principi IAS 16 & IAS 38
che definisce quale unico metodo accettabile di ammertamento quello che rifletta le modalita atiese di
consumo dei benefici economici futuri generati da un asset, escludendo i metodi di ammortamento revenue-

based basati sui ricavi generati da un'atfivita,

improvement to IFRSs (2012-2014 Cycle)
Omologato in data 15 dicembre 2015 FAnnual Improvement relativo al ciclo 2012-2014 contenente
emendamenti minori ad alcuni principi: IFRS 5, IFRS 7, 1AS 19, IAS 34, '

Emendamento IAS 27 ~ Equity Method In Separate Financial Statements

In data 18 dicembre 2015 & stato omelogato 'emendamento allo IAS 27 che estende al bilancio separato, a
paitire dall'esercizio 2018, la facolta di applicare il metodo del patrimonio netio nella contabilizzazione delle
partecipazioni in controllate, joint venture e collegate.

Emoandamento IAS 1 — Disclosure fitiative

Nell'ambiio del progetto “Disclostre Initiative”, in data 18 dicembre 2015 & statc omologato I'emendamento
alio 1AS 1, che fornisce alcuni chiariment] sugli obblighi di informativa previsti dal principio emandato. 1l
progeatto nel breve periodo preveds limitate maodifiche agli aspetti riguardanti materiaiita, disaggregazione delle
voci di bilancio, struttura della nota integrativa e informativa sull'indebitamento, Confo economice, OCI e
accounting policy. A medio termine & intenzione del Board di pervenire a un nuovo IFRS che sostituisca IAS
1 {Presentazione del bilancia), 1AS 7 (Rendiconto finanzlario) & IAS 8 (Principl contabili, cambiamenti nelle
stime contabili ed errori). _
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B. INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICQ CONSOLIDATO

RICAVI
4. RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZION! - 1.008,8 milioni di ewro

Nella tabella seguente & riportato il dettaglio della voce “Ricavi delle vendite e prestazioni” dei primi s&i mesi
degli esercizi 2016 e 2015.

Corrispetiive CTR utilizzo rete ) 871,1 8349,3 31,8

.Altri ricavi energia . 61,8 88,7 (7,8)

Altre vendite & prestazioni C 76,6 60,2 16,4

Cornspettivo uiilizzo rete

Il carrispettivo utilizzo rete & riferibiie alla remunerazione di competenza della Capogruppo per l'utilizze delia
Rete di Trasmissione Nazionale ~ RTN (752,7 milioni di euro) e include, altresi, la remunerazione della quota
di RTN di proprietd delle controliate Terna Rete Italia S.r.l. (88,3 milioni di euro) & Rete S.r.l. (32,1 milioni di
euro). |
L'incremento della voce per 31,8 miiioni di euro - a fronte degii effetti complessivi dei nuovo periodo regoiatorio
2016-2023, che comportano una riduzione netta di 5,8 milioni di euro - rileva I'apporto dell'inclusiana nal primo
semesire 2016 della Rete di Trasmissione Nazionale acquisita a fine 2015 dal Gruppo FSI (+32,1 milioni di
euro, inclusa la rilevazione degli effetti previsti dalla Delibera 517/2015/R/es| ai sensi dell'lIFRS 3}, nonché il
riconoscimento degli investimenti strategici relativi ai lavori in corso incentivati 2015 definito nella Delibera
335/20168/R/eel dellAEEGSI (5,5 milioni di euro).

Altri ricavi energia

Gii Altri ricavi energia includono il corrispettivo riconosciuto alla Capogruppo daghi aperatori elettrici per I
servizio di dispacciamento (componente DIS 54,8 milioni di euro) e i ricavi da costruzione e sviluppo delle
infrastrutture del dispacciamento iscritii a fronte dell'applicazione dell'IFRIC 12 (7,1 milioni di euro).

Il decremenio della voce per 7,8 milioni di euro riflette gli effetti dell'aggiornamento tariffario sopra citato (-7,2
milioni di euro) e altrest della riduzione dei ricavi ex IFRIC 12 derivanti dalle attivita di invesﬁmento nelle
infrastrutture det dispacciamento (0,6 milioni di euro).

Altre partite energia - ricavifcosti passantf

La voce in esame rileva le partite economiche di ricavo e di costo di natura "passante” per il Gruppo (il cui
saldo risulta pertanto pari a zéro) di competenza esclusiva defla Capogruppo, che si originano dalle transazioni
di acquisto e vendita di energia, perfezionate quotidianamente con gii operatori del mercato eleftrico per
svoigere e funzionl di dispacciamento. In particolare, vengono acquisite le misure di ciascun punto di
immissione e di prelieve e vengono calcolate le differenze rispetto ai programmi definiti in esitc ai mercati
dellenergia. Tali differenze, dette sbilanciamenti, vengone valorizzate in accordo agii algoriimi definiti dal
quadro regolatorio. L'onere netto risultante dalla valorizzazione degli sbilanciamenti e delle transazicni in
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acquisto e in vendita eseguite da Terna sul MSD viene addebitato pro quota a ciascun consumatore tramite
un apposito corrispettivo, detto upfift.
Le altre partite energia comprendono, aliresi, la quota di remunerazione che la Capogruppo riconosce agli altri

proprietari della rete.

Di seguito un maggiore dettaglio delle componenti di tali operazioni.

Ricavi perimetro Borsa s 21724 1.603,1 568,3

Ricavi fuori perimetro Borsa

Costi pen‘metrq Borsa _ .'2_.172,4_ _ 1.603,1
“ITRT 779,7

Costi fuori perimetro Borsa

Altre vendite & prastazioni

La voce “Altre vendite e prestazioni® ammonta a 76,6 milioni di euro e accoglie in massima parte i ricavi

derivanti da attivitd specialistiche rese a terzi, prevalentemente riferibill a servizi e commesse di ingegneria

impiantistica, & da attivitd di esercizio e manutenzione di impianti in Alta e Altissima Tensione e altresi { ricavi

del Gruppo Tamini da avanzamento e realizzazione di commesse di trasformatori di potenza (54,6 milion! di

eura).

L'incremento dei ricavi delle altre vendite e prestazioni (+16,4 milioni di euro) & riconducibile sostanzialmente:

= al ricavi da commesse realizzate dal Gruppo Tamini (+8,7 milioni di euro) principatmente per 'effetto delle
commesse della controllata TES, non inclusa nel perimetro di consolidamento del primo semestre 2015;

+ ai ricavi da contratfi attivi (+5,7 milioni di euro) per I'utilizzo di infrastrutture o di fibra ottica, quali un contratto
di appoggio della fibra di proprietad di Basictel {(+2,8 milioni di eurc) sugll elettrodotti di Rete Sir.l., owvero
per la concessione a ferzi di un diritto d'uso di una tratta di fibra offica (+2,9 milioni di euro), sottoscritto
dalla Capogruppo ad aprile 2018;

» allimpatto di una commessa in Cile (+2,2 milioni di euro), non ancora attiva nel periodo di raffronto.

2. ALTRI BICAVI E PROVENT! - 38,3 milioni df suro

Nella tabella seguente & riportato il dettaglio della voce “Altri ricavi e provent!” dei primi sel mesi degll esercizi
2018 e 2015,

Affit attii i MR ERTY S M3 e

“Confributi diversi Tt e X e A T V)
‘Rimborsi perdanni. . _ . : N (SR ST ¥ RS : (8.3
. Soprawenienze attlve _' BRI - . _:'_:_ S a4 L

V'Plusvalenze da ahenazlom parh d‘|rnp|anto
;EVendlte aterzi - g :

'Ricaw di altra: natura
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Gli "Altri ricavi e proventi’, pari a 30,3 milioni di euro, sono riferiti principaimente alla Capogruppo per 24,6
milioni di euro, alla controllata Terna Rete ltalia S.r.l. per 4,3 milioni di euro e al Gruppo Tamini per 1,1 milioni

di euro.

Il decremento delia voce per 2,5 milioni di euro & essenzialmente riconducibile all'effetto combinato:

« dalla riduzione dei ricavi per rimborsi agsicurativi (-8,3 milioni di euro) essenzialmente per un indennizzo
assicurativo rilevato nel primo semestre 2015;

« dei maggiori ricavi realizzati da vendite a terzi (+9,1 milioni di euro), essenzialmente per la dismissione di
rame recuperato in attuazione del c.d. “Pianc Rame” (8,3 milioni di euro), che prevede la progressiva
sosfituzione di aleuni conduttori obsoleti in rame con nuovi conduttori in alluminio; '

« della riduzione dei contributi per varianti su richiesta di terzi (-2,2 milioni di suro) e la rilevazione nel primo
semestre 2015 di maggiori sopravvenienze attive per 1,8 milioni df euro, essenzialmente per un contrattc
atiivo relativo al housing della fibra offica.

COSTI OPERATIVI

3. MATERIE PRIME E MATERIALI D CONSUMO UT

BELZATL « 400 5 millont i surg

La voce (parl a 40,0 milioni di euro) esprime il valore dei consumi ci apparecchiature e materiali vari utiiizzati
per le ordinarie atiivitd di esercizio e manutenzione degii impianti, nonché i consumi di materiali per la
realizzazione delle commesse del Gruppo Tamini.

Lincremento della voce rispetto al dato dellanalogo periodoe deif'esercizio precedente (+7,3 milioni di euro) &
principalmente riferito ai maggiori costi per approvvigionamento di materiali sostenuti dal Gruppo Tamini (+4,6

milioni di euro rispetto al primo semestre 2015) olire ai costi consuntivati per una commessa in Cile, nen ancora .

attiva nel periodo di raffronto (+1,8 milioni di euro).

4, SERVIZE ~ 88,0 millont di suro
]
| costi per servizi, complessivamente pari a 88,0 milioni di euro, sono attribuibili principalmente alla cantrofiata

Terna Rete ltalia S.p.A. per 34,9 milioni di euro, alla Capogruppo per 19,3 milioni di euro, alla controliata Rete
S.r.l. per 18,0 milioni di euro, nonché al Gruppo Tamini (12,8 milioni di euro).
It dettaglio dei costi operativi del Gruppo nel semestre, con evidenza separata dello scostamento relafivo al

Gruppo Tamini, & rappresentato nel prospetto seguente.

Sl

Appalti su impianti - :

Manutenzioni & servizl vari 4,

Assicurazioni < SRR ,
‘Teletrasmissione'e talefonia Y RN
Senidinformatici o T . T BB e :

‘Godimentd beni di ferzl
R
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Al netto dell’apporto det Gruppo Tamini, | costi per servizi aumentano rispetto all'esercizio precedente di 16,0

milioni di euro, pari a 16,8 milioni di euro se non si considerano | maggior costi rilevati in applicazione dell'IFRIC
12.

lira milionis o il

Appalti su impianti

Manutenzioni e servizi var
Assicurazioni
Teletrasmissione e telefonia
Senvizi informatici
Gedimento beni di terz!

Tale incremento & riconducibile in massima parte ai costi sostenuti daila controllata Rete S.r.l. (18 milionl di
euro, di cui 17,5 milioni di euro riferiti al contratio di manutenzione della rete acquisita da FSI nel 2015),
parzialmente compensati da minori costi riferibili alle altre societa del Gruppo (-1,2 milioni di euro).

5, COB

Nella tabella seguente & riportato [i dettaglio defla vace "Costo del personale” dei primi sel mesi deglt esercizi
2016 e 2015,

Salari stipendi ¢ alri beneficl  breve termine R X 1308 (3,1)

:Compensi agli amministratori . 1.6 0,8 0,8
TFR, sconto energia-e altri benefici dowuti ai dipendenti 5,9 8.0 - . [3Mn
Cosio del personale lordo 144,2 149,6 (5,4)
Costo del personale per lavori inferni capitalizzato 28,9 (35,3) ' 6.4

La vace, pari a 115,3 milioni di euro, include i costo del personale in.capo alle societa del Gruppo Tamini per

13,1 milioni di euro & registra un aumento di 1,0 milionl di euro rispetio al dato del primo semestre 2015 (di cui

+3,1 milioni di euro relativi al Gruppo Tamini).

1498
(@5,3)

Costa del persanale Jordo
Costo del personais capitalizzato

C(esmy

Il costo del personale, al netto dell'apporto Tamini & dei costi ritevati in applicazione dell'lFRIC 12, registra un
decremento di 1,7 milioni di euro derivanie essenzialmente dalleffetio dei risparmi generati dal pianc di
ricambio generazionale posto in essere nel corso del 2015 al netto delle minori capitalizzazioni del periodo.

Si riporta nel prospettc seguente la consistenza media dei dipendenti del Gruppo per categoria di
appartenenza del primo semestre 2016 ¢ 2015.
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Dirigenti
Quadri _ , "~ B50
Impiegat '

Nei primi sei mesi dell'esercizio, ta variazione netta delld Gonsistenza media dei dipendenti del Gruppo — come

sopra descritta — & pari a -8 unita rispetto al corrispondente periodo del 2015.

L AMMORTAMENT! E SVALUTAZION] - 267,2 milioni di suro

Gli ammortamenti e le svalutazioni per i primi sei mesi 2016 e 2015 sono di seguito dettagliati:

Ammortamenti Adtivita immateriail 279

- of cui Diritti deflinfrastruttura : 17,2

Ammortamenti Immobili, impianti e macchinari . 2151

Svalutazioni crediti com

La voce, pari a 267,2 milloni di euro, registra un incremento rispetto al primo semestre 2015 (24,2 miliani di

euro, di cui 12,7 milioni di euro riferibili agli ammortamenti rilevafi sugli asset della controllata Rete S.r.l.
acquisiti a fine 2015), attribuibile in massima parte ai maggiori ammartamenti degii immohbili, impianti e
macchinari (+24,3 milioni di euro) essehzialmente per Fentrata in esercizio di nuovl impianti e per gli
ammortamenti di Reie S.r.l..

7. ALTRI SOSTI OPERATIM - 18,8 milioni i euro

Nella tabella seguente & riportato il dettaglio della voce “Altri costi operativi® dei primi sei mes! deglt esercizi
2016 e 2015:

Accanionamenti fondi vertenze e contenziosi 4.1 : 1.4 2,7

Oneri.qualita del senvizio elettrico _ : - T S 33. . 03
Imposte tasse e fributi focall , 58 ' L0 {24
Soprawemenze passive ‘ : - ) 0.8 o 1.3 . (0,5)
'Mmusvalenze allenazlomidlsmlss |mpiant| - '_: o SR L : o2 L - L 02

La voce, pari a 19,6 milioni di euro, registra un incremento di 1,7 milioni di euro rispetto al prime semestre

2015, principaimente attribuibile ai maggiori costi del Gruppo Tamini (+1,3 milioni di euro), ai maggiori

v
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accantonamenti al fondo vertenze e contenziosi (+2,7 milioni di euro), in parte compensati dai mincri costi per

IMU rilevati nel semestre (-2,6 milioni di euro).

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

8.

PROVENTIHONERD FINAMZIARI METTY - (37,8) milioni di ewro

Nella tabelia seguente & riportato il dettaglio della voce dei primi sei mesi degli esercizi 2016 e 2013:

CeHrQInIiont
PROVENT] FINANZIARI

Interessi aitivi e altri proventi finanziari ) 28 ' 556 (3,0}
Adeguamento debito (P.O) & relative coperture . ) _— 1,1 . - ] 11
Differenze cambio posltive . e e T T R V- R (: - B
“Totale proventi. . Lo IR AT AN X BRSNS Y

ONER! FINANZIAR] .

Oneri finanziari da controllante : . : (2,5 {2,7) 0,2
Interessi passivi su finanziamenti mA termine e relative caperture (46,8) (83,4} 36,6
Adeguamento debita (P.0.) & relative copariure o : - (0,1} 0.1
Attualizzazione TFR, aitr fondt del personale e fondi rischi ed oneri 1,0) {(1,1) 0.1
Oneri finanziarl capitalizzati 8.4 16,3 {6,9)
Difierenze negative di cambio 10,1} - (0,1}
Altri onerifinanziari S (1} - 03
Totaleoner - S e - s (813) 0 - TLeY L 2T

|_a gestione finanziaria del periode rileva oneri finanziari netti pari a 37,8 milioni di euro, riferibili per 41,3 milioni

di eurc a oneri finanziari ¢ per 3,7 milioni di euro a proventi finariziari. La variazione in diminuzicne rispetto

allo stesso periodo dell'esercizio precedente, pari a 27,3 mifioni di eure, & attribuibile principaimente ai seguenti

fattori:

minori proventi finanziari (-3,0 milioni di euro), imputabiii essenzialmente all'effetto congiunto di:

- generale decremento dei tassi di mercato cui & stata investita la quuidtté (-5,8 milioni di euro);

- rilevazione di maggiori proventi netti per upliff (2,6 miliani di euro);

adeguamento al cambio (-0,6 mitioni di euro) essenziaimente riferite al fondo per probabili oneri inerenti
obbligazioni fiscali legate alloperazione di cessione del pacchetto azionario delle controllate brasiliane
rilevato nell'esercizio precedenté;

effetti economici netti positivi derivanti dal’adeguamento al fair value del prestiti obbiigazionari e delie
relative coperture (1,2 milioni di euroy;

decremento degli oneri finanziari inerenti I'indebitamento a medio e lungo termine e relative coperiure
(+36,6 milioni di euro), imputabile al generale decremento dei tassi di interesse;

minort oneri finanziar capitalizzati (-6,9 milionl di euro),
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8. QUOTA DE PROVERTIONERD DERWANTI DALLE PARTECIPAZION! VALUTATE CON IL
HMETODOD DEL PATRIMONIO METTO « 1,4 milloni di ewrp

La voce, pari a 1,4 milioni di euro, sostanziaimente in linea rispetto al primo semestre 2015 (+0,2 milioni di
euro), accoglie gli effetti economici derivanti dalfadeguamento alla quota di patrimonio netto al 30 giugne 2016
della partecipazione nelle societa collegata CESI S.p.A.. ‘

10, JMRPOSTE DEL PERIODD - 180,7 milion! di eure

Le imposte sul reddito a carico del periodo‘sono pari a 150,7 milioni di eurc e, nonostants il maggior utile ante
imposte, sono sostanzialmente in linea (+0,7 milioni di euro) rispetto al dato del prime semestre 2015,
principalmente per effetto di maggiori poste deducibili rilevate nel periodo rispetto all’annc precedente.

It fax rafe del periodo pertanto si riduce, passando dal 32,6% del primo semestre 2015 al 31,8% del primo
semesire 20186,

Di seguito si rappresenta il dettaglio delle imposte rilevate nel periodo:

Imposte elperiodo .

Imposte corranti:

-IRES

- IRAP

Tata#e imposte &'bn’ent'i'

Differenze temporanee':

- anticipate

- difiertte : ]
Totale I ! "'njsfe_d"rffen:fe (afifvee passive)

Imposte correrti

* Le imposte correnti (pari a 174,1 miiioni di euro) rilevano un incremento di 8,1 milioni di eurc rispetto al saldo
del primo semestre 2015, per effetto principalmente per il maggiore utile ante imposte del semestre.

Imposte differite attive e passive

e imposte differite attive e passive, par a -17,3 milioni di euro, registrano una variazione pari a -7,68 milioni di
euro, ricanducibile essenziaimente all'utilizzo degli accantonamenti pregressi per ammortamenti aggiuntivi
rispetio alie gquote fiscalmente rilevanti e altres! alla movimentazione dei Fondi per benefici ai dipendenti, cosi
come commentato in maniera dettagliata nell’ambito delle note 26. "Passivita per imposte differite” e 24.

“Benefici per i dipendenti” della presente Nota illustrativa.

Rettifiche imposte anni precedenti

Le refifiche delle imposte riferite ad anni precedenti, pari a -6,1 milioni di eura, si riferiscono alle
sopravvenienze derivanti dalla liquidazione effettiva delle imposte in sede di dichiarazione del reddiii; Iz voce
ristlia sostanzialmente in linea rispetio al dato del primo semeastre 2015.

!
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1. UTILE PER AZIONE

L'ammontare dell’uﬁle base per azione, corrispondente allutile diluito per azione, & pari a euro 0,162
(numeratore pari a 324,8 milioni di euro e denominatore pari a 2.009.992,0 mila).

C. SETTOR!I OPERATIVI

Si riportane di seguito i principali risultati economici dei settori operativi individuati nell'ambito del Gruppo Terna
in coerenza con il Piano Strategico 2016-2018.

Il settore operativo delle Attivitd Regolate include le atlivita di sviluppo, esercizio @ manutenzionea della Rete
di Trasmissione Nazionale, oltre che le ativita di dispacciamento e misura e le attivita relative alla realizzazione
dei Sistemi di Accumulo. Tali attivitd sono rappresentate in un unico settore operativo in quanto discipiinate
dallAEEGSI e con caratteristiche simili in termini di modello di remunerazione degli investimenti e dei cost!
operativi e di modalitd di determinazione dei corrispettivi (tariffe).

Il settore operativo delle Attivitd Non Regolate accoglie invece i servizi specialistici resi a terzi prevaleniemente
riferibill a senvizi di Ingegneria impiantistica, attivita di esercizio e manutenzione di impianti in Alta & Alfissima
Tensione, honché housing di apparecchiature di felecomunicazione e servizi di manutenzione di reti in fibra
oftica, Tali atiivita sono svolte in un contesto di mercato libero. Si precisa che il settore operativo delle Atfivita
Non Regolate include anche il risultato della gestione del Gruppo Tamini, operante nella costruzione e
commerciaiizzazione di macchine elettriche, in particolare trasformatori di potenza, nonche i risultati delle
societd costituite per lo sviluppo dei progetti di interconnessione con l'estero in regime di “Interconnector”,
ovvero Tema Interconnector S.r.l., Piemonte Savoia S.r.l. e Monita Interconnector S.r.l., e della societa Terna
Chile S.p.A. costituita per sviluppare iniziative nel mercato sudamericano.,

Si riportano di seguito i risultati dei settori operativi del Gruppo Terna del primo semesire 2016 e del primo
semestre 2015 in coerenza con le evidenze del sistema di controllo di gestione di Gruppo, nonché la

riconciliazione con il risultato del Gruppo prima delle imposie.

OTALE RICAVL ATTIVITA REGOLATE
TOTALE RICAVI ATTIVITA MON REGOLATE
Ricavi da cosiruziane atiivitd in concessione (ex IFRIC 12)

EBITDA ' 777,0 766,6 - 10,4 1:4% .
"dj cui EBITDA Attivita Regolate* ' " 760,6 7425 18,1 2,4%
di cui EBITDA Attivita Non Regalate Co 164 2441 ) (32,0%)
EBITDA margin 74,7% - 76,5%

EBITDA margin Affivila Regolate* 80,7% 81,5%

EBITDA margin Attivita Non Regolate : 181% - 29,0%

Riconciliazione risultato di sét_tore con risultaia ante imposte’. '

della Societa S S S RPN S oTE R e -
EBITDA O s . gmme 7666 -

._Ammonamentl e svalufazioni o ) T o .o.2872 . 2430 '

EBIT : : LD 5098 - 5238 - -

'.Proventll(onen) finapziari = - e L . le49y

Quata di proventi/{aneriy di. partec:lpazmm valutate ad equity ek CAE L 12

. Risuitato prima delle imposte - - - R —4'.!3,6 Do . 4599

“* EBITDA Inclusivo déi costi indireti . R
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1 ricavi del Gruppo per il primo semestra 2016 ammontane a 1.039,9 milioni di euro registrando una crescita
di 37,9 milioni di euro {+3,8%) rispetto al primo semestre 2015, _
L’EBITDA (Margine Operativo Lordo) si attesta a 777,0 milioni di euro, con un incremento di 10,4 milioni di
euro (+1,4%) rispetto ai 766,6 milioni di euro del primo semestre 2015,
L'aumento dellEBITDA delle Attivita Regolate pari a 18,1 milioni di euro & dovuto principalments ai seguenti
fattori:

s contributo acquisizione Rete S.r.l. {(+13,8 milioni di euro);

s maggiori ricavi di trasmissione per effetfo netto del riconoscimento degli investimenti strategici relativi

‘ai lavori in corso incentivati 2015, come da De!_ibera 335/2016/R/eel {+5,5 milioni di euro);
+ maggiori altri ricavi per 8,7 milioni di euro, principalmerite per c.d. “Piano Rame”;
« minoti ricavi DIS per 7,2 milioni di euro, per riduzione ‘tariffa a seguito review regolatoria,

L'EBITDA delle Attivitda Non Regolate si attesta a 18,4 milioni di eure in riduzione di 7,7 milioni di euro rispetto
al primo semestre 2015 essenzialmente per il minor contributo del Gruppo Tamini (8,7 milioni di eurc).

L'EBITBA margin del Gruppo passa dal 76,5% del primo semestre 2015 al 74,7% del primc semestre 2016
principalmente per il minor contributo delle Atlivita-Non Regolate del Gruppo Tamini e per delta perimetro della

controllata Rete S.r.l.

l.e informazioni patrimoniali pericdicamente fornite all’Alta Direzione non fanno diretto riferimento alle singole
atlivith di setfore, bensl alla valutazions e alla rappresentazione complessiva del capitale investito lorda visto

il contributo non materiale delie Attivita Non Regolate; di seguito viene data evidenza di tale indicatore al 30
giugno 2016 e al 31 dicembre 2015,

Immabliizzazioni natte *

12.780,0 12.698,3

di cti Investimenti in societa collegate e in socista a controlio congrunto 78,5. 782
Capitale circolanie netto (CCN)™* ) : . (841,9) F (978,7)
Capitale investito lordo *** : A1.938,1 - 11.721,6

* .Le. immobilizzazioni nefte includeno 1l valare delle wacl “Immobill, impiantl e macchman“ “Avviamenta”, “Aftivits immateriali®,

- “Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio nette”, "Altre aftivith non cormenti” e della voce “Attlwta finanziarie non correnti”. per
limpaorto delle aitre partecipazioni (0,1 milioni di euro).
* || CCN (Capitale Circolante Netto) & pari alla differenza tra il fotale attivita correnti al netto delle dispanibilita hqu:de e della voce
“Attivits finanziarie correnti” & il fotale passivita correnti, al netio defie quote a breve dei finanzlamenti a lungo e defle voci "Finanziamenii
a breve termine” e "Passivita finanziarie correnti’, e la voce “Altre passivita non correnti”.
-*+ || Capitale investito lordo & pari alla-somma tra le immobilizzaziani nette ed it CCN (Capitale Circolante Netto),

123

A58




D. INFORMAZIONI SUL PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-

FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVO
12, IMBOBILY, IMPIANTI E MACCHIMARI - 12.171,3 milioni di euro

Gli immobili, impianti & macchinari ammontano a 12.171,3 milioni di euro (12.078,7 milioni di eurc al 31
dicembre 2015). La consistenza & la movimentazione per singola categoria sono evidenziate nel prospetto di
seguito riportato:

COSTO AL 01.01.2018 - 185,2 1.5468 . 15.322.8 94,6 140,2 1.850,2 19,239,8

Investimanti L - : - .01 ; 1.3 15,86 3147 33,7
Passaggi in esercizie 1,3 1831 684,9 0,2 - (86%,5) _—
Disinvesfimenti e svalutazionl - - (11,0) ' - (6.0) - (17,0)
Aitri movimenti - - (2,8 - - 4,1 1,3
COSTO AL 30.06,2016 186,5 1.729,8 15,984,0 96,1 148,8 1.399,5 19,555,8

AMM.TI GUMULATI E . aat4)  (6:540.8) 719 (167,0) - {AB4)

SYALUTAZIONI AL 01.01.2016

Ammortamenti del pariodo ' (18,5) (211,4) (2,5 (6,0} - (239.4)
Disinvestimenti - - 100 - 6,0 . 18,0
AMM.TI GUMULATI E _ ' '
SVALUTAZION AL 30.06.2016 - (4608)  {6.742,2) {744)  {107,0) - {7.3845)
Valore contabile )

Al 30 giugno 2018 T 1885  1.269,0 8.251,8 21,7 42,8 1,309,5  12171,3
Al 31 dicembre 2015 1852 11064 8.782,0 22,7 33,2 - 18502 120787

) N
La categoria “Impianti e macchinari” al 30 giugno 2016 inclu_de, in particolare, Ia rete di trasporto dell'enargia

e le stazioni di trasformazione in ltalia.

La voce “Immobili, impianti e macchinari® registra un incremento rispetto all'esercizio precedente, pari a 92,6

milicni di eura, per effetto delle ordinarie movimentazioni intervenute nel periodo riferite a:

» investimenti per 331,7 milioni di euro, dei quall 326,8 milioni di eurc effettuati nelfambifo delie Aftivita
Regolate det Gruppo (riferiti essenzialmente alla Capogruppo per 308,3 milioni di euro e alla controllata
Terna Rete Ralia S.r.l. per 1733 milioni di euro); nellambito delle Aftivita Non Regoclate si rilevano
investimenti per 4,9 milioni di eure principalmente per interventi di vartanti effettuate per terz (3,0 milioni di
euro) e per la realizzazione della linea di interconnessione privata “ltalia — Francia” (1,3 milioni di euro);

« ammortamenti di competenza (-239,4 milioni di euro) e altresi disinvestimenti e alfri movimenti (+0,3 milioni
di euro).
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Una sintesi della movimentazione di immobili, impianti & macchinari intervenuta nel corsc dell'esercizio &

riportata di seguito:

ettt
Investimenti C L
di cui Linee di trasporto _ : } D 219:6
di cui Stazioni di trasformazione - S 85,3
di cui Sistemi di accumulo - o BRI _ R N
di cul Altro R E o . ' 25,1
_TOTALE INVESTIMENT! IN (MMOBILL, IMPIANTI E MACCHINARE P < 1h 2
‘Ammortamenti _ S ,, L 23e4)
Disinvestimenti e altri moviment . . - : : . 03

Con riferimento agli investimenti del periodo nelle Attivita Regolate (326,8 milioni di euro), si segnalano, in

particotare, quelli della Capogruppo, relativi principaimente a:
Ziettrodoio 350 kY Borgente - Rizziconi (88,1 milion! &1 surp)

+ L’intero collegamento & entrato in esercizio a fine maggio 2016 e sone in corso sistemazioni aree e
ripristini Iﬂoghi di cantiere. L'opera garantira una maggiore sicurezza delta connessione della rete eleftrica
siciliana a quella peninsulare, creando le condizioni per annullare il differenziale di prezzo presente tra la
Sicilia e it resto del Paese. '

interconnessions lalie-Hontensgrs (345,8 milion! df susn)

s Coilegamentc in cava: prosegue la produzione del cavi sia marino sia terrestre.

s  Stazioni di conversione: presso |a stazione di Cepagatti sono in corso i montaggi degl edifici prefabbricati;
& in corso la produzione delle principali apparecchiature e degli autotrasformatari; mentre nel sito di Kotar
sono in corso di realizzazione le fondazioni degli edifici.

Elettrotioltic 388 ¥V Foggla-Villanows (22,7 millon! di surs}

s L'iniero collegamento, lungo circa 70 km, & enirato in esercizio a gennaie 2016 sono in corse sistemazioni

aree e ripristini luoghi di cantiere,
interconnessione Hafis-Franchs (8,4 milon i surs}

» Nella stazione di Piossasco concluse le attivita di rilievi e sondaggi.
¢ Collegamenio in cave: iniziate le opere civili e terminata la progettazione esecutiva del cavo fratta

autostradale.
Riasselin args metropoliiana ¢ Palermo (4,2 millonl di eus)

» Nella stazione di Casuzze conciuse e atfivita di montaggio delle apparecchiature e in corse le opere civili
per la posa dei cavi,

Gli investimenti inciudono altres! gli interventi di acquisto e/fo ristrutturazione sadi (2,6 miiioni di euro).
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43, AVVIAMENTD — 234,3 milioni di euro

L'avviamento, pari a 234,3 milioni di euro, non rileva alcuna variazione rispetto al saldo rlevato il 31 dicembre
2015.

Si precisa che il saldo comparativo accoglie la rideterminazione (pari a 10 milioni di euro}, rilevata al fine di
una migliore rappresentazione degli effetti dellacquisizione della rete di FSI, commentata nell'ambito delta

sezione “A. Principi contabili e criteri di valutazione” cui si rinvia.

14, ATTIVITA IMMATERIALL ~ 284,68 mifioni di suro
t movimenti del periodo delle attivita immateriali sono di seguito esposti:

SALDQ AL 31.42.2015 . 1153 78,5 68,8 - ’ - 33,2

investimenti _ : ’ - - < 152

Passaggi in esercizio ' 29 - S 42 VA _ -
‘Ammortamenti det periodo _ (143 (2.8) {9,3) - _ - (26,4)
SALDO AL 30.06.2016 : 103,9 75,7 637 44,3 284,6
Costo - 374,1 135,9 236,4 413 787,7
Fondo ammattaments (270.2) 60,2) (172,7) S (503.1)
SALDO AL 30.08.2016 103,9 76,7 - 83,7 n3 284,86

Le attivita immateriall ammontano a 284,68 milioni di euro (295,8 milioni di euro al 31 dicembre 2015); in

particolare, la vace rileva:

« le infrastrutture utilizzate per il servizio di dispacciamento realizzate in concessione & contabilizzate,
secondoe quanto previsto dall*IFRIC 12 — Accordi per servizi di concessione”, per un valore netto contabile
al 30 giugno 2016 pari a 103,9 milioni di euro per le infrastrutiure entrate in esercizio e 21,8 milicni di euro
per le infrastrutture in costruzione incluse nella categoria “Immobilizzazioni in corsc e accont” (al 31
dicembre 2015, pari rispettivamahte a 115,3 milioni di euro e 17,6 milioni di euroy,

« la concessione delle attivita di tr;smissione e dispacciamento dellenergia elettrica nel territorio nazionale
(pari a un valore netto contabile di 75,7 milioni di euro al 30 giugno 2018), di durata venticinguennale iscritta
nel corso del 2005, inizialmente al fair value & successivamente valutata al costo. ‘

Le alire attivitd immateriali comprendono principaimente i software applicativi, prodotti internamente o acquisili
nell'ambito della realizzazione di programmi di evoluzione e sviluppo dei sistemi. Gli investimenti a_esse retativi,
riferiti prevalentemente alla Capogruppe (7,7 milioni di euro), sona realizzati essenzialmente attraverso
sviluppo internc.

‘Lo scostamento della voce rigpetto allesercizio precedente (-11,2 milioni di eurc) & attribuibile all'effettc
combinato delle ordinarie movimentazioni del periodo, riferite principaimente agli ammortamenti (26,4 milioni
di euro, di cui 14,3 milioni di euro relativi alle infrastrutture del dispacciamento e 2,8 milioni di euro relativi alia
concessione), e agli investimenti (15,2 milioni di euro) effetiuati nel semestre.

Con riferimento agli investimenti del periodo in attivita immateriali (15,2 milioni di euro, di cui in Attivita Regolate
15,1 milioni di euro, principalmente riferiti alla Capogruppo), si segnalano, in particolare, quelli relativi allo
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sviluppo e all'evoluzione di software applicativi per il Sisterna di Telecontrollo del Dispacciamento (3,1 milioni
di euro), per la Borsa elstirica (1,5 milioni di euro) e per la difesa del Sistema Elettrico (C,3 milioni di euro),
nonché per le applicazioni software e le licenze d'uso generiche (7,7 milioni di euro).

15, PARTECIPAZION! VALUTATE CON 1L METODO DEL PATRIMONIO METTO - 78,8 milion] di
U : : .

La voce in esame, pari a 78,5 milioni di euro, si riferisce alle partecipazioni della Capogruppo nelle societa
CESI $.p.A. (43,1 milioni di euro, rappresentativi di una partecipazione pari al 42,698%), CGES — CrnoGorski
Elektroprenosni Sistem AD (35,0 mifioni di euro, rappresentativi di una pattecipazione pari al 22,0889%) €
CORESO S.A. (0,4 milieni di euro, rappresentativi di una partecipazione pari al 20,000%).

18, ATTIVITA FINANZIARIE

Nella tabella seguente & riportata la composizione delle attivita finanziarie iscritte nel Bilancio consolidato:

Derivati FVH ' B 381,86 688,2 (308,8)

Commissioni RCF o ' 34 3.6 Co02y
Altre Partecipazidni 0,1 - 0,1
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 385,1 691,8 {306,7)
Adtivita di_ffarite su contratfi derivati FvH ) 32,2 _ 81,5 (29,3)
Altre attivita finanziarie correnti 0.1 2,8 (2,7}

{32,0)

La vace “Attivita finanziarie non correnti”, pari a 385, 1 milioni di euro, accoglie al 30 giugno 2016 principalmenta

la valorizzazione dei derivati di fair value hedge di copertura dei prestiti obbligazionari e delle commissioni
pagate sulle Revolving Credit Facilify.

La diminuzione del fair value dei derivati (306,6 milioni di euro) rispetto al 31 dicembre 2015 & imputabile
prevalentemente alla chiusura dei derivati di FVH per un nozionale di 1,8 miliardi di euro (0,8 miiiardi di euro
con scadenza 2019, 0,7 miliardi di euro con scadenza 2021 e 0,5 miliardi di euro con scadenza 2023) nell'ottica
di semplificazione del portafoglio derivati posta in essere nel corse del secondo trimestre 2018, parzialmente
compensata dalla diminuzione della curva dei tassi di interesse di riferimento rispetto a dicembre 2013.

La voce *Attivita finanziarie correnti” mostéa un saldo di 32,3 milioni di euro {64,3 milioni di euro al 31 dicembre
2015) e rileva un decremente rispetto allesercizio precedente pari a 32,0 milioni di euro, imputabile
essenzialmente af ammontare dei proventi finanziari netfi incassati nel periodo.
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47. ALTRE ATTIVITA

Il dettaglio della voce "Altre attivita” & illustrato di seguito:

Prestiti ed anticipazioni ai dipendenti- _ T _ 8.0 8,1. . {01}

Depositi presso terzi : o ) 22 22 S
ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI : ' 41,2 : 11,3 T
Altri crediti trlbutan : : 13,8 B 4 P B {1074}
Crediti verso collegate . . : ' Coa - S
- Anticipi a fornitort o , 337 g 1.8
Risconti attivi operativi _ T o o 14,4 31 . .. 113
Crediti verso altri L 9.6 50 - 48
ALTRE ATTIVITA CORRENTI ' S : 72,7 . 1613 (88,6)

Le “Altre attivita non correnti” (11,2 milioni di euro), la cui composizione & riportata nel precedente prospetto,
rilevano un saldo sostanzialmente in linea con i valori dell'esercizio precedente (-0,1 milioni di euro) e fanno
riferimento, in particolare, a prestiti e anticipazioni erogate ai dipendenti dalla Capogruppo e dalle conirollaie
Terna Rete ltaiia S.p.A. e Terna Plus S.r.l. (9 milioni di euro).

La voce “Altre atiivita corrent”, par a 72,7 milioni di euro, la cui compesizione & riportata nel precedente
prospetto, rileva un decremento di 88,6 milioni di euro rispetto al saldo al 31 dicembre 2015 imputabile:
« agli altri crediti tributari (-107,4 milioni di euro), sostanzialmente riferibili al minor credito IVA rilevato al 30
giugno 20186, che registra un decremento di’105,3 milioni di euro;
o al credito per dividendi da incassare dalla societa collegata CESI (+1,1 milioni di euro);
o agli anticipl pagati a forniteri, che evidenziano un incremento di 1,8 milioni di euro rispettc al salde rilevato
al 31 dicembre 2015;
» aile quote di cosfi pagah anticipatamente ma di competenza successiva al 30 giugno 2016 (+11,3 milioni
di eura), di cui 8,1 mmom di eure imputabili al personale & 4,3 milioni di euro relativi a tasse locali e premi
di assicurazione;
e ai crediti verso aliri (+4,6 milioni di euro) che rilevano principatmente le maggiari partite craditorie del
Gruppo Tamini (+4,0 milioni, sostanzialmente relativi alla rilevazione del credito versc una societa di

factoring per la cessione pro-soluto di crediti societari, in parte incassati nel mese di luglio).

48, RIBAMNENZE - 13,0 milloni di euro

Le rimanenze di magazzino del'attivo circolante, pari a 13 milioni di eurc sono costituite principalmente da
materiali & apparecchi destinati alle attivita di funzionamento, manutenzione e costruzione di impianit. -

La vace rileva un incremento di 0,8 milioni di euro rispetto al daio dell'esercizio precedante (12,4 milioni di
euro), riferito al saldo delle rimanenze di Tamini Trasformatori S.r.l. € delle sus controllate.
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19, CREDITI COMMERCIALL - 2,412,8 milioni di euro

| crediti commerciali si compongono come segue:

‘Biiro miliont (6.2 2.20 :
Crediti pariite energia_ : 16832 8260 - 857,2

Crediti per corrispetfivo CTR 312,0 4000 - S 8sD)
Altri credit! commerclall : 147 4 _ 1474 _ (30,0
CREDITI COMMERGIALI 5 2.112,6 L 1.373.4 S 739,2

[ crediti commerciali ammontanc a 2.112.6 milioni di euro e rilevano un incremento (738,2 milioni di euro)
ﬁspetto all'esercizio precedente, essenziaimente riconducibile' alieffetto combinato di maggiori crediti per
partite energla (857,2 milioni di euro) e al minor eredito inerente al corrispettivo CTR refativo alla
remunerazione ricdnosciuta alla Capogruppo e ad altri proprietari per I'utilizzo della Rete di Traémissione
Nazionale da parte di distributori di energia elettrica (-88,0 milioni di euro).

Sono valorizzati al netto delle perdite di valore, riferite a parﬁte ritenute inesigibili e iscritte, a retiifica, nel fondo
svalutazione crediti (25,4 milioni di euro per partite energia e 12 milioni di euro per altre partite al 30 giugno
20116); il valore contabile esposto approssima sostanzialmente il fair value.

. Crediti partite energiafregotate — 1.683,2 milioni di euro

La voce accoglie i crediti per le cosiddette “partite passanti” inerenti all'atfivita di dispacciamento dell'energia
* svolta dalla Capogruppe (1.865,1 milioni di euro) e, altresi, i crediti verso gli operatori del mercato per i
corrispettivi a margine (18,1 milioni di eurc) destinati, in particolare, alla copertura dei costi riconosciuti per il
funzionamento di Terna relativi all’attivita di dispacclamento {corrispettivo DS — Delibera 111/06 e successive
modifiche e integrazionl).

It saldo registra complessivamente un incremento di 857,2 milioni di euro rispetto al 31 dicembre dell'esercizio
pracedente imputabile, in linea di massima, alle partite di natura passante, in aumento per 880 rmilioni di euro.
in particolare la variazione & legata al credito netto per il corrispettivo c.d. uplift e alle partite a esso associate
(+820 milioni di euro) riconducibile principalmente al maggior onere netto legato al Mercato per il Servizio di
Dispacciamento (MSD)'® e agli sbilanciamenti. Lo scostamento tiene conto aliresi del credito verso Cassa per
i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) riconducibile alla liquidazione nei primi giorni del mese di luglio di
alcune partite la cui regolazione, in base alla normativa di riferimento, era prevista nel corso del semestre
(37,5 milioni di euro).

Crediti per corrispettivo CTR — 312,0 mition] di euro

1l eredito per il corrlspettivo CTR, pari a 312,0 milioni di euro, & correlato alla remunerazione riconosciuta alla
Capogruppo e ad altri proprietari per I'utilizzo della Rete di Trasmissione Nazionale da parte di distributori di
energia elettrica. Il credito anzidetio rileva un decremento cii 88,0 milioni di euro rispetio al 31 dicembre 2015,
imputabile principalmente allincasso da Cassa per | Servizi Energetici e Ambientali {CSEA} del credito per
lintegrazione dei ricavi CTR di Terna S.p.A. relativo al 2014 (80,8 milioni di euro) e alla rilevazione del

18 Na| primo semestre 2016, 'onere nette sul MSD & risultato pari a 1.075 milioni di euro (dato di giugno prowisoric) in aumento rispetto
al 572 milioni di euro del medestmo perindo dello scorso anno,
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‘corrispettivo CTR nel periodo di riferimento sulia base delle nuave tariffe stabilite per il 2016, primo anno del
nuovo periodo regolatorio 2016-2023,

Altri crediti commerciali — 117, 4 milioni df euro

Gli altri crediti commerciali si riferiscono principaimente at crediti verso clienti delle Attivita Non Regolate e
rilevano un decremento pari a 30,0 milioni di eure, imputabile principaimente agli incassi del semestre legati
alle maggiori attivita consuntivate a fine 2015.

La voce include, altrest, | crediti per lavori in corso su ordinazione (38,3 milioni di euro) relativi ai lavori di

durata pluriennale che il Gruppo ha in corso con clientiterzi evidenziati nella tabelia riportata nel seguitt:

Crediff per lavori In carso su ordinazione (34,1) 724 . 383 . (256) - 728 4713

L'impoarto delle garanzie ritasciate a terzi nell'interesss del Gruppo Terna al 30 giugno 2018 & pari a 105 milioni
di euro e si riferisce per 83,4 milioni di eurc a fideiussioni passive emesse a garanzia delle cbbilgazioni
contrattuali assunte nell'ambito delle proprie attivita operative e per 21,6 milioni di euro come nel dettaglio:

» (0,5 milioni di euro nell'interesse della societa controllata Terna Rete ltalia S.r.l.;
« 19,1 mifioni di euro nell'interesse della societa controliata Terna Rete ltalia 3.p.A.;
« 2.0 milioni di euro nell'interesse della societa controllata Ternia Plus Sr.l.;

tutte rilasciate sulle linee di credito di Terna S.p.A..

26, DISPONIBILITA LIQUIDE B MEZZ! EQUIVALENTI - 284,8 milloni oi sure

Le disponibilith liguide al 30 giugno 2016 ammontano a 284,8 milioni di euro, di cui 258,8 milioni di eure di
fiquidita investita prontamente liquidabile riferibile alla sempilificazione del portafoglio derivati posta in assere
nell'uliima parte del primo semestre 2016 e 36,0 milioni di euro di liquidita netta posifiva sui conti correnti
bancari. «

24, CREDIT! PER [EPOSTE UL REDDITO - 26,8 millonl df suro

| crediti per imposte sul reddito ammontano a 26,5 milioni di euro & rilevanc un decremento di 7.5 milioni di
euro rispatto all'esercizio precedente, riconduchbile ai minori crediti IRES e IRAP in quanto parziaimente
utilizzati in sede di liquidazione delle imposte dell'esercizio 2015.
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PASBSIVO

22, PATRIBIONIO NETTO DI GRUPPO - 3.365,3 miliont & ewro

Capitale soclale — 442,2 milioni o euro
Il capitale sociale della Capogruppo & rappresentato da n. 2.009.892.000 azioni ordinarie nominali da euro
0,22 ciascuna; non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre 2015.

Riserva legaie — 88,4 milloni di etro

La riserva legale rappresenta il 20% def capitale sociale della Capogruppo.

Alfre riserve — 720,4 milloni di euro ‘
Le attre riserve hanno subito un decremenio netto di 18,8 milioni di euro, essenziaimente per effetto delle altre
componenti del Conto economico complessivo, in particolare:

« adeguamento al fair value degli strumenti derivati di copertura sui finanziamenti a tasso variabile della
Capogruppe — cash flow hedge (-18,0 milioni di euro, al netio del relativo effetto fiscale pari a +5,7
milioni di euro); |

« rilevazione degli uiili e delle perdite attuariali sui benefici ai dipendenti (-0,8 milioni di euro al netto del
relativo effetto fiscale pari a +0,3 milloni di euro).

Uil e perdite accumidale — 1.789,8 milioni of euro

Gli utili e le perdite accumulate si incrementano complessivamente di 193,1 miiioni di euro, per effettc
essenzialmente delta destinazione a utili a nuovo del risultato conseguito dal Gruppo nel 2015.

Disiribuzione saldo del dividendo

L'Assembiea degii azionisti del 30 maggio 2016 ha deliberato la distribuzione di un dividendo per l'interc
esercizio 2015 pari a euro 0,20 per azione, ¢ la distribuizione — al lordo delle eventuali ritenute di legge — di un
saldo sul dividendo, al netto dell'acconto precedentemente pagato, pari a 261,3 milioni di euro, equivalente a
euro 0,13 per azione; l'importo é stato -messo in pagamento a decarrere dal 22 giugno 2016, con “data di
stacco” della cedota n. 24 coincidente con il 20 giugno 2016,

Patrimonio nefto di terzi

Il patrimonio netto di terzi, relativo al Gruppo Tamini, & pari a 23,1 milioni di euro (25,0 milioni di euro al 31
dicembre 2015).
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23. FINANZIAMENTI E PASSIVITA FINANZIARIE

Nella tabella seguente & riportata la compaesizicne dei finanziamenti e delle passivita finanziarie iscritte nel

Bitancio consoclidato semestrale abbreviato del Gruppo Terna al 30 giugno 2018.

Obbligazioni - ' R 5.753,3 6.4081 (652,8)

Presill bancari . - ' ' L 20434 © 24104 (67,0
FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE - : 7797 < 85165 (r1e8)
DerivaliGFH o 18,0 . 7,3 128
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI ' 18,9 30 128
FINANZIAMENTI A BREVE TERMINE , 783 . 4166 (338,3)
Obbiligazioni o _ S 769,5 2 769,5
Prestifi bancari 123,0 122.9 01

QUOTE CORRENTI DEI FINANZIAMENTI A LUNGO TERMINE 892,85 122,98 769,6

I valore contabile def finanziamenti & calcolato attualizzando i flussi di cassa attesi con la curva dei tassi di
interesse di mercato alla data di riferimenta.

L’indebitamento lorde del periodo & diminuito, rispetio all'esercizio precedente, di 275,82 milioni di euro,
attestandosi a 8.787,4 milioni di euro. L'incremenio detl valora dei prestiti obbligazionari (+116,7 milicni di euro)
& attribuibile per 80 milioni di euro all'emissione obbligazionaria del 3 marzo 20186, per 36,7 milioni di euro alle
variazioni del fair value del rischio coperto al netio delleffetic del costo ammortizzato. La variazione legata
alla copertura del rischio tasso di interesse si riferisce principalmente per 8,6 milioni di euro allemissione
' obbligazionaria inflation linked, per 32,8 milioni di euro al Prestito Obbligazionario 2024, per -5,8 milioni di euro
al Private Placement 2019, per -1,4 milioni di euro al Privafe Placement 2026 e per 3,4 milioni di euro af
Prestito Obbligazionario 2021.

Cansiderando, invece, le quotazioni di mercato (fonte Reuters), i prestiti obbligazionari registrati alla Borsa de!
Lussemburgo hanno i seguenti prezz:

» bond scadenza 2024 prezzo al 30 giugnoe 2016: 133,24 e prezzo al 31 dicembre 2015: 127,94;

» beond scadenza 2023 prezzo al S‘U giugno 2016: 128,6 & prezzo al 31 dicembre 2015: 124,45;

¢ bond scadenza 2019 prezzo al 30 giugno 2016: 115,67 e prezzo al 31 dicembre 2015: 115,886;

« hond scadenza 2021 prezzo al 30 giugno 2016: 120,68 e prezzo al 31 dicembre 2015: 118,08;

« bond scadenza 2017 prezzo al 30 giugno 2016: 102,61 e prezzo al 31 dicembre 2015: 104,32;

» bond scadenza 2018 prezzo al 30 giugno 2016: 104,63 e prazzo al 31 dicembre 2015: 105,35;

» bond scadenza 2022 prezzo al 30 giugno 2016: 102,14 e prezzo al 31 dicembre 2015: 88,15,

« bond scadenza 2026 prezzo al 30 giugno 2016: 102,78,
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Lindebitamento originariamente a tasso variabile registra un decremento di 66,9 milioni di euro, dovuto
essenzialmente al decremento dei mutui e finanziamenti dalla BEI (Banca Europea per gli Invastimenti) in

conseguenza del imborso delle quote in scadenza dei finanziament in essere.

Finanziamenti a lungo termine
Il valore complessivo dei finanziamenti det Gruppo al 30 giugno 2016 & pari a 8.688,2 milicni di eure, di cui
892.5 milioni di euro con scadenza entro i 12 mesi.

Nella tabella che segue viene esposia la situazione dell'indebitamento a lungo termine con distinzionea per
tasso di interesse, comprensiva delle quote in scadenza entro i dodici mesi e con evidenza del tasso medio di

‘interesse per singola tipologia di indebitamento finanziario.

Prestiii Obb. 2024 1.050,1 1.082,8 - 1.082,9 . 4,90%

‘Prastiti Obb. L 2023 72,8 7194 . 7194 2,73%
Presfiti Obb, PP _ 2019 6772 . 6713 - 6713 4,88%
Prestit Obb. PP 2026 - 786 - 786 1,60%
Prestiti Obb. 1250 2021 1.453,3 1.458,7 . 1.456,7 475%
Prestil Obb. 1250 2017 769,2 7695 769,5 - 443%
Prestiti Obb. 1000 2022 9953 . 0957 - essT 0,88%
Presiti Obb, 750 ' 2018 748.2 748,7 - 7487 2,88%
Totaletasspfieso U sAved | eEmB. . 7695 . 8783

BEI . 20182033 17245 1.658,5 1208 15377 0,42%
cDP 2019 500,0 5000 ; 500,0 L 080%
Leasing 208 20t 88 . T8 2,2 57 0%%

Il Prestito Obbligazionario inflation linked prevede a scadenza, il 15 settembre 2023, il imborso del nominale
rivalutato all'inflazione, mentre il imborso del valore nominale dei prestiti obbligazionar, pari a 5.250,0 milioni
di euro, prevede I'esfinzione per 770 milioni di euro il 17 febbraio 2017, per 750 milioni di euro il 16 febbraio
2018, per 800 milioni di euro il 3 oftobre 2019, per 1.250 milicni di euro Il 15 marzo 2021, per 1.000 milioni di
euro il 2 febbraio 2022, per 800 milioni di euro il 28 oftobre 2024 & per 80 milioni di euro il 3 marzo 2026.
Nella tabella precedente si da evidenza del tasso medio di interesse per singola tinologia di indebitamento
finanziario e di seguito si commenta lo stesso anche in relazione alle operazioni finanziarie di' copettura poste
in essere per tutelare 'azienda dal rischio di oscillazione dei tassi di interesse.

Hl Prestito Obbligazionario 2024, emesso a tasso fisso, & stato portato sinteticamente a tasso variabile con
contratti derivati di pari durata e, di conseguenza, il asso medio di interesse nel periodo & stato pari a 0,28%.
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Per il Prestitc Obbligazionario irfﬁaﬁon linked, tenendo conto delle coperture, il tasso medio di interesse
nell'esercizio & stato pari a -2,23%.

Relativamente al Private Placement 2019, la cui cedola & pari al 4,875%, qualora si tenga conio delle
operazioni di copertura fair value hedge; it tasso medio di interesse & pari a 1,19%.
Relativamente al Prestito Obbligazionario 2021, la cui cedola & pari al 4,75%, qualora si fenga conto delle
operazioni di copertura FVVH, il {asso medio di interesse & pari all'1,20%. -
Per guanto riguarda i prestiti a tasso variabile coperti dalle oscillazioni dei tassi di interesse, tenendo conto
deil’effetto degli strumenti derivati contabilizzati come cash flow hedge, si evidenzia per i finanziamenii BEI un
tasso medio dello 0,77% e per il finanziamento CDP un tasso medio dell'1,14%.
Nella tabella che segue viene rappresentata la movimentazione dell'indebitamento a lungo termine intervenuta

nel corso del primo semestre del 2016,

Prestiie Obb, 2024 80D, 1.0601 - 10235 - -32,8 32,8 1.082,9 1.085,8

Prastito Obb. IL 565,9 28 704,3 - 86 68 7184 7277
Private Placemant 2019 600,0 6772 6851 - {5,9) (5,9) 671,3 664,0
Private Placement 2026 - - - -B0,0 1.4 78,6 786 - B2,2
Prestito Obb, 2021 12500 14533 14885 - 3.4 3,4 14587  1.508,5
Prestito Obk., 2017 7700 768,2 | B03,2 - 03 0,3 ) .7_69.5 790,1
Prestitc Obi, 2022 1.000,0 9053 . 9815 . - 0,4 0.4 9957  1.021,4
Presiito Obb. 2018 . TEBO 74BZ Te02 _ - G5 05 7508 TA&T 7847
Totsle-obbRgazioni % 67368° 64064 - 64863 C . mge S38,7 - AET BB 65228 66745

Finanziament bancari -+ 22333 22333 - (66,9 - . -

21664 21664
- . _

Al 30 giugno 2018, la Capogruppe dispone inclire di linee di credito “uncommitted” inutilizzaiz.

Passivit finanziarie non correnti
Con riferimento alle passivita finanziarie non carrenti, nella tabella si riporiano 'ammontare e la variazione

rispetio ai valori di fine esercizio:

Derivati CFH

La voce “Passivita finanziarie non correnti” accoglie la valorizzazione al fair value del derivati di cash flow

hedge. Il calcolo del fajr value & stato determinato attualizzando i flugsi di cassa attesi in base alla curva del / /
tassi di interesse di mercate alla data di riferimento. Rispetto al 31 dicembre 2015, il fair value dei derivati di /
GFH, per la quota non corrente, & aumentato di 12,6 milioni di euro. L
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Finanziamenti a breve termine

Nel'ambito delle passivita finanziarie si evidenziano finanziamenti a breve termine per 78,3 milioni di euro
costituiti per circa 76,6 milioni di euro dall'utilizzo delle linee bancarie a breve uncommitted e per 1,7 milioni di
euro alla quota dei terzi relativa ad un finanziamento soci a favore di Terna Interconnector S.r.l..

La variazione della voce -338,3 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2015 & dovuta essenzialmente al minor

utilizzo delle linee bancarie a breve uncommitted.

Passivita inanziarie correnii
Le passivita finanziarie correnti, costituite essenzialmente dalf'ammontare degli oneri finanziari maturati sui
relativi strumenti finanziari, ma non ancora liquidati, mostranc una variazione in diminuzione rispetto

all'esercizio precedente di 30,1 milioni di euro.

PASSIVITA DIFFERITE SU:

Contratti derivati . .
- of copertura . ) 0,6 ' 31 (2,5)

Prestito obbligazionario

- inflation finkead 4,5 4,56 -
- Private Placement ' 21,7 . 72 14,5
-a5ami(2017) B TS S 74 (169
- &7 anni {2022) 36 86 - {44

- - & 20 anni (2024) 26,5 7.6 195
- & 10 anni (2021) : - 17,6 474 : (26,8)
- & 5 anni (2018} 80 18,8 (10,8)
- a 10 anni (2026) ' 0.4 - 04

' o e e oL ME0E . (28,6)

Finanziamenti
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Di seguito viene illustrata la posizione finanziaria netta riportando ii dettaglic delle sue principali componenti:

Cassa | S _ ' _ ' 36,0

A
‘B, Depositi a termine : : ' ' - 2588
C. * Liquidita(A) + (B) S I S - 2048
‘D, Parle corrente dellindebitamento non comente . o ' SRS
B Finanziémenli a breve . o 78.3
.. Altre passivitd finanziarie _ . I C o . ' S B1,3
‘G.. Indebitamento finanziarlo corrente (D) + (E) + (F) S ' : . 10821
H.' Indebitamento finanziatio corrente netto (G) - {C) ' : : 7373
L. Debiti bancari non correnti ' Lo ' T . : 2.043,4
NR Obbligazioni emesse o ] ’ . 5.753,3
K. Strumenti finanziari derivati in portafoglio ' i {361,7)
L. lndebitémento finanziario netio non corrente () + (J} + (K} ' _ o . 7.435,0
M.  Indebitamento finanziario netto (L) + {H) : ) B.172,3

Alcuni debiti finanziari a lungo termine di Tema S.p.A. contengono impegni (“covenant”) tipici della prassi
internazionale; per il dettagliio analitico dei covenant, si rimanda al paragrafo “E. Impegni e rischi’ della
presente Nota iliustrativa,

24, BENERIC PER | DIPENDENT! - 107,4 millont df ewrs

La composizione & la movimentazione del fondo TFR e degli altri fondi del personale al 30 giugno 2016 sono

evidenziate nel prospetio di seguito riportaio:

Trattamento di fine rapparto .
Sconto energia

Altri benefic! ai dipendent

03 ©0.8) S 34,8

La voce, pari a 107,4 milioni di euro al 30 giugno 2016 (105,5 mitioni di euro al 31 dicembre 20186), registra un

incremento rispetto all'esercizio precedente pari a 1,9 milioni di euro, attribuibile essenzialmente agli
accantonamenti di competenza (8,4 milioni di euro), agli utili e alie perdite attuariali di competenza del perioda
{1,1 milioni di euro} e agli utilizzi det perfodo (8,8 milioni di euro).

Le principali assunzioni utilizzate nella stima attuariale delle passivitd per benefici ai dipendenti sano
sostanziaimente allineate alle medesime utilizzate per il bilancio 2015.
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25, FONDI RIBCHI £ ONERI FUTUR] - 223,8 milioni di euro

La composizione e la movimentazione dei Fondi rischi e oneri futuri al 30 giugno 2016 & la seguente:

il

VALORE al 31.12.2015 _ - 12,8 1471 38,9 Co 198,8°
Accanfonamenti . _ 41 : 48,1 : - : 52,2
Utliizz! e alti movimenti R CF S (148 S (o® . (27,2)
VALORE al 30.06.2016. 151 . 180,6 o281 . 223,8

[ Fondi rischi e oneri registrano un incremento netto di 25 miliont di euro rispetto al dato al 31 dicembre 2015,
principatmente per gli utilizzi del fondo per incentivo all'esodo (10,8 milioni di euro) connessi al programma di
riorganizzazione aziendale avviato dalla Capogruppo nell‘esercizio precedente e la variazione netta dei fondi
per rischi ed oneri diversi (+33,5 milion! di euro), che & derivante principalmente da:

« accantonamento netto (41,1 milioni di euro) riferito a “Progetti di riqualificazione urbanistica e ambientaie”,
volti a compensare gii impatti ambientali conseguenti alla realizzazione degli eleftrodotti, oftre che a oner!
connessi a prescrizioni, collaudi e altri oneri conseguenti 'entrata in esercizio di impianti, con particolare
riferimento alla Sorgente Rizziconi;

« utilizzi netti riferiti ai piani di incentivazione del personale dirigente, per 7,5 milioni di euro,

Rilevano altresi gli accantonamenti netti del semestre al fondo vertenze e contenzioso (2,3 milioni di euro)

destinato a coprire le passivita che potrebbero derivare da vertenze giudiziali e stragiudiziali inerenti le attivita

svolte dat Gruppo.

26. PASSWVITA PER IMPOSTE DISFERITE — 48,2 miliont & euro

La movimentazione det fondo in oggeito & di seguiio esposta:

SUHS-IHGh Alirimovimiant BRI SRR
Impeste differite 179,65 - - (163 S e 1832 o (163)

' ®.0) (117,0) (6,3)

-Imposte anticipate

Il saldo della voce, pari a 46,2 milioni di euro, accoglie le risultanze neite delle movimentazioni relative alle

passivita per imposte differite e di quelle riferite alle attivita per imposte anticipate del Gruppo.

Le passivitd per imposte differite (163,2 milioni di euro) rilevana un decremento di 16,3 mili'c‘;ni di eurg,
imputabile principaimente agli utilizzi degli accantonamenti pregressi per ammortamenti'aggiuntivi rispetto alle
quote fiscalmente rilevanti della capogruppe Terna e della controllata Terna Rete Italia S.r.l, rispettivamente
per eura 15,9 milioni di euro & 1,4 milioni di euro.

Le attivita per imposte anticipate (117,0 milioni di euro) evidenziano un incremento di 6,3 miiioni di euro,
imputabile principalmente all'effetto fiscale della movimentazione dei fondi rischi e onert e dei benefici ai
dipendenti e alfeffetio fiscale, rilevato nel Conto economico complessivo, sulla movimentazione degli
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strumenti finanziari di cash flow hedge e sugli utili e te perdite attuariali sui benefici ai dipendenti (6,0 milioni

di euro).

7. ALTRE PASSIVITA MOM OORRENT! - 127,5 mition! di suro

La voce (127,5 mifioni di euro) rileva un incremento di 3,4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2015 (124, 1
milioni di eura), imputabile principaimente al fondo garanzia interconnessioni istituito in capo a Terna S.p.A. in
seguito all'emanazione della Legge di Stabilita 2015 (8,5 milioni di euro), parzialmente compensato dal rilascio
delie quote di contributi in conto impianti, in relazione agli ammortamenti del periodo degli impianti per | quali
sono stati rilevati (3,0 milioni di suro). -

28. PASBIVITA CORRENT!

La composizione delle passivita correnti al 30 giugno 2016 & la seguente:

Fmanz:a_entna breve termine . N 4188 . - {338

8.3)
Quote a breve del finanziamenti a lungo termine * ' 8925 122,9° 768,6
Debith commerciali 2.590,5 ‘ 2.170,1 - - 4204
Debitt per imposte sul reddito 42,0 15,4 : 26,8
Passivita finanziarie correnfi * 97,0 1271 (30,1}

Altre passivita correnti ) 308,7 248,2 58,5

(*) Pertafi vodi si rimanda a quanto commentato neff'ambito defla nota 23, FINANZIAMENT! E PASSIVITA' FINANZIARIE

xr m

Dehii commarelali - 2,.508,5 miffon: df ewro

La composizione dei debitt commerciali al 30 giugno 2016 & la seguente:

Debiti verso fomitort:
- Debiti partite energia

- Debiti partite non energia
Debiti verso sacieta coliepate
Debifl per lavori In corso su ordi

1.435,7
7141

Debiif verso formitorf

- Debili partite energiafregolate — 2.051.2 milioni df euro

Tale voce accoglie gl effetti patrimoniali relativi alle partite generate dai cosiddefti costl "passanti” inerenti
all'attivita di dispacciamento dell’energia svolta dalla Capogruppo (2.034,3 milioni di euro) e il debito verso
Cassa per | Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) legato alla valorizzazione delle performance riferite ai
meccanismi per la regolazione della gualita del servizio di trasmissione (complessivamenta parl a 16,9 milioni
di euro).

L'incremento della voce'per 615,5 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente & essenzialmente imputabile
ai debitl per partite energia passanti, che aumentano di 611,3 milioni di euro riconducibili principalmente a:
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~  maggiort costi- relativi alle partite associate al corrispettivo ¢.d. Upliit (451 milioni di euro) riconducibile
principalmente al maggior onere hetto legato al Mercato per il Servizio di Dispacciamento (MSD) ed agh
shilanciamenti (per i conseguenti effetti sul corispettivo c.d. Uplit si rimanda alla voce "Crediti
commerciali’); '

~ debiti legati alla remunerazione delle unita essenziali per 1a sicurezza del sistema elettrico - UESS {(+159,6

milioni di euro).

- Dehiti partite non ensrgia

L’esposizione nei confronti dei fornitori, pari a 521,7 milioni di euro, & riferita a fatture ricevute e da ricevere
per appalti, prestazioni, servizi e acquisti di materiali e apparecchiature.

La varazione in diminuzione rispetto allesercizio precedente (192,4 milioni di eurc) ¢ cons&guenza
essenzialmente degli acquisti e delle prestazioni per le maggiori attivita di investimento poste in essere
nell'ultimo periodo del 2015.

Debii versg imprese collegate
La voce, pari a 4,2 milioni di euro, rileva essenzialmente i debiti verso la collegata CESI per prestazioni ricevute

dalta Capogruppo (0,3 milioni di euro), dalla controllata Terna Rete ltafia S.p.A. (3,6 milioni) ¢ dalla controfiata
Terna Plus S.r.l. {0,3 milioni di euro), in ordine alla realizzazione e gestione di laboratori & impianti per prove,
collaudi, studi e ricerche sperimentali interessanti I'slettrotecnica in generale e il progresse tecnico e
scientifico. 1| decremento (5,7 miiioni di euro) rispetto al 31 dicembre 2015 & ascrivibile alle minori prestazioni
conauntivate dalia collegata CESI nel primo semestre 2016.

Gli impegni assunti dal Gruppo verso fornitori sono pari a circa 2.716,6 milioni di euro e si riferiscone agii
impegni d'acauisto legati al normale “ciclo operativo” previsto per il periodo 2018-2020.

Debifi per lavorl in corse su ordinazione

| debiti per lavori in corso su ordinazione riferiti ad anticipi ricevuti da clienti, pari a 13,4 milioni di eurc al 30
giugno 2018, risultano incrementati di 3 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2015, essenzialmente per effetto

dell'avanzamento delle commesse di Terna Plus S.r.l. e delia sua controllata cilena;

B i

Debiti per {avori in corso su
- ardinazione

1.6y 28,2 (13.4) - (23,7 133 ’ (10,)

Dobifl per imposie su redofie — 42,0 millon! oi euro

La voce, pari a 42,0 milioni di euro, rileva il debito del Gruppo per le imposte a carico del periodo e registra un
incremento pari a 26,6 milioni di euro, rispetto all'esercizio precedente, per effetto delia rilevazione deile
imposte sul reddito del periodo, al netio degli acconti versati nel semestre e della liquidazione delle imposte
dellesercizio 2015.
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Altre passivitd correnti — 306,7 mifioni Jf euro

Le altre passivitd correnti sono di seguito dettagliate:

Acconti . _ o 98,3 s 39,3
Al debii tributari S 554 I 48,0
Debitl verso istituti di previdenza ) ' o _ 25,3 247 0,6

" Debiti verso il personale : . _ S 3g2 - ' ’ {16,7)

Acconti

Tale voce (98,3 milioni di euro) accodfie | contributi in conto impianti incassati principalmente dalla Capogruppo
{94,4 milioni di eurc), a fronte di immaobllizzazioni ancora in corso al 30 giugno 2016,

Rispetto al 31 dicembre 2015 (59,0 milioni di euro), si regisira un incremento di 38,3 milioni di euro
essenzialmente riconducibile ai contributi portati direttamente a riduzione del valore contabiie dei cespiti entrati
in esercizio nel corso del periodo (0,4 milioni di euro), al netto dei nuovi contributi ricevuti da terzi
(principaimente dallUE per il finanziamento del’'opera “Sorgente-Rizziconi", 33 milioni di euro).

Altrf debili tributari
Gli aliri debiii tributari, pari a 55,4 milioni di eura, registrano un incremento di 48,0 mifioni di euro rispette
allesercizio precedente, prevalentemente per il debito IVA a carico del Gruppo (48,2 milioni di euro) in essere
al 30 giugno 2018,

Dabili verso istituli df previdenza

| debiti verso istituti previdenziali, essenzialmente relativi ai debit! verso I'lNPS della Capogruppe e della
controllata Terna Rete ltalia S.p.A., sono parl a 25,3 milioni di euro (24,7 milioni di euro al 31 dicembra 2015);
la voce rileva, altres!, it debito relativo al Fondo Previdenza Elettrici — F.P.E. (5,2 milioni di euro).

v

Debifi verso i personale

1 debiti verso il parsonale, pari a 39,2 milioni di euro (55,9 milioni di euro al 31 dicembre 2015), sono rifariti
essenzialmenie alla Capogruppo ¢ alla controllata Terna Rete ltalia S.p.A. e si riferiscono principalmente agli
importi retativi al'incentivazione del personale da liguidarsi nellesercizio successivo (18,1 milioni di euro) e ai
debiti verso i dipendenti per Il controvalore di ferie e festivita abolite maturate & non godute da fiquidars (12,0
milioni di euro).

Altri debifi verso terzi .

Gii altri debiti verso ferzi, pari a 88,5 milioni di euro (101,2 milioni di euro al 31 dicembra 2015), i riferiscone
essenzialrﬁente alla rilevazione di depositl cauzionali (60,7 milioni di euro) ricevuti dagli operatori del mercato
eletrico a garanzia degli obblighi contratiuali a fronte dei contratti di dispacciamento, alla rilevazione di costi
con liquidazione posticipata e ricavi differiti (19,2 mifioni di euro) & ad altri debiti in essere al 30 giugno 2018
(8,6 milioni di euro).
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E. IMPEGNI E RISCHI

Gestione del rischi

Rischi di mercato e finanziar del Gruppo

Nell'esercizio della sua attivita, il Gruppo Terna & esposto a diversi rischi finanziart: rischio di mercato (rischio

di tasso di interesse; di cambio e di inflazione), rischio di liquidita e rischio di credito.

Le politiche di gestione dei rischi.del Gruppo hanno lo scope-di identificare e analizzare i nschl ai quall le

sacieta del Gruppo sono esposte, di stabilire appropriati limiti @ controlii e di monitorare i rischi e il rispetto di

tali limiti. Queste politiche e i relativi sistemi sono rivisti regolarmente al fine di riflettere eventuali variazioni

delle condizioni del mercato e delle attivita del Gruppo. '

In particolare, Terna ha definito, nell'ambito delle proprie policy per la gestione dei rischi finanziari, approvate

dal Consiglio di Amministrazione, le responsabilita e le modalita operative per le attivita di gestione dei rischi

finanziari, con specifico riferimento agli strumenti da utilizzare e ai precisi imiti operativi nella gestione degii

stassi.

L'esposizione del Gruppo Terna ai suddetti rischi & sostanzialmente rappresentata dallesposizione della

Capbgruppo, a eccezione de! rischio di cambio relativo alla controllata Tamini Trasformatori S.r.l.; di seguito

vengono fornite le informazioni relative all'esposizione del Gruppo Termna a ciascuno dei rischi elencati in

precedenza, gli obiettivi, le politiche e i processi di gestione di tali rischi e i metodi utilizzati per valutarli,

includendo, incltre, ulteriori informazioni quantitative refative ai saldi della Capogruppo al 30 giugno 2C16.

Il fair value degli strumenti finanziari & determinato in conformita alla scala gerarchica del fair value richiesta

dall'IFRS 7 (livello 2), mediante modellii di valutazione appropriati per ciascuna categoria di strumento

finanziario e utilizzando i dati di mercato rejativi alla data di chiusura del pericdo, attualizzando i flussi di cassa

attesi in base alla curva dei tassi di interesse di mercato e di inflazione alla data di riferimento.

Le attivita e passivita finariziarie refative a strumenti derivati che Terna S.p.A. ha avuto in essere nel corso del

periodo passano essere classificate in:

o derivati di cash flow hedge, relativi prevalentemente alla copertura del rischio di variazione dei ﬂuss1 di
cassa connessi ai finanziament a lungo termine a tasso variabile,

. d:erivati di fair value hedge, relativi prevalentemente alia copertura del rischio di variazione di fair value di
un'attivita o passivita finanziaria connesso alle oscillazioni del tasso di interesse (prestiti obbligazionari a

tasso fisso).

Si rimanda, in proposito, alle ragioni illustrate nel paragrafe “Rischi di mercato e finanziari def Gruppo” della
Nota illustrativa alla Relazione finanziaria annuale del Gruppo Terna 2015.

Di seguito vengono fornite informazioni aggiomate alla data della presente situazione, relative al rischio di
tasso di interesse, di cambio, di credite e di liquiditd; per il rischio di mercato e di inflazione, si rimanda a
quanto esposto nel paragrafo Risk Management della Nota illustrativa alla Relazione finanziaria annuale al 31
dicembre 2015,
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Sensitivity riferita af rischio di tasso di interesss

Di seguito vengone illustrati | valori rilevati a Conto economico e patrimonio netto delle posizioni sensibili a
variazioni di tasso, i valori teorici di tali pbsizioni a seguito di shiffing positivo o negativo della curva dei tassi
di interesse di mercato e gli impatti differenziali rilevabili a Conto economico e patrimonio netto di tali variazioni.
Vengono ipotizzati incrementi e decrementi sulla curva def tassi pari al 10% rispetto a quelli di mercato alla
data del 30 giugno 2018:

30.08.2016

Poéizioni sansibifi a variazieni dei tassi : o B
‘dlinteresse (FVH, Prestiti Obbligazionari, CEH) 0.8 07 . .08 (18.8) {188 (@04
Variazione ipotetica 0,1 SR ()] (0.8) - ©.8)°
31.12.2015

Posizioni sensibill a variazioni def tass| R R

dinteresse (FVH, Prestitt Obbligazionarl 1 11 11 (4.9) (&4 (7.5)
Variazione ipotetica - - - 1,5 - 1,2)

Rischio di Bquiditd
Al 30 giugno 2016, Terna dispone di 294,8 milioni di euro di liquidita, oltre a linee di credito uncommitted a
breve termine non utilizzate.

Rischio df credito

Il rischio di credito & il rischio che un cliente o una delle controparti di uno strumento finanziario causi una
perdita finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione e deriva principalmente dai crediti commerciali e dagli
investimenti finanziari de! Gruppo. '

H rischio di credito originato da posizioni aperte su operazioni in‘ strumenii finanziar derivati viene considerato
di entitd marginale, in quanto le controparti, in osservanza a quanto stabilito dalle policy di gasticne dei rischi
finanziari, sono primari istituti di credito internazionali dotati di un alto livelio di rating & ia gestione delle pradette
operazioni viene frazionata nel rispetto di specifici limiti di concentrazione. In applicazione a quanto previsto
dalllFRS 13, | fair value degli strumenti finanziari derivati viene rettificato per tenere conte del rischio di credito
delle controparti.

Terna eroga le proprie prestazioni essenzialmente nei confronti di controparti considerate sclvibili dal mercato,
e quindi con elevato sfanding creditizio, e non presenta concentrazioni del rischio di credito.

La gestione del rischio di credito & guidata anche dall'applicazione della Delibera del'AEEGSI n. 111/06 che,

allarticolo 48, ha introdotto degli strumenti per la limitazione dei rischi legati al'insolvenza dei clienti del "

dispacciamento, sia in via preventiva sia in caso di insolvenza manifestata. In particolare, la Delibera prevede
tre strumanti a tutela del mercato elettrico: il sistema delle garanzie (fideiussioni rilasciate dai singoli utenti del
dispacciamento in relazione al loro fatturato), la possibilitd di ricorrere alla risoiuzione del contratto di
dispacciamento (nel caso di insolvenza o di mancata reintegrazione delle garanzie escusse) e, infine, la
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possibilita di recupero dei crediti non incassati, dopo aver esperito tutte le azioni di recupero, attraverso uno
specifico corrispettivo che all'occorrenza viene definito dal’ Autorita.

L'importo complessive dellesposizione al rischio di credito al 30 giugno 2016 & rappresentato dal valore
cantabile delle attivita finanziarie (correnti & non corrénti) e dei crediti commerciali.

Si segnala, per quanto riguarda le attivity finanziarie, che Tema eroga le proprie prestazieni essenzialmente
nei confronti di controparti considerate solvibili dal mercato e quindi con elevato standing creditizio.

Alla data di chiusura del semestre, I'esposizione al rischio di credito su partite finanziarie del Gruppo & la

seguente:

‘Desivati FVH S _ : B 3816 - 6882  (306,0)
~Disponibilita liquide e mezzi'equivalenti' . : : ) 2048 ' 4316 {136,8)

Creditl commerciali 212,86 1.373,4 739,2

Nelle tabelle seguenti si indicano informazioni di natura qualitativa sui crediti verso la clientela non scaduti e

che non hanno subito una riduzione durevele di valore:

Distribuzione geografica

ZIOI“I i T 2.042.6 ' ' 1 .256,5
Paask dellarea etiro 38.8 80,7
Adtri paesi

Tipologia di clientela

Distributod ' 3284 35,5

CSEA 82,0 82.9
Titolari di contratio di dispacciamento in immissione 156,7 188.5
Titolar di contratte di dispacciamento in prafievo (non distributori) 1.410,7 508,3
Titedari di contratto d‘?mportazione virfuale e servizio di impartazione virwuale 174 182
{(tntarconnector & Shipper) ! !

Gredii diversi ' 117.4 148,98

Nella tabella sottostante si suddividono i crediti verso la clientela per classi di scaduto, con le relative eventuali

svalutazioni;

Non ancofa scaduti - ¢ . . g - 1.282.

Scaduti da 0-30 giorse - - _ Coe 2478 R 10,8
. Scaduf da 31-120 glornl -2 - 18,5

“Oltre +20 giomi , : 282 {38,3) : 07,8
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I movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali nel corso del periodo sono stati | seqguenti

aal " gennaio ) " {6,3) ]

Rilascio del fondo 0,6 ' 0,8
Perdita di valore dell’esercizio (1.7 (3.8)
Saldo {37,4) (38,3}

Di seguito si illustra il valore delle garanzie rilasciate dagli operatori abilitati al mercato elettrico:

8 ifioh

Dispacciamento In prellevo ' 1.008,9 1.024 1
CTR distributori - : 264,1 2821
Importazione virtiale 1080 80,0
Saldo 1.591,2 1.613,0

|spaccient0 in Immissione 218,2 246.8

Inoltre le attivita non tradizionali sono esposte al “rischio contraparte”, in particolare verso quei soggetti con i
guali si concludono contratti atiivi, in considerazione della credibilita e solvibilita delle parti in questione e
delfimpatto che eventuali insolvenze possono avere sull'equilibrio finanziario del business. il tischio
controparte & mitigato tramite Fimplementazione di apposite procedure di valutazione delle controparti che
misurano aspetti economico-finanziari, nanché reputazionali dei soggetti in questione.

Rischio di defaull & covenant suf debiie

Tale rischio attiene alla possibilitd che i contratii di finanziamento o | regalamenti dei prestit'i‘ cbbligazionari, di
cui il Gruppo & parie, contengano disposizioni che, al verificarsi di deferminati event], legiitimino le controparti
a chiedere ai debitore fimmediato rimborso delle somme prestate, generando conseguentemente un rischio
di liguidita.
Alcuni debiti finanziar! a iungoe termine della Capogruppe Tema S.p.A. contengono impegni (“covenant’) tipici
della prassi internazionale. | principali fanno riferimento:
« al debito obbligazionario della Societa, chg consta di un'emissione da euro 800 milioni effettuata nal
2004 e di setie emissioni effettuate nell’'ambiio del programma di emissioni obbligazionarie da 8 miiiardi
di euro (€ 8,000,000,000 Euro Medium Term Notes Programme, di seguito *Programma EMTN"),
un‘'smissione da 500 milioni di euro realizzata nel 2007, un’emissione nelia forma di Privafe FPlacement
da 800 milioni di euro realizzata nel 2009, un'emissione da 1,250 milioni di eure reaiizzata a marzo del
2011, un’emissione da 1.250 milioni di euro realizzata a febbraio del 2012 e parzialmente ridotta tramite
un'operazione di riacquisto per 480 milion di euro operata nel 2015, un'emissione da 750 milioni di suro
realizzata a ottobre del 2012 e un'emissione da t.000 milioni di euro realizzata a febbraio del 2015 ed
_ un‘emissione nella forma di Private Placement da 80 milioni di euro realizzata nel 2018,
« al debito bancario, che consiste in un prestito sottoscritto con la Cassa Depositi e Prestiti (CDP) da 500
milioni di euro a valera su fondi BEI, in una linea di credito revolving da 750 milloni di euro & in una linga
di credifo revolving da 800 milioni di euro,
» al debito concesso alila Societd dalla Banca Europea per gii Investimenti (BEL) tramite una serie i
" finanziamenti di ammaontare complessive pari a 2.271 milioni di euro.
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| principali covenant relativi alle emissioni obbligazionarie, nonché al Programima EMTN da 8 miliardi di

EUro possono essere riassunti come segue:

+ clausole "negative pledge”, in base alle quali 'Emittente o le Societa Controllate Rilevanti (sacista
consolidate il cui fotale delrattivo rappresenti non meno del 10% del totale del’attive consolidato e, soio
per il Pi"ogramma EMTN, che abbianc sede in un Paese Membro OCSE) non posscno creare o
mantenere in essere ipoteche, pegni o altri vincoli su tutti o parte dei propri beni o dei ricavi, per garantire

" prestiti obbligazionari guotati, 2 meno che ie stesse garanzie non siano estese pariteticamente alle
obbligazioni in oggetto. Sono fatte salve alcune eccezioni (c.d. “garanzie consentite” quali, ad esempio,
garanzie di natura obbligatoria dal punto di vista legale, garanzie in essere in data anteriore alla data

" del'emissione dei titoli obbligazionari, garanzie concesse su nuovi asset e che garantiscano
esclusivamente il debito contratto per Pacguisto degli asset stessi, ecc.) per le quali la Societa non &
soggeita al predetto obbligo;

» clausole “pari passi’, in base alle quali i fitoli costituiscono un’obbiigazione diretta, incondizionata & non
garantita dell'Emitiente; sono senza preferenza tra loro e almeno allo stesso livelic di “seniority” degli
altri prestifi non garantiti & non subardinati presenti e futuri del’Emiitents;

e clausocle *event of defaulf’, in base alle quali, al verificarsi di alcuni eventi predeterminati (quali, ad
esempio, mancato pagamenio, messa in liquidazione dellEmitiente, inadempienza degli obblighi
contraftuali, ecc.) si configura un'ipotesi di inadempimento e i prestito in oggetio diviene
immediatamente esigibile; inoltre, in base alle clausole di “cross defaulf’, nel caso in cui si verifichi un
evenf of default sU un qualsiasi indebitamenic finanziario (superiore a determinati import)) emesso
dal’Emittente, si verifica inadempimento anche sul prestito in oggetto che diviene immediatamente
esigibile;

« obblighi di informativa sia su base periodica sia su base occasionale al verfficarsi di alcuni event
predeterminati.

| principali covenant previsti dal prestito CDP da 500 milioni di euro, dalla linea di credito revoiving da 750
milicni di euro e dalla linea di credito revolving da 800 milioni di eura posseno essere riassunti come sague!

« clausole "negative pledge’, in base alle quali la Societd e ciascuna Controlfata Rilevante {socista
consolidate il cui totale del'attivo rappresenti non meno del 10% del totale dellattivo consolidato) s
obbligano a noen creare 0 mantenere in essere garanzie su tutti o parte dei propri beni, in relazione &
qualsiasi fipo di indebitamento finanziario, a eccezione delle “garanzie consentite™ (quali, ad esempig,
garanzie di natura obbligatoria dal punto di vista legale, garanzie in essere in data anteriofe alla data
del prestifi, garanzie concesse su nuovl asset e che garantiscano esclusivamente il debito contratto per
I'acquisto degli asset stessi, garanzie concesse a enii governativi o internazionali, ivi inclusa la BEI,
garanzie relative a indebitamenti finanziari il cui importo non superi it 10% del totale dell'attivo del
Borrower, ecc.);

» clausole “pari passt”, in base alle quali le obbligazioni di pagamento del Borrower in relazione ai contratti
di finanziamento in oggetto non sono postergate ad alcun obbligo nel confronti degli altri creditori non
garantiti & non subordinati, faiti salvi i privilegi di legge;

« clausole di “event of default’, in base alle quali, al verificarsi di alcuni eventi determinanti (quali, ad
esempio, mancato pagamento, gravi inesattezze nefla documentazione efo nelle dichiarazion,
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insolvenza, cessazione dellattivita, effetti sostanzialmente pregiudizievoli, inadempimento degii obblighi
contrattuali tra cui la parita di condizioni tra | finanziatori, ecc.), si configura un’ipotesi di inadempimento
e il prestito in oggetto diviene immediatamente esigibile; inoltre, in base alle clausole di "cross default’,
nel caso in cui si verifichi un event of default su un qualsiasi indebitamento finanziario- (superiore a
determinati importi}, si verifica un "evenf of defaulf’ anche sul prestito in oggetto che diviene
immediatamente esigibile; '

clausola di imborso anticipato obbligatorio, in base alla quale la Societa sara tenuta al ripagamento
anticipato de! prestito, qualora il credit rating di lungo términe della Societa sia ridotto dalla maggioranza
delle agenzie di rating che la monitorano sotto il livelio di investment grade (BBB-) o 1a Societa cessi di
essere oggetio di monitoraggio da parte di almeno un'agenzia di rating;

obblighi di informativa sia su base periodica sia su base occasionale al verificarsi di alcuni eventi

predeterminati.

I principali covenant che riguardano i prestiti BEl possono essere riassunti come segus:

clausoie “negative pledge” in base alle quali la Societd non costituira, direttamente o indirettamente,
vincoli (quali, ad esempio, garanzie personali o reali, gravami, privilegi, oneri o diritti di terzi, ecc.), senza
il consenso della Banca, fatta eccezione per i vincoli concessi in relazione a indebitamenti inferiori a
determinati importi e a circostanze contratiuaimente specificate;

clausole relative alla concessione alla Banca di nuove garanzie in caso di una riduziong dal rating, in
base alle quali, qualora il credit rafing del debito a medio e lungo termine non subordinaio e non garantito
subisca un declassamento e, conseguentemente, risulti inferiore a: BBB+ per Standard & Poor's, Baal
per Moody's, e BBB+ per Fitch oppure nel caso in cui il credit rating cessi di venire pubblicato da parte
di tutte le suddette agenzie di rating, la Banca ha la facolta di richiedere che la Societa costituisca, in
favore della Banca stessa, garanzie soddisfacenti a insindacabile ma ragionevole giudizio della Banca;
clausole "pari passy’ in base alle quali la Sociefs, per tutta la durata dei prestiti, fara si che le
obbligazioni di pagamento si collochino allo stesso grado di quelle relative a tulti gii aliri creditori
chiragrafari non subordinati;

clausole riguardanti i “casi di risoluzione de! contratto/decadenza del beneficio del termine/recesso” in
base alle quali, al verificarsi di alcuni evenii predeterminati {guali, ad esempio, mancato pagamento,
gravi Inesattezze nella documentazione efo nelle dichiarazioni, insolvenza, eventl che portino
conseguenze negative sugli impegni finanziari assunti dalla Sociefa, amminisirazione straordinariz,
liguidazione, mutamento sostanziale pregiudizievole, mancato rispetto degli impegni contrattuali), il
prestito in oggetto diviene immediatamente esigibile; inolire nel caso in cui vi sia l'obbligo per la Societa,
conseguente a inadempimento, di far fronte anticipatamente a qualsiasi altro impegno finanziario
derivante da contratti di mutuo, aperture di credito, anticipazione bancaria, sconto, emissione ovvero
sottoscrizione sotto qualsiasi forma di obbligazioni o titoli, salvo il superamento di determinate soglie, si
verificherebbe inadempimento anche sui prestito in oggetto che diverrebbe immediatamente esigibile;
clausole di rimborso anticipato obbligatorio, in base alle quali la Sodista sara tenuta al ripagamento
anticipato del Prestito qualora si verifichino eventi predeterminati (quali, ad esempio, mutamenio del
controlio delia Societa, perdita della concessione, evento societario straordinario) e, a seguito degfi
stessi, non si addivenga a un accordo tra la Societad e la Banca circa le modifiche da apportare al
Contratte, oppure gualora la Societd non cosfituisca garanzie soddisfacenti a ragionevole giudizio della
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Banca, a ségui’to del declassamento del credit rating al di soito di determinate seglie definite
contrattualmente o a sequito della cessazione della pubblicazione dello stesso da parte delle tre sopra
indicate agenzie di rating, _
« obblighi di informativa sia su base periodica sia st base occasionale al verificarsi di alcuni eventi
. predeterminati relativi sia ai progetti finanziafi sia aila Societa stessa.

Nessuno dei predetti vincoli risulta a oggi disatieso.

Contenziosi

Di seguito vengono illustrati i principali impegni e rischi non risultanti dallo Stato patrimoniale al 30 giugno
2018, riferiti alla capogruppo Terna e alle controliate Tema Rete ltalia S.p.A., Terna Rete ltalia S.r.l. e alle
societa del Gruppo Tamini, non sussistendo impegni e rischi rievanti per le altre controllate a tale data.

Cornttenzigso in materia amblentale e urbanistica

H contenzioso in materia ambientaie irae origine dallinstallazione e dall'esercizio degli impianti eletftrici e,
prevalentemente, riguarda i danni che potrebbero derivare dall’esposizione ai campi eleftrici e magnetici
generati dagli elettrodotti, La Capogruppo e la controllata Terna Rete ltalia S.r.l. sono infatti convenute in
diversi giudizi, civili e amministrativi, net quali vengono richiesti lo spostamento o la modifica delie modalita di
esorcizio di linee elettriche sulla base della presunta dannosita delle stessa, anche se installate nel pieno
rispetto della normativa vigente in materia (Legge 22 febbraio 2001, n. 38 e D.P.C.M. 8 luglio 2003). Soltanto
in un numerc molto limitato di casi sono state avanzate richieste di risarcimento dei danni alla salute per effetto
dei campi elettromagnetici.

Sotto il profilo delie decisioni intervenute in materia, si evidenzia che, solo in sporadici contenziosi, sono siate
emanate pronunce sfavorevoii alla Capogruppe, peraltro impugnate, i cui relativi giudizi sono allo state ancora
pendenti ed eventuali esiti negativi sono ritenuti non probabili.

Sono pendenti, inoltre, alcune vertenze in maieria urbanistica € ambientale, connesse alia costruzione e
all'esercizio di alcune linee di trasmissione, il cui esito sfavorevole potrebbe generare effett! peraltro non
prevedibili @ quindi non compresi in sede di determinazicne del “Fondo contenzioso e rischi divérsi”,

Per un numero limitato di giudizi non si possono a oggi escludere, in via assoluta, esiti sfavorevali, le cui
conseguenze potrebbero consistere, oltre che nelleventuale risarcimeanto dei danni, nel sostenimento, tra
F'altro, di aneri connessi alle modifiche defle inee ¢ alla temporanea indisponibilita delle linee stesse. L'asame
dei sopraccitati contenziosi, fenuio anche conto delle indicazioni del legali esterni, fa ritenere come remoti
eventuali esiti negativi, fatti salvi atcuni procedimenti per i quali, in considerazione dello stato degii stessi, non
& possibile allo stato effettuare vaiutazioni attendibili del relativo esito.

Confenzioso relativo alfle atfivita sifidate in concessione

La Capogruppo, quale concessionaria delle atlivita di frasmissione e dispacciamento dall'l novembre 2005, &
parte in alcuni giudizi, a carattere per lo piti impugnatorio, di provvedimenti dell AEEGSI, e/o del MSE, efo
della stessa Temna e relativi a tali attivita. Nei casl In cui i ricorrenti lamentano, oltre che vizi propri dei
provvedimanti impugnati, anche la presunta viclazione, da parte di Tema, delie regole dettate dalle predette
autarita, ovvero nei casi in cui il provvedimento abbia impatte su Terna, la Soclets si & costituita in giudizio,
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Nell'ambito di tale contenzioso, ancorché alcuni giudizi si siano canclusi, in primo efo in secondo grade, con
Tannullamento delle Delibere dellAEEGSH e, ove applicabile, dei consequenziali provvedimenti di Terna, si
possono ritenere come non probabili eventuali esiti negativi per la Socleta stessa, trattandesi normalmente di
partite passanti, come peraltro si ricava dalle informazioni fornite dal legali esterni che assistono la Sccista nel
giudizio. La capogruppo Terna, quale concessionaria delle attivita di trasmissione e dispacciamento, in
applicazione di Delibere dellAutorita adotta atti e provvedimenti che talora sonb oggette di impugnazione,
anche se i relativi ocner economici, in presenza di determinati presupposti, possono essere riconosciutl da

parte dell’ Autorita di settore.

Contenzioso refativo a confratt! di fornitura 7

Il contenzioso in questione & relativo a contratti di fornitura 'stipulati tra le societa del Gruppo Tamini e i stioi
clienti per la foritura di trasformatori & componenti a essi afferenti.

Detto contenzioso riguarda per 1o pill giudizi instaurati dalie societd def Gruppo Tamini ai fini del recupero di
creditl derivanti da detti contratti, ma riguarda anche alcune azioni di risarcimento proposte nei confronti delie
societd in parola, per presunti danni causati dai macchinari e/o dai component] dalle stesse forniti.

In relazione a detti giudizi, non si possono a oggi escludere in via assoluta esiti sfavorevoli.

Agenzia delle Entrate

In data 27 marzo 2012 era stato notificato alla Capogruppo Terna, guale coobbligato in solide con Enel
Distribuzione S.p.A. (“Enel Distribuzione”, un awviso di liquidazione di maggiore imposta scaturente
dall'operazione di cessione della partecipazione detenuta da Enel Distribuzione in Elat S.r.l. (poi Telat S.r.l.,
oggi Tema Rete Italia S.r.1.) a Terna S.p.A. (pari a complessivi 38 milioni di euro circa, comprensivi di interessi).
1l ricorso proposto da Terna contro Favviso di fiquidazione & stato accolto dalla Commissione Tributaria
Provinciale di Roma, con sentenza poi confermata in appallo dalla Commissione Tributaria Regionale di Roma,
L'Agenzia delfle Entrate non ha proposto ricorso per Cassazione. La sentenza favorevole & divenuta, pertanto,
definitiva; conseguentemente, non sussiste pil alcun rischio di futuri esbarsi finanziari a carico della Societa.
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F. AGGREGAZIONE DI IMPRESE

Nel corso del primo semestre 20116, non scno state poste in essere operazioni di aggregazione di imprese.

G. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con parti correlate compiute dal Gruppo Terna nel corsc del semestra, tenuto conto
dell'esistenza di una situazione di controlio di fatio accertata nel 2007 da parte di Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A., sono rappresentate, oltre che dai rapporti con le societa collegate CESI S.p.A. e con i fondi pensione
per i dipendenti (FONDENEL e FOPEN), anche dai rapporti intrattenuti con 1a stessa Cassa Deposiii e Prestiti,
con CDP Reti S.p.A., nonché con le societd appartenenti: ' '
« al gruppo GSE; '

» al gruppo Ene[;.

« al gruppo Eni;

¢ al gruppo Ferrovie delio Stato;

o al gruppo Poste ltaliane;

e con le societa ANAS S.p.A..

Rilevano, aliresi, rapporti con il Ministero per lo Sviluppo Economico relativi a contributi ricevuti per progetii
finanziati dal Ministero dello Sviluppo Economico/dall’UE.

Dal momento che le societa del Gruppo Terna e le suddette societa controllate direttamente o indirettamente
dal Ministero dell’Economia e delle Finanze ricadono nelia definizione di “govermmeni-related entifies” delio
IAS 24 — Informativa di bilancio sulle operazioni con parti carrelate, il Gruppo adotta I'esenzione parziale -
prevista dal medesimo principic — dai requisiti di informativa previsti per i rapporii con aitre societa sottoposte
a controllo, collegamento o controlio congiunte dello stesso ente governativa; in particolare, nel seguito della
presente sezione sono ripartate le indicazioni qualitafive & quantitative del rapporti can le government-related
entities che hanno un significativo impatto sul risultato del Gruppo; in tale ambito, non sono rappresentati gli

importi relativi alle cosiddette “partite passanti”.

Le operazioni effetiuate con parii correlate nel corso del primo semestre 2016 sono rappresentate
sostanzialmente da prestazioni facenti parte delia ordinaria gestione e regolate a condizioni di mercato.

Si fa presente che, in base alle novita regolamentari introdotte dalla Delibera CONSOB n. 18049 dal 23
dicembre 2011 pubblicata nella Gazzetta ufficiale del 30 dicembre 2011, n. 303 e in vigore dal 31 dicembre
2011, l'informativa sui compensi di competenza del “componenti degli organi di amministrazione g di controlio,
dei direttori generalf’, nonché sulle partecipazioni dagli stessi detenute, & inserita nell'ambitc della relazicne

annuale sulla remunerazione pubblicata nei termini di legge.
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Di seguito vengono indicati 1a nalura delle operazioni attive e passive intrattenute dal Gruppo Terna cen le

parti correlate e, a seguiire, i rispettivi ricavi e costi consuntivati nell'esercizio, nonché i rispettivi crediti e debiti

in essere al 30 giugno 2016:

Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.

Partite non energia
Linea di credito

Partite non energia

Cesi S.p.A. Partite non energla
Locazioni attive di laboratori ed Prestazioni e servizi di consulenza tecnica,
altre strutfure similari per usi di studi & ricerca, di progettazmne e

_ specifici sperlmentazmne
Gruppo GSE - Partite energia
: - Comiponente MIS, corrlspettwl :
dispacciamento
Pariite non energia
Servizi specialisici, iocazmm
: . servizi informatici
Gruppao Enel Partite energia
' Remunerazione delta RTN e
aggregazione misure, corrispettivi
dispacciamento
Partite non energia Partite non energia
. ) . Rest:tuznone sconto energla eleﬁrlca
hsgzzzﬁ?e:s:gitgg:anutenzmne amministrazione personale,
spostamentifvarianti iinee,  servizi Ed'f.c'o.' f""““.“.ra alln‘l\epta"zllone MT a
) - . nuove stazioni, servizi specialistici per la

manutenziane onde convagliate su connessione ai.sistemi di-controllo e difesa -
linee elett_rtche di.proprieta, di Terna

Gruppo ENI Pariife energia

Corfispettivi dispacciamento
Partite non energia
Manutenziane linee

‘Gruppo Ferrovie

Partite energia
Corrispetiivi dispacciamento .
Partite non energia

Antervent per spostamenti finee

Partite energia
Remunerazione della RTN -
Partite non energia
Canoni dj attraversamento

Anas S.p.A.

‘Pariite non energia
intervent per spostamentlfuanantu

linge .

Pariiie-non enargia .

. Canoni di atiraversamento

Ministero delio SVIIuppo
Economtcn

Partite non energia

Interventi par spostamentllvartantl
linea

Partite non energia

Contributi per spostamentivarianti lines

“Fondenel e Fopen

Partite non energla

Confributi prewdenz;ah a carico del gruppo
Tema

Poste Italiane

* Partite non energla -
‘Servizi varl - N

150

A35



Controllante di fatto: ~
Cassa Depositi e Prestiti _S.p.A..
Totale confrollants di fatto
Societs collegate:

Cesi-S.p.A.

Totale societa callegate
Altre societa correlate; -
Gruppe GSE

Gruppo Engl

Gruppo Ehi

Gruppo Farrovie

ANAS S.p.A. -

‘.Tp;télélgi!‘trre societd correlate

Fondi pensiohe:

Fondenel

Fopen - |
Totale faﬁdi ‘pahsione

11,4
740,56

. 2,5
0,7 :
o7 - -
02 .-
22 -
0’2 . -
173 -
R

S 203 -
Gaz -
0,8 .

14,

Coniroltante of fatto: )
. Casee Doposi @ Fresti:SpA. EE R S
Totale controante-difatto. - EEa
Sovieta collegate: S
Cesi S.p.A . _ . ' 49
“Totala socletd collegate 7 T -
Altre societa correlate: ’
Gruppo G5E 0,2
Gruppo fEn_eI o ) ' 2.7
Gruppo Enl ! : LT
Gruppo Ferrovie 0,1
Ministero dello Sviluppo Ecanomica _ R
Yotale altre Socioth coralate T
' Fondi pensione: ~ - R -

11
14

3.8
302,5

s
= 6

4,2
PR

0,2
18,2
0,2

: 89
2805
R 5

*Le garanzie si riferiscono alle fideilssioni ricevute sui contratti passivi stipulafi, ~

A9 6

500,7 -
5007 .
- 78
8 7.8
- 4057
- 21,6
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H. EVENTI E OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENT], OPERAZION] ATIPICHE
O INUSUALI

Nel corso del primo semestre 2016, non sono state poste in essere operazioni significative non ricorrent,

atipiche o inusuali, né con ferzi né con parti correlate.

I. NOTE ESPLICATIVE AL RENDICONTO FINANZIARIO

La liquiditd generata dalla gestione corrente nel periodo & pari a 788,68 milioni di euro, attribuibill per 788,9
milioni di euro al'atiivith operativa (autofinanziamento) e per 0,3 milioni di euro allassorbimento di risorse

finanziarie orginato dalla gestione del capitale circolante netto.

L'attivita di investimento ha assorbito risorse finanziarie nefte per 335,3 milioni di eurc e si riferisce
prevalentemente per 331,7 milioni di euro a investimenti in immaobili, impianti e macchinari al netto dei contributi
cfimpianti incassafi nel periodo e a oner finanziar capitalizzati (questi ulimi pari a 9,4 milioni di euro) e per
15,2 milioni di euro a investimenti in attivitd immateriali.

La variazione netta dei flussi di finanziamento relativi al patrimonio netto presenta un decremento per euro
261,3 milioni imputabile all'erogazione del saido dividendo 2015 agli azionisti della Capogruppo. Pertante, ie
tisorse finanziarie necessarie per lattivitd d'investimento e la remunerazione del capitale propric hanno
determinato per Il parioda un fabbisogno complessivo pari a 586,68 milioni di euro, coperto totalmente con la
liquiditd generata dalla gestione carrente (786,68 milioni di euro). L'indebitamento finanziario nstte pertanta, nel
corso del periodo, si & ridotto. '

L. FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVE AL 30 GIUGNO 2016

Terna ottiena il Premio per ka Sicurezza promesso da Confindusiria e INAIL

Terna ha oftenuto il Premio per la Sicurezza promosso da Confindustria e INAIL con Valto patronato della
Presidenza della Repubbilica, la cui consegna & avvenuta il 20/07/2016 alla presenza del Presidente di
Confindustria.

La IV edizione del "Premio imprese per la sicurezza®", promosso da Confindustria ed INAIL con la
collaborazione tscnica di APQ! (Associazione Premio Qualitd lalia) ed Accredia (Ente ltaliano di
Accreditamento) ha inteso premiare le imprese che si sono distinte per Pimpegno in tema di gestione di salute
e sicurezza, come un esempio utile alla valorizzazione e diffusione delle loro esperienze per la
sensibilizzazione di altre imprese e lavoratoni su aspetti normativi, culturali, organizzafivi e comporiamentali.
Scopo dell'iniziativa & stato quéllo di creare una vera e propria cultura di impresa in tema di salute e sicurezza,
premiando e migliori aziende che si sono contraddistinte per I'eccellenza del processo di gestione e, in
parficolare, per limpegno conereto e i risultati conseguiti in materia di salute e sicurezza.

Il riconoscimento oftenuto testimonia la leadership di Terna nell'utilizzo di soluzioni sempre pil innovative a
tutela delia sicurezza e della salute dei lavoratori. Tra | parametri di valutazione pilt significativi, & siato
analizzato il grado di maturitd raggiunto dall'azienda nell'adozione delie pil efficaci best practice a livelio

internazionale in materia di sicurezza.
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Sottoscritta una linea di credito rotativa da 500 milioni di euro

H 28 lzglio 2078, Terna ha softoscritto una Revolving Credit Facility di back-tip, nella forma di una linea
"commftted’ {la "Linea di Credito Rotativa”) per un ammontare complessivo di 500 milioni di euro con un pool
di banche formato da Banca IMI, BNP Paribas, Bank of Tokyo - Mitsubishi, Caixa Bank e UniCredit in qualita
di Joint Mandated Lead Arrangers and Bookrunners. La Linea di Credito Rotativa avra una durata di 5 anni e
Fammontare a disposizione sard utilizzabile previo preavviso durante iutta ia durata del finanziamento, Il tasso
d'inter.esse & indicizzato allEURIBOR maggiorato di un margine compreso tra 0,70% e 1,10% (in funzione
defla quota di utilizzo).
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7 Altestazione della Relazione Finonzinria semesirale del Gruppo ai sensi dell’art.81-ter del
Regolamento Consob n°11971 del 14 Maggio 1999 e successive-modifiche e integrazioni

“Attestazione semestrale”

1 1 sottoscritti Matteo Del Fante, in qualith di Amministratore Delegato, ¢ Pierpaolo Cristofori, in qualitd di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti coptabili societari di TERNA S.p.A., tenuto anche conto di
quanto previsto dall*art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58, attestano:

a

¢ L’adeguatezza in relazione alle caratteristiche deil”impresa e

o  L’offettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato
semestrale abbreviato, nel corso del periodo I semestre 2016.

2. Alriguardo non sono emersi aspetti di rilisve.
3.  Sigttesta, inoltre, che:

3.1. I bilancio consolidato semestrale abbreviato:

-

a. & redatto in conformita ai principi contabili infernazionali applicabili riconosciuti nella Coraunitd Economica
ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio, del 19 Inglio 2002
nonché ai provvedimenti emanati in attazione dell’art.9 del D. Lgs n. 38/2005;

b, corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritfure contabili;

c. ¢ idoneo a fornive una Tappresentazione veriiiera ¢ corretts della situazione pafrimoniale, sconomica e
finatiziaria dell’emittente e dell*insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

3.2. Larelazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile def riferimenti agli eventi importanti
che si sono verificati nei primi sei mesi dell’esercizio e alla loro incidenza sul bilancie consolidato semestrale
abbreviato, unitamente alla descrizione dei principali risclii e incertezze cui Pemittente & esposta nel sei mest
rostanti dell’esercizio.

La relaztone intermedia sulla gestmne comprende, a]lresi, un’analisi attendibile delle mformazmm sulle operazioni
rilevanti con parti correlate.

Roma, 27 Luglio 2016

Organi amministrativi delegati Dirigente pmpos
‘ o : contabili socletgr]

Fesrrr rnseevys Ky

- RERERE




PRSI S S

TERNA SPA

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SULLA
REVISIONE CONTARBILE LIMITATA DEL BILANCIO
CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO

AL 30 GIUGNO 2015

A3>

R I e A i = et B Al o R




[EEEERELIN

T T T LT T T T s —— e e et <t s i o

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE SULLA REVISIONE CONTABILE
LIMITATA DEL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABEREVIATO

Agli azionisti di
Terna SpA

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancic consolidato semestrale abbreviato,
costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
e dalla relativa nota illustrativa di Terna SpA e sue controllate (Gruppo Terna) al 30 glugno 2016. Gli
amministratori sono responsabili per la redazicne del bilancio consolidato semestrale abbreviato in
conformitd al principio contabile internazionale applicabile per I'informativa finanziaria infrannuale
(IAS 34) adottato dall'Unione Europea. E' nostra la responsabilitd di esprimere una conchisione sul
bilancio consolidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile imitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro & stato svolio secondo i eriteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla
Consob con Delibera n° 10867 del 31 luglio 1997, La revisione contabile limitata del bilancie
consolidato semestrale abbreviato consiste nell’effettnare colloqui, prevalentemente con il personale
della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio e altre procedure di
revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore
rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita ai prineipi di revisione
internazionali (ISA Halia) e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a
conoscenza di tutti i fatt significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una
revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato
serestrale abbreviaio,

Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio consoclidato semestrale abbreviato del Gruppo Terna al 30
giugno 2016 non sia stato redatto, in tutt gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per V'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Tnione
Europea.

Roma, 29 luglic 2016

PricewaterhouseCoopers SpA
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Paolo Caccini : .
(Revisore legale)
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