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SEZIONE PRIMA

1 L REGIME DELLA RESPONSABILITA'
AMMINISTRATIVA PER GL1 ENTI Al SENSI DEL
DECRETO 231/2001

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 sulla

“‘Disciplina della responsabilita amministrativa delte |

persone giuridiche, delle societd e delle associazioni
anche prive di personalitad giuridica” (il "Decreto”) ha
introdotto  nell'ordinamento  italiano un regime di
responsabilita amministrativa (riferibile soslanzialmente
alla responsabilitd penale) a carico degli enti italiani per
alcuni reati e illeciti amministrativi (i “Reati e gli llleciti
Amministrativi") commessi, in I[talia o all’estero,
nellinteresse o vantaggio degli stessi: (i) da persone
fisiche che rivestano funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione degli enti stessi o di una
loro unitd organizzativa dotata di autonomia finanziaria e
funzionale, nonché da persone fisiche che esercitino,

anche di fatto, la gestione e il controllo degli enti

medesimi; (i) da persone fisiche sottoposte alla direzione !

o alla vigilanza di uno dei soggetti sopra indicati.

Tra le sanzioni previste a carico dell'ente, le pil gravi

sono rappresentate da misure interdittive, quali; la |
sospensione o revoca di licenze e concessioni, il divieto |

di contrarre con Ja pubblica

linterdizione dall'esercizio dell'atiivita, l'esclusione o

revoca di finanziamenti e contributi, il

pubblicizzare beni e servizi.

Quanto alla tipologia di Reali e degli llleciti Amministrativi
destinati a comportare il suddetto regime di responsabilita
a carico degli enti, il Decrelo, nel suo testo originario, si

riferiva ad una serie di reati commessi nei rapporti con la |

pubblica amministrazione. Ne! corso degli anni, 'elenco
dei reati cd. presupposto si & sensibilmente ampliato, fino
a ricomprendere la quasi totalita dei “reati d'impresa”.

Per Tlelenco completo dei Reati e degli lleciti

amministrazione, |

divieto di |

PRVI DIO

1 REZIM__KORPORATIVNE __ ADMINISTRATIVNE
ODGOVORNOST! U SKLADU SA __UREDBOM
231/2001

_' Zakonodavna uredba br. 231 od 8. juna 2001. godine pod

nazivom “Uredenfe administrativne odgovornosti pravnih
lica, drustava i udruZenja i bez pravnog lica” (*Uredba”)
uvela je u italijanski sistem
(prije
italijanskog korporativnog sektora za

reZzim administrativhe i

odgovornosti svega u domenu krivicne

odgovornosti)
odredene vrste krivicnih djela i nedozvoljene
administrativne radnje (“Kriviéna djela i nedozvoljene
ltaliji ili u

inostranstvu, a radi pribavljanja sopstvenog interesa i

administrativhe radnje’) poéinjenih, u

koristi: (i) od fizickih lica koja se zauzimaju pozicije

zastupanja, administracije ili upravljanja odredenih
ustanova ili njihovih izdvojenih organizacionih jedinica
koje posjeduju finansijsku i funkcionalnu autonomiju, kao i
od fizi€kih lica koja de facto obavijaju upravijatke i
kontrolne funkcije nad datim institucijama; (ii) od fiziékih
lica koja se nalaze pod upravom i nadzorom nekog od

gore navedenih lica,

Medu predvidenim sankcijama na teret ustanova, najteze
kaznene mjere su mjere zabrane, poput: suspenzije ili
opoziva dodijeljenih licenci i koncesija, zabrane sklapanja
ugovora sa organima javne uprave, zabrane obavljanja
djelatnosti, ukidanje ili povliacenje zajmova i bespovratnih
sredstava, zabrane ogladavanja dobara i usluga.

Kada je rije¢ o krivitcnim djelima 1 nedozvoljenim
administrativnim radnjama za koje je predviden gore
opisan rezim odgovornosti na teret institucija, Uredba se
u svom izvornom tekstu odnosi na niz kriviénih djela
poéinjenih u odnosu sa organima javne uprave. Tokom
proteklih godina spisak krivi¢nih djela, tzv. pretpostavka,
obuhvata

se vidno prodirio i gotovo u potpunosti

kategoriju “korporativnih kriviénih djela”.




| Amministrativi si rinvia all'Allegato A.

L'articolo 6 del Decreto, nellintrodurre il suddetto regime

forma specifica di esonero da detta responsabilita qualora
I'ente dimostri che:

1. lorgano dirigente dellente ha adottato ed
efficacemente attuato, prima della commissione
del fatto, modelii di organizzazione e di gestione
idonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

il
'osservanza dei modelli nonché di curare il loro

compito di vigilare sul funzionamento e
aggiornamento & stato affidato ad un organismo
dell'ente dotato di autonomi poteri di iniziativa e

controllo;

da parte dell'organismo di cui alla precedente
punto 2.

. Il Pecreto prevede inoltre che - in relazione all'estensione

dei poteri delegati ed al rischio di commissione dei reati - |

| modelli di cui al punto 1, debbano rispondere alle
seguenti esigenze:

a) individuare le attivith nel cui ambito esiste |a
possibilitd che vengano commessi reati previsti

dal Decreto;
h) prevedere specifici protocolli  diretti a
programmare la formazione e I'attuazione delle

Amministrativi da prevenire;

di responsabilita amministrativa, tuttavia, prevede una |

3. le persone che hanno commesso il reato hanno
agito eludendo fraudolentemente | suddetti |
modelli di organizzazione € gestione;

4. non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza

decisioni dell'ente in relazione ai Reati ed lleciti |

Kompletan spisak krivignih djela | nedozvoljenih

administrativnih radnji nalazi se u prilogu A.

| Clan 6 Uredbe, kojom se uvodi gore naveden rezim

administrativne odgovornosti, u odredenim sluajevima
predvida odstupanja od date odgovornosti ukoliko

ustanova dokaze:

1. da je prije nego $to je podinjeno krivino djelo,
upravijatki organ ustanove usvojio i valjano
primijenio adekvatne organizacione i upravijatke
modele u cilju spriecavanja kriviénih djela poput
onih koja su se ve¢ dogodila;

da je zadatak nadgledanja funkcionisanja i
postovanja modela, kac i njihovo revnosno
aZuriranje, bilo povjereno odgovarajuéem tijelu
ustanove autonomnim

koje raspolaze

ovlascenjima na polju inicijative i kontrole;

postupile izbjegavadi na prevaru gore navedene
organizacione i upravljatke modele;

da nije izostao ili da nije bio neadekvatan nadzor
od strane nadleznog organa u skladu sa gore
navedenim stavom 2.

Uredba predvida takode da — u odnosu na prosirenje
ovlaséenja kao i u odnosu na rizik od eventualnih kriviénih
djela — modeli iz prethodne tacke 1 budu usaglageni sa
sljedeéim zahtjevima:

a) jasnim definisanjem aktivnosti u okviru kojih
moze dod¢i do krivitnih djela u skladu sa
Uredbom;

b} predvidanjem specifitnih direktnih protokola u

cilju planiranja donofenja i sprovodenja odiuka

institucije u odnosu na krivitna djela i

administrativne nedozvoljene radnje koje treba

sprijediti;

da su osobe koje su poéinile krivitno djelo'




¢) individuare modalita di gestione delle risorse

finanziarie idonee ad impedire la commissione di

tali Reati ed llleciti Amministrativi;

d) prevedere obblighi di informazione nei confronti

dellorganismo  deputato a  vigilare sul

funzionamento e 'osservanza del modello;
e) introdurre un sistema disciplinare interno idoneo
a sanzionare il mancato rispetto delle misure

indicate nel modello;

f) Istituire canali di segnalazione dedicati che

consentano ai soggetti di cui all'art. 5, comma |
primo lett. a) e b) del D.Igs. 231/01, di presentare, |

a tutela dellintegrita dell'ente, segnalazioni di
condotte illecite rilevanti ai sensi del presente
Decreto o violazioni del presente Modello, di cui
siano venuti a conoscenza in ragione delle
funzioni svolte {c.d. sistema di whistleblowing).

Terna S.p.a. ("Terna” o la “Capogruppo”) - sensibile
all'esigenza di assicurare condizioni di correttezza e di
trasparenza nella conduzione degli affari e delle atlivita
aziendali, a tutela della propria posizione ed immagine,
delle aspettative dei propri azionisti e del lavoro dei propri
dipendenti - ha ritenuto conforme alle proprie politiche
modello di

aziendali procedere all'attuazione del

organizzazione e di gestione previsto dal Decreto.

A tale fine, il Consiglio di Amministrazione di Terna, con
delibera del 10 dicembre 2002, ha adottato un proprio
modello di organizzazione, gestione e controllo (il
“Modello”).

Negli anni successivi all'approvazione il Modello & stato
costantemente aggiornato, affinché lo stesso fosse
sempre in linea con la normativa applicabile e con le best
practice in materia.

Le altre societa italiane del Gruppo Terna hanno adottato
a loro volta propri modelli di organizzazicne, gestione e

c) pronalazenjem odgovarajucih modela upravljanja |

finansijskim resursima - u cilju sprje¢avanja |

navedenih  kriviénih djela i nedozvolienih
administrativnih radniji;

d) planiranjem informacionih obaveza u odnosu na
organ nadleZan za funkcionisanje i po$tovanje

modela;

e) uvodenjem adekvainog internog disciplinskog
modela u cilju sankcionisanja nepostovanja mjera
navedenih u modelu;

f) uspostavijanje kanala za obavje$tavanje koji |
omogucavaju subjektima navedenim u &lanu 5, |
prvi stav pod slovima a) i b} Zakonodavne uredbe
231/01, da predstave, i svrhu oguvanja integriteta
pravnog lica, i ukaZu na nezakonito ponasanje
koje je predviseno ovim Dekretom ili

prekréaji/zloupotrebe ovog Modela, o kojim su

doéli do saznanja na osnovu funkcije koju vrie

{tzv. sistem zvizdaéa).

U duhu postovanja neophodnosti obezbjedenja uslova
korektnog i transparentnog poslovanja i korporativhog
upravljanja, a u cilju ofuvanja vlastite pozicije i ugleda, te
uvaZzavanja ocfekivanja svojih akcionista i rada svojih
zaposlenih, kompanija Terna S.p.a. (“Terna” ili “Matiéna
Firma") je smatrala svrsishodnim i u skladu sa svojom
da
organizacionog i upravljackog modela u skladu sa
Uredbom.

S tim u vezi, Upravni odbor Terne je odiukom od 10.

poslovnom  politikom pristupi  sprovodenju

decembra 2002. godine usvojio sopstveni organizacioni,
upravlja¢ki i kontrolni model {"Model").

Tokom narednih gedina po usvajanju Modela, dokument
je bivao redovno aZuriran, kako bi bio u skladu sa
primjenjivom normativom | sa najboliom praksom na
datom polju djelovanja.

Druga italijanska drustva u okviru Grupe Terna su svaka
ponaosob usvojila svoje specifitne organizacione,




controllo sulla base del Modello della Capogruppo e in
funzione dei profili di rischio configurabili nelle attivita
svolte dalle societa stesse.

2 LELINEE GUIDA 231
21 Adozione delle Linee Guida 231 e successive

modifiche ed integrazioni

Terna Crna Gora d.o.0. (“Terna CG" o la "Societa”) &

una societd di diritto montenegrino interamente
partecipata da Terna, le cui aree di business, fermo
Foggetto sociale indicato in statuto, consistono in:

v implementare [interconnessione eletirica ltalia-
Montenegro (I"Interconnessione”) nel territorio e nelle
acque territoriali del Montenegro nonché nelle cd.
‘zone economiche esclusive” (EEZ) della Croazia e
del Montenegro attraverso attivita di tipo autorizzativo
(inclusa I'acquisizione di diritti e concessioni sui terreni
e sul demanio terrestre e marittimo) e attivita di
progettazione, realizzazione, proprieta e gestione
dell'Interconnessione per la porzione di propria
competenza (complessivamente, I"Attivita

Regolamentata™).
= promuovere e sviluppare nuove opportunita di

investimento nel settore della trasmissione associate

alla progettazione, realizzazione e gestione di

infrastrutture eleftriche di connessione alla rete di |
trasmissione locale degli impianti di generazione

nonché di interconnessioni elettriche nell'area del

Montenegro e dei Paesi confinanti (I"Attivita Non |

Regolamentata”).

Incltre, & attualmente in essere un contratto di servizi
infragruppo in base al quale la Capogruppo efo altre
societd del Gruppo Terna garantiscono servizi di
assistenza e consulenza funzionali al perseguimento

dell'oggetto sociale di Terna CG.

In considerazione di tale circostanza, Terna CG, su
indicazione delia Capogruppo, ha deciso di adottare le

upravijatke i kontrolne modele po uzoru na Model
Maticne Firme, e u skladu sa profilom rizika iz domena
aktivnosti svakog od drustava.

|2 SMJERNICE 231

2.1 Usvajanje Smjernica 231 i naknadne izmjene i
dopune
Terna Crna Gora d.o.0. (“Terna CG" ili "Drustvo”) je

crnogorsko drudtvo u kompletnom vlasnistvu Terne, &ija

polia poslovanja, osim pravno regulisanog statusa

navedenog u statutu, obuhvataju:

» implementaciju elektri¢ne interkonekcije Italja -
Crna Gora (“Interkonekcija”) na teritoriff i u
teritorijalnim vaodama Crne Gore, kao i u takozvanim
“ekskluzivnim ekonomskim zonama” (EEZ) Hrvatske
i Crne Gore, putem aktivnosti prema vrsti ovlaséenja
(ukljuujuci i pribavljanje prava i koncesija na
terenima i kopnenim i morskim povrsinama), kao i
aktivnosti projektovanja, realizacije, posjedovanja i
upravljanja Interkonekcijom u dijelu iz sopstvene
nadleznosti  (zajednicki  naziv, "Regulisana
aktivnost”).
s unapredenje i razvoj novih investicionih prilika na
poliu prenosa i

projektovanja, realizacije i

upravljanja elektricnim  infrastrukiurama za
povezivanje na mreZu lokalnog prenosa uredaja za
proizvodnju, kao i elektri¢nih interkonekcija na
teritorii Crne Gore i susjednih zemalja

("Neregulisana aktivnost”).

Na snazi je takode ugovor o uslugama unutar Grupe
Terna, na osnovu kojeg Mati¢na firma ifili druga drustva iz
Grupe Terna garantuju usluge pomoci i konsaltinga, u
cilju postizanja predvidenih ciljeva Terne CG.

S tim u vezi, Terna CG je na osnovu indikacija Matiéne
firme odlucila da usvoji ove smjernice (*Smjernice 231",
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presenti linee guida (le “Linee Guida 231") nella
convinzione che le sltesse costituiscano un valido
strumento per prevenire il rischio di commissione dei

| Reati ed llleciti Amministrativi e, conseguentemente:

1) limitare le possibilita che la Capogruppo o altra societa
italiana del Gruppo possa incorrere in responsabilita ai
sensi del Decreto sulla base di condotte illecite poste in
essere  con soggetti che operano all'interno
dell'crganizzazione aziendale di Terna CG in nome efo
per conto della medesima (gli "Esponenti Aziendali”)
secondo quanto previsio dalla legislazione italiana in

relazione ai reati commessi all'estero;

2) limitare la possibilita che gli Esponenti Aziendali,
qualora agiscanc in nome e per conto di Terna CG in
ltalia, possano incorrere nella commissione di un Reato o
lllecito Amministrativo che possa costituire il presupposto
per la responsabilith amministrativa di Terna CG.

A tale scopo, le Linee Guida 231 costituiscono un
dal di
Amministrazione di Terna CG in data 22 febbraio 2012 e

documento ufficiale approvato Consiglio

rappresentano il punto di riferimento per la definizione dei
i comportamenti che tutti gli Esponenti Aziendali di Terna
ECG (e, laddove previsto, i consulenti, gli appaltatori, i
fornitori, gli agenti e i partner di quest'ultima (i "Terzi" e,
con gli Aziendali, i

| congiuntamente Esponenti

| “Destinatari”) devono porre in essere in conformita al |

Decreto.
Sulla base delle presenti Linee Guida e delle procedure
messe in attc dalla Capogruppo nonché del relativo

materiale documentale, Terna CG, con il supporio delle :

Strutture della Capogruppo interessate:
« identifica le aree di attivita potenzialmente a rischio
Reati

per la commissione di uno dei e

Amministrativi ("Areale a Rischio”).

u uvjerenju da u njemu sadrZane smjernice predstavljaju |

valjan instrument u prevenciji rizika od kriviénih djela i |

nedozvoljenih administrativnih radnji, i to na sljededi
nadéin:

1) ograni¢avanjem mogucnosti da Mati¢na firma ili neko
drugo italijansko drustvo iz Grupe bude suoleno sa
odgovornosSéu u skladu sa Uredbom, a na osnovu
nedozvoljenih radnji koje bi bile po&injene od
straneodgovornih lica koji djeluju u imeprivrednog drustva
Terna CG ("Predstavnici Drustva" ifili “Odgovorna

lica”),

! italijanskih zakona iz domena kriviénih djela poéinjenih u

inostranstvu;

2) ograni€¢avanjem mogucnosti da Predstavnici Drustva,
ukoliko djeluju u ime Terna CG u Kaliji, budu na bilo koji
nacin ukljudeni u izvrdenje nekog krivitnog djela ili
prekraja, &ime bi se stvorila osnova za odgovornost
kompanije Terna CG.

S tim u vezi, Smjernice 231 predstavljaju zvanicni
dokument koji je usvojen od strane Odbora direktora
drustva Terna CG dana 22. februara 2012. i predstavlja
referentnu tatku za definisanje pona$anja koje svi
Predstavnici Drustva Terna CG, kao i savjetnici, izvodadi,
isporucioci, agenti i partneri Drustva (*Treéa lica”, i
zajedno sa Predstavnicima Drustva, *Korisnici”), su
duZni da realizuju u skladu sa Uredbom.

Na osnovu ovog vodita i procedura realizovanih od
strane Maltiéne firme, te u skladu sa dokumentacionim
materijalom, drustvo Terna CG uz podr$ku ukljuéenih

| Struktura Matigne firme, obavlja sljedece aktivnosti:

eciti |

= identifica le regole di comportamento che tutti gli |

Esponenti Aziendali e, qualora previsto, i Terzi, |

devono porre in essere al fine di:

- astenersi da qualsiasi comportamento che integri |

» identifikuje polja aktivnosti od potencijalnog rizika za

izvrdenje kriviénih djela ili prekr$aja. (“Riziéna

podrugja’).
» identifikuje pravila ponasanja kojih se moraju
pridrzavati svi Predstavnici Drustva i, kada je
predvideno, Treca lica, u cilju:

- uzdrZavanja od onih oblika ponasanja koje

a na nadin predviden odredbama vaZecih |
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la commissione di uno dei Reati o llleciti
Amministrativi;

- astenersi da qualsiasi comportamento che, anche
se non integrante di per sé uno dei Reati ed
lleciti Amministrativi sopra descritti, possa

potenzialmente integrarlo.

* applica un sistema disciplinare volto a punire ogni
violazione delle regole di comportamento prestabilite;

= jslituisce specifici flussi informativi al fine di permetiere
ad ogni Esponente Aziendale che venga a
conoscenza di una violazione o presunta violazione
delle regole di comportamento, di darne tempestiva
informazione;

* prevede periodiche attivita di formazione rivolte a tutti
gli Esponenti Aziendali al fine di assicurare la
conoscenza e la corretta comprensione all'interno
della Societa delle Linee Guida 231, con particolare
attenzione alle Aree a Rischio e alle regole di

comportamento.

Le regole di comportamento predisposte nelle Linee
Guida 231 si integrano con quelle previste nel Codice
Elico della Capogruppo, gia recepito in data 22 febbraio
2012 da TERNA CG con delibera del proprio Consiglio di
Amministrazione.

Inoltre, le medesime si integrano con le disposizioni
previste nelle Linee Guida Anticorruzione, adottate in
data da TERNA CG con delibera del 15 dicembre 2017.

Le Linee Guida 231 sono applicate ai Destinatari nel
rispetto delle leggi del Montenegro e di ogni ulteriore
normativa applicabile.

Essendo le presenti Linee Guida 231 un “atto di

emanazione dell'organo dirigente”, le successive
modifiche e integrazioni di carattere sostanziale delle
Linee Guida 231 stesse sono rimesse alla competenza
del Presidente del Consiglio di Amministrazione di Terna
CG, in virtl della delega a lui conferita di volta in volta dal

Consiglio di Amministrazione di Terna CG.

predstavija ili bi moglo da predstavija kriviéno
djelo ili prekrsa;j;

- uzdrzavanja od onih oblika pona$anja koja, iako
automatski ne upucuju na krivitna djela ili
prekriaje, mogu eventualno da posredno dovedu
do istog efekta.

* primjenjuje disciplinski sistem u cilju kaZnjavanja
svakog oblika krienja utvrdenih pravila ponasanja;
= obrazuje posebni protok informacija ¢ime se svakom
Predstavniku Drustva pruza moguénost da, ukoliko
dode do spoznaje o nekom vidu kréenja navedenih
pravila vladanja, o tome moZe blagovremeno da pruzi
obavjestenje;
= perioditno organizuje aktivnosti strugnog
usavrSavanja za sve Predstavnike Drustva i, po
potrebi zaposlenih u Drustvu, u cilju potpunog
upoznavanja sa principima Smjernica 231 i njegovom
pravilnom primjenom u okviru Drustva, uz poseban
osvrt na polja od posebnog rizika i na pravila
ponasanja.
Pravila ponasanja iznijeta u Smjernicama 231 su
komplementarna sa etiékim kodeksom Matiéne Firme,
koji je i Terna CG usvojila dana 22. februara 2012.

odlukom svog Odbora direktora.

Takode, iste se dopunjavaju adredbama predvidenim u
Smjernicama Antikorupcije, koje su donijete od strane
Terne CG odlukom od 15. decembra 2017.

Smjernice 231 se primjenjuju na kategoriju Korisnika u
skladu sa vazeéim zakonima Crne Gore i svih dodatnih
primjenjivih normi.

S obzirom da su Smjernice 231 “akt koji je donio upravni
organ”, Predsjednik Odbora direktora Terna CG odluéuje
o svakoj dodatnoj izmjeni i dopuni od sustinske vaZnosti,
a na osnovu periodicnih ovladéenja od strane Odbora
direktora Terna CG.
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| E', inoltre, riconosciuta al Presidente del Consiglio di

Amministrazione di Terna CG la possibilita di effettuare |

tutte le eventuali modifiche che si dovessero rendere
necessarie od opportune per effetto di mutamenti
organizzativi o normativi.

Tali facolta si ritengono giustificate in virtd della necessita
di garantire un costante e tempestivo adeguamento delle
Linee Guida 231 ai sopravvenuti mutamenti di natura,
normativa, operativa e/o organizzativa all'interno di Terna
cG.

In ogni caso le suddette variazioni verranno riferite
annualmente al Consiglio di Amministrazione di Terna
CG.

22
2241
E assegnato ad un apposito soggetto {il “Compliance

Il Compliance Officer
Nomina

Officer " - CO) il compito di favorire la diffusione della
conoscenza delle Linee Guida 231 e della Linea-Guida
Anticorruzione nella Societa, di provvedere al loro
aggiornamento, d'intesa con le strutture competenti della
di
agevolarne il funzionamento attraverso la promozione di

Capogruppo, garantendone l'adeguatezza e
attivitad di formazione, informazione, nonché attraverso
l'implementazione di appositi flussi informativi.

Il CO, nell’ambito di Terna CG, riveste, altrest, il ruolo di
Referente 231 ai sensi dell'apposita procedura adottata
dalla Capogruppo, rendendosi disponibile, inter alia, a
fornire riscontro ad eventuali approfondimenti richiesti
dagli Organismi di Vigilanza delle Societa del Gruppo,
il
1l
costantemente in contatto con

anche per tramile della struttura Audit della

Capogruppo. Compliance Officer sara, altresi,
la struttura Presidio
Modello Organizzativo 231 della Capogruppo al fine di
gestire tutti gli adempimenti di compliance previsti dal
Decreto.

Il Compliance Officer & nominato con delibera del
Consiglio di Amministrazione e pud essere individuato tra
i soggetti inseriti nell'organizzazione aziendale.

Il CO deve essere in possesso di competenze adeguate

i pokazale

Predsjednik Odbora direkotora Terna CG je ovlascen,
takode, da uvede sve neophodne izmjene koje bi se
kao potrebne ili

cjelishodne, zbog

organizacionih ili regulatornih promjena.

Ova ovladtenja se smatraju opravdanim zbog potrebe da
se garantuje konstantno i blagovremeno aZuriranje
Smjernica 231, u skladu sa eventualnim promjenama
zakonske, operativne ifili organizacione prirode u okviru
Terna CG.

Jednom godisnje Odbor direktora Terna CG mora biti
obavijeten o navedenim izmjenama.

2.2
2.21
Odredenom subjektu ("Compliance Officer”} dodijeljen je

Compliance Officer
Imenovanje

zadatak da olakSavaffavorizuje Sirenje znanja o
Smjernicama 231 kao i Smjernicama Antikorupcije
Drustva, da vadi rauna o njinovom aZuriranju, u skladu
sa nadleZnim strukturama Matiéne Firme, garantujuéi
adekvatnost kao i olak$avajuéi funkcionisanje putem
promavisanja aktivnosti obuke, informisanja, kao i putem
implementacije odredenih informati¢kih tokova za protok
informacija..

Compliance Officer, u skiopu Terne CG, pokriva takode
funkceiju Referenta 231 shodno relevantnoj proceduri koju
je usvojila Mati¢na Firma, stavijajuci se na raspolaganje,
izmedu ostalog, da dostavi odgovore na evenutalno
zatrazena pojasnjenja od strane Kontrolnih Tijela

Drustava Grupe, takode putem strukture Revizije Matiéne |

Firme. Compliance Officer ¢e, takode, biti u stalnom
kontaktu sa strukturom zaduZenom za Smjernice 231
(Presidio Modello Organizzativo 231) Matiéne Firme u
ciliu vodenja svih compliance ispunjenja koje predvida
Uredba.
Compliance Officer je imenovan odlukom Odbora
direktora i moZe biti odreden medu subjektima koji su dio
organizacione strukture drustva.

Compliance Officer

mora posjedovati odgovarajuce

11

4



e wigend giurnuica o ar conurgng e gesuone ael riscm
aziendali, da valutare alla luce del curriculum vitae e delle
esperienze professionali pregresse.

Il CO deve, inoltre, essere in possesso di requisiti di
onorabilith, da valutare tenendo conto della condotta
pregressa e del rispetto dei principi elici che governano
I'operato del Gruppo Terna.

In particolare, il CO non deve essere stalo condannato
con sentenza anche in primo grado per aver commesso
un Reato o lllecito Amministrativo o un reato previsto
dalla normativa del Montenegro, nonché l'essere stato
interdetto dal lavoro in conformita alle leggi vigenti o
contro le quali & in atto una procedura di determinazione
di responsabilitd per violazione degli obblighi verso Terna
CG, o qualsiasi altra societad del gruppo Terna, secondo i
regolamenti validi e gli atti generali della societa Terna
CG.

La durata in carica del CO ¢ stabilita con delibera del
CdA.

2.2.2 Funzioni, poteri e flussi informativi

Il CO deve:

- assicurare allinterno di Terna CG un'adeguata
diffusione della conoscenza delle Linee Guida 231 e
anticorruzione e dei principi di comportamento contenuti
nelle stesse;

- monitorare i comportamenti posti in essere all'interno
delle Aree a Rischio e condurre le indagini interne per
l'accertamento di presunte viclazioni delle prescrizioni
delle Linee Guida 231 e anticorruzione;

- coordinarsi con il management per I migliore
monitoraggio delle attivita nelle Aree a Rischio;

- garantire che siano poste in essere tutte le necessarie
misure disciplinari al fine di punire qualsiasi colpevole

dalle

prestabilite. A fal proposito, si precisa che il potere

discostamento regole di comportamento
disciplinare resta in capo a Executive Director

- informare periodicamente il Consiglio di
Amministrazione di Terna CG, relativamente ad ogni
rilevante iniziativa intrapresa riguardante le Linee Guida

231 e Linee-Guida Anticorruzione;

vjestne 1Z pravne materje it kKontrole | upravijanja
korporativnim rizicima, a njegova/njena stru&nost ¢e se
procijeniti na osnovu biografije, kao i prethodnih
profesionalnih i radnib iskustava.

Complaince Officer mora takode biti osobaod integriteta,
Sto ce se procijeniti na osnovu prethodnog ponasanja i
postovanja etickih principa koja se nalaze u osnovi
dielovanja Grupe Terna.

Naime, Compliance Officer ne smije biti osudivan ni
presudom prvog stepena za krivitno djelo ili prekriaj
predviden crnogorskim propisima, niti da je bio udaljen sa
rada shodno vaZecim propisima ili protiv koga je pokrenut
postupak utvrdivanja odgovornosti zbog povreda obaveza
prema Terni CG, ili bilo kem drugom drustvu iz grupe
Terna, shodno vazecim pravilnicima i generalnim aktima

drudtva Terna CG.

Trajanje funkcije Compliance Officer-a je utvrdeno
odlukom Odbora direktora

2.2.2 Funkcije, ovlaSéenja i protok infomacija

Compliance Officer duZan je da:

- obezbijedi u okviru drustva Terna GC odgovarajuci nivo
upoznavanja sa Smjernicama 231 i antikorupcije i sa
principima koji su u istom sadrZani;

- nadgleda oblike ponaganja u okviru rizitnog podruéja i
da sprovodi interne kontrole u cilju utvrdivanja navodnih
krienja propisa iz Smjernica 231 i Antikorupcije;

- bude u koordinaciji sa menadZmentom u cilju boljeg
nadgledanja aktivnosti iz domena rizi¢nih podruéja;

- garantuje sprovodenje svih neophodnih disciplinskih
mjera u cilju sankcionisanja svakog vida namjernog
udaljavanja od utvrdenih oblika ponasanja. U tom
smislu se precizira da ovlascenja u oblasti disciplinskog
postupka ostaju u sklopu ovlaséenja lzvr$nog direktora;

- obavjedtava periodiéne Odbor direktora Terna CG o
svakoj relevantnoj inicijativi koja se preduzima u vezi sa
Smjernicama 231 i Smjernicama Antikorupcije;
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- informare  tempestivamente il Consiglio
Amministrazione di Terna CG, relativamente ad ogni
eventuale accertata violazione delle Linee Guida 231
e/o delle Linee-Guida Anticorruzione;

- qualora venga a conoscenza di eventi o informazioni
che ritiene essere di interesse di una societa del
Gruppo, provvede ad informarne l'organismo di

vigilanza della societa interessata.

- nel caso in cui, durante le attivita di controllo, ravvisi

un'inadeguatezza delle Linee Guida 231 che possa |

interessare anche il modello di organizzazione, gestione
e controllo adottato dalle altre societd del Gruppo ai
del D.Lgs. 231/2001
Anticorruzione, segnala tale evento all’'organismo di

sensi o0 le Linee Guida

vigilanza della societa interessata e della Capogruppo.

Ai fini del corretto svolgimento di tali attivita, il CO deve
essere dotato di effettivi poteri di ispezione e controllo,
avere possibilitd di accesso alle informazioni aziendali
rievanti. Nella sua attivita verra coadiuvato dalla struttura
Presidio Modello 231 della Capogruppo che supportera il
CO nelle attivita di:

e organizzazione, gestione e verbalizzazione delle
riunioni;

» gestione dei flussi informativi;

e erogazione dei corsi di formazione;

¢ gestione delle attivita di informazione;

e elaborazione del piano di verifiche relativo alle
aree a rischio;

s ogni altra attivitd che si dovesse rendere
necessaria.
2.2.3 Obblighi di segnalazione
Deve essere portala a conoscenza del CO ogni

informazione, di qualsiasi tipo, proveniente anche da terzi
ed attinente all'attuazione delle Linee Guida 231 e
Anticorruzione nelle Aree a Rischio.

A tal riguardo, gli Esponenti Aziendali hanno il dovere di

di | - blagovremeno obavijesti Odbor direktora Terna CG u |

vezi sa svakim eventualnim oblikom krienja Smijernica |
231;

- ukoliko dode do spoznaje odredene radnje ili
informacije za koje smatra da su od interesa za neko
drustvo iz Grupe, duZan je da o tome obavijesti
nadzorni organ tog drustva.

- ukoliko tokom kontrole uogi neadekvatnost Smjernica
231, koje bi se mogle odraziti i na organizacioni, upravni
i kontrolni model usvojen od strane drugih drustava iz
Grupe, u skladu sa zakonodavnom uredbom 231/2001 |
ili Smjernica Antikorupcije, duZan je da o tome
obavijesti nadzorni organ tog drustva i Mati¢ne firme.

U cilju pravilnog sprovodenja ovih aktivnosti, Compliance
Officermora biti de facto ovlaséen za poslove inspekcije i
kontrole, te mora imati pristup relevantnim korporativnim
informacijarma i biti opremljen adekvatnim instrumentima
U
njegovim/njenim aktivnostima ¢e mu pomoéi strukiura

za valjano obavljanje ovakve aktivnosti.
nadlieZzna za Smjernice 231 Mati¢ne Firme koja ée mulfjoj
pruziti pomo¢ u sledeéim aktivnostima:
s organizovanje, vodenje i sastavlijanje zapisnika |
sa sastanaka;
= upravljanje informacionim kanalima;
* pripremanje obuka;
s upravljanje aktivnostima informisanja;
» obrada plana provjere koji se odnosi na oblasti
rizika;

o svim ostalim potrebnim aktivnostima.

2,23 Obaveza izvjedtavanja
Compliance Officer-u mora biti dojavljena svaka
informacija, bilo koje vrste, ¢ak i kada potite od trecih
lica, a koja se tiée sprovodenja Smjernica 231 u riziénim
podrugjima.

S tim u vezi, Predstavnici Drustva su duzni da obavijeste
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segnalare a LU ogni vioiazione o presunta violazione
delle regole di cui alle Linee Guida 231 e Anticorruzione o
comunque qualsiasi comportamento non in linea con le
regole di condotta adottate dal Gruppo.

Se un Esponente Aziendale desidera effettuare una
segnalazione deve riferire al suo diretto superiore, il quale
canalizzera poi la segnalazione al CO.

Qualora la segnalazione non dia esito o I'Esponente
Aziendale si senta a disagio nel rivolgersi al suo diretto
superiore per la presentazione della segnalazione, pud
riferire direttamente al Compliance Officer anche tramite

e-mail all'indirizzo di posta elettronica
CO TernaCrnaGora@terna.it oppure ftramite posta
allindirizzo Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 130,
Podgorica.

Il CO valuta le segnalazioni ricevute ascoltando
eventualmente l'autore della segnalazione efo |l

responsabile della presunta violazione e motivando per
iscritto eventuali rifiuti di procedere ad una indagine
interna; gli eventuali provvedimenti conseguenti sono
applicati in conformitd a quanto previsto al successivo
capitolo 3.

I CO non & tenuto a prendere in considerazione le
segnalazioni anonime che appaiano prima facie
irrilevanti, destituite di fondamento o non circostanziate.

Il CO agisce in modo da garantire i segnalanti contro
forma di discriminazione o

qualsiasi ritorsione,

penalizzazione, assicurando altresi la riservatezza
dell'identitd del segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge
e |a tutela dei diritti della societa o delle persone accusate
erroneamente efo in mala fede.

2.3 Linee-Guida Anticorruzione

| contenuti del presente documento sono integrali dai
principi e le regole di comportamenio contenuti nelle
Linee-Guida Anticorruzione. Esse sono redatte alla luce
delle principali convenzioni internazionali, delle normative
comunitarie e delle disposizioni contenute nel Foreign
Corrupt Practices Act e nel Bribery Act in materia di

Compliance Officer-a 0 svakom realnom ili navodnom
krenju pravila navedenih u Smjernicama 231 i
Smijernicama Antikorupcije, ili da dojave bilo koji drugi
oblik ponasanja u suprotnosti sa pravilima ponasanja koja
vaZe u okviru Grupe.

Ukoliko odredeni predstavnik kompanije Zeli da izvrsi
odredenu dojavu, o tome ¢ée obavijestiti svog direktno
pretpostavljenog koji ée sa svoje strane istu dojavu
proslijediti do Compliance Officer-a.

Ukoliko dojava ne da rezultate ili se predstavnik
kompanije na bilo koji naéin dovodi u neprijatnu situaciju
Zbog ovakve vrste dojave svom direktno pretpostavijeno,
o tome moZe neposredno ocbavijestiti Kontrolno Tijelo 231
putem e-mail adrese CO TernaCrnaGora@terna.it ili se

obratiti postanskim putem na adresu Bulevar Svelog
Petra Cetinjskog 130, Podgorica.

Officer
saslusanjem dojavljivaga ifili odgovornog lica za navodni

Compliance procienjuje  primljene  dojave
prekraj, te pismenim putem daje objagnjenje i obrazlaze
eventualne razloge za odbijanje sprovodenja internih
istraga; dalje eventualne mjere se primijenjuju u skladu sa

narednim poglavljem 3 (Disciplinski sistem),

Compliance Officer nije duZan da uzme u razmatranje
anonimne dojave koje na prvi pogled deluju nevaZno,
neosnovano ili bez dovoljno detalja.

Compliance Officer ¢e djelovati u cilju zastile od svakog
oblika osvete, diskrimanacije ili kaznjavanja dojavljivaéa,
garantujuci istovremeno zastitenost podataka o identitetu
dojavljivaéa, izuzev u sluéajevima u skladu sa zakonom i
u slutajevima zadtite prava drustva ili osoba optuZenih
greskom ifili iz zle namjere.

2.3 Smjernice Antikorupcije

Sadriaj ovog dokumenta se dopunjava principimi i
praviima ponasanja koje su sadrzane u Smjernicama
Antikorupcije. One su pripremliene u skladu sa
najvaznijim medunarodnim konvencijama, normativom

Evropske Unije i odredbama predvidenim u Foreign
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corruzione pubblica e privata.

Le Linee-Guida Anticorruzione contengono standard di
comportamento che tutti i Destinatari sono tenuti ad
osservare, titolo

concernenti, a esemplificativo,

l'erogazione di omaggi e liberalita e la relativa

registrazione, le attivitd di sponsorizzazione e
beneficienza, il divieto dei cd. facilitating payments, le
contribuzioni politiche

Le Linee-Guida sono approvate dal Consiglio di
Amministrazione di TERNA CG, la quale si impegna a
diffonderne i contenuti e a prevedere apposite sessioni
formative in materia, avvalendosi del supporto del CO.

Le violazioni, anche potenziali delle Linee Guide
Anticorruzione potranno essere segnalate al Comitato
Etico di TERNA CG, ove istituito, o a quello della
Capogruppo,

www.whistleblowing.terna.it.

utilizzando il portale

3 SISTEMA DISCIPLINARE

Aspetto essenziale per I'effettivitd delle Linee Guida 231
e costituito dalla predisposizione di un adeguato sistema
sanzionatorio per la violazicne delle regole di condotta
impostle ai fini della prevenzione dei Reali di cui al
Decreto, e, in generale, delle procedure interne previste
dalle Linee Guida 231.

L'applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde
dall'esito di un eventuale procedimento penale, in quanto
le regole di condotta imposte dalle Linee Guida 231 sono
dalla

indipendentemente dall'illecito che eventuali condotte

assunte Societa in  piena  autonomia

possano determinare.

3.1 Sanzioni nei confronti degli Esponenti
Aziendali
3.1.1 Sanzioni per i Dipendenti

Sono definiti come lleciti disciplinari i comportamenti
tenuti da soggetti legati a rapporto di lavoro subordinato

Corrupt Practices Act-u i u Bribery Act-u u oblasti javne i
privatne korupcije.

Smjernice Antikorupcije sadrze standard ponadanja koji
su svi Korisnici duZni da primjenjuju, ukljugujuéi, primjera
radi, davanja poklona i donacija i registraciju istih,
aktivnosti sponzorstva i dobrotvornih donacija, zabrana
tzv. facilitating payments, politi¢ki prilozi.

Smjernice su usvojene od strane Odbora direktora Terne
CG, koji se obavezuje da distribuira sadrZaj kao i da
predvidi posebne cbuke u ovoj oblasti, koristeéi se
podrékem Compliance Officer-a.

Na povrede, &ak i potenicijaine, Smjernica Antikorupcije
moze ukazati Eticki Komitet Terne CG, ukoliko postoji, ili
onaj Matiéne Firme, koristedi portal

www.whistleblowing.terna.it.

3 DISCIPLINSKI SISTEM

Glavna karakteristika primjene Smjernica 231 je
definisanje adekvatnog sistema sankcija za krienje
utvrdenih pravila ponadanja u cilju sprjeéavanja kriviénih
djela u skladu sa Uredbom, kao i u skladu sa internim
procedurama sadrZanim u Smjernicama 231.

Primjena disciplinskih sankcija nije u korelaciji sa
ishodom eventualnog krivitnog postupka, s obzirom da
su pravila ponasanja predvidena Smjernicama 231
autonomno usvojena od strane Drustva, nezavisno od
nedozvoljenih radnji do kojih odredeni oblici ponasanja
mogu daz dovedu,

3.1 Sankcije prema Predstavnicima Drustva,
Zaposlenima u Drustvu i prema Treéim Licima
3.1.1 Sankcije prema zaposlenima

Smatraju se disciplinski nedozvoljenim radnjama svi oblici
ponasanja koji se uote kod osoba u radnom odnosu kod
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con 1@ dociela (| vipenaenu j — 0 0a Soggetu inser

nella sua organizzazione aziendale ma legati da contratto

di lavoro subordinato con altra societad del Gruppo (i

“‘Dipendenti del Gruppo”) — che:

1) determinino una violazione delle singole regole
comportamentali dedotte nelle presenti Linee Guida 231;
[+]

2) siano diretti in modo univoco al compimento di un
Reato o lllecito Amministrativo.

Con riferimento alle sanzioni irrogabili nei riguardi dei
Dipendenti, esse saranno comminate in linea con quanto
previsto dalla normativa del Montenegro applicabile.

| In relazione a quanto sopra, le presenti Linee Guida 231
fanno riferimento alle categorie di falti sanzionabili
previste dall'apparato sanzionatorio esistente e cioé dalle
norme pattizie di cui ai contratti applicati ai Dipendenti di
Terna CG nel rispetto della normativa del Montenegro.

Il tipo e l'entitd di ciascuna delle sanzioni saranno
applicate in relazione a:

* intenzionalitd del comportamento o grado di
negligenza, imprudenza o imperizia con riguardo
anche alla prevedibilitad dell'evento;

= comportamento complessivo del lavoratore con
particolare riguardo alla sussistenza o meno di
precedenti disciplinari del medesimo, nei limiti
consentiti dalla legge;
= mansioni del [avoratore;
* posizione funzionale delle persone coinvolte nei
fatti costituenti la mancanza;
= altre particolari circostanze che accompagnano la
viclazione disciplinare.
Per quanto riguarda l'accertamento delle suddette
infrazioni, i procedimenti disciplinari e l'irrogazione delle
sanzioni, la competenza & attribuita alla Commissione
Disciplinare, nominata alloccorrenza in linea con la

vrustva ("Zaposteni’) — Ill Kojl su angazovan u kompaniji,
ali u radnom odnosu u drugoj firmi iz okvira Grupe
("Zaposleni u Grupi") — koji:

1) predstavijaju krdenje pojedinih praviia o ponasanju
sadrzanim u Smjernicama 231;

ili

2) na nedvosmislen naéin upucuju na krivicno djelo ili
administrativni prekrsaj.

Kada je rije€ o sankcijama koje ¢e biti primijenjene prema
zaposlenima, preduzete mijere ¢e biti u skladu sa
vaZecim zakonima i drugim propisima iz te oblasti u Crnoj

{ Gori.
| U vezi sa gore navedenim, referentne tatke vodiéa 231

jesu radnje de facto podlozne sankcionisanju u okviru

postojeceg kaznenog sistema, tj. na osnovu dogovorenih

normi u skladu sa ugovorima koji se primjenjuju prema

zaposlenima drustva Terna CG, uz postovanje zakonskih |

odredbi Crne Gore.

Vrsta i obim svake sankcije ponaosob biée odredeni na

osnovu sljedecih kategorija:
* iskazane namjere u ponadanju ili stepen
nemarnosti, nesmotrenosti ili nestruénosti, paiu
domenu mogucénosti da se sam ¢in unaprijed
predvidi;

» cjelokupnog ponasanja Zaposlenog s posebnim
osvrtom na eventualne disciplinske presedane, u
zakonski dozvoljenim okvirima;

* radnih zadataka povjerenih Zaposlenom;

* funkcionalnih pozicija odnosno radnih mjesta lica
koja su ukljutena u pogresne radnje ;

» ostale druge posebne okolnosti koje prate

disciplinski prekrsaj.

Kada je rije¢ o utwdivanju navedenih prekriaja,
disciplinskim postupcima i primjeni sankcija i kaznenih
mjera, nadleZznost za sve ove radnje je u domenu
Disciplinske komisije koja biva ad hoc nominovana u
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normativa monienegrina.
Aj del
provvedimenti disciplinari previsti dal Contratto Collettivo

Dipendenti Gruppo si  applicheranno i
di lavoro applicabile secondo quanto disposto dal Modello
adottato dalla societd del Gruppo a cui i medesimi

risultano legati da rapporto di lavoro subordinato.

3.1.2 Sanzioni nei confronti dei dirigenti

In caso di violazione, da parte di dirigenti di Terna CG (i
“Dirigenti”) ovvero da parte di soggetti inseriti nella sua
organizzazione aziendale ma legati da contratto di lavoro
con altra societa del Gruppo (i “Dirigenti del Gruppo”) —

delle regole previste dalle presenti Linee Guida 231 o di |

adozione, nell'espletamento di attivitd nelle Aree a
Rischio, di un comporlamento diretto in medo univoco al
compimento di un Reato o lllecito Amministrativo, si
provvedera ad applicare nei confronti dei responsabili le
misure pil idonee in conformita a quanto previsto dalla
normativa applicabile.

3.1.3 Altre misure nei confronti degli Esponenti
Aziendali

In caso di violazione delle regole previste dalle presenti
| Linee Guida 231 o di adozione, nell'espletamento di
' attivita nelle Aree a Rischio, di un comportamento diretto
; in modo univoco al compimento di un Reato o lllecito
{ Amministrativo, da parte di soggetti diversi da quelli
indicati ai paragrafi 3.1.1., 3.1.2 e 3.1.4 ma comunque
inseriti stabilmente nella organizzazione aziendale di
Terna CG e che agiscano in suo nome e per sug conto,
troveranno applicazione le misure pit idonee previste
contrattualmente, fra cui Jla risoluzione del rapporto
contrattuale.

3.1.4 Misure nei confronti degli amministratori

In caso di violazione delle Linee Guida 231 da parte di |

amministratori, il CO informera lintero Consiglio di
Amministrazione della siessa i quali provvederanno ad

skladu sa crnogorskim zakonima.
Prema zaposlenima Grupe ée se primjenjivati disciplinske
mjere definisane Kolektivnim ugovorom o radu, u skladu
sa modelom od strane date kompanije grupe, a u kojoj
navedena lica imaju radni odnos.

3.1.2 Sankcije prema rukovodeéim kadrovima

U da Terna CG
{‘Rukovodeéi kadrovi") ¥ili lica koja su angaZovana na

slu¢aju rukovodesi  kadrovi
radu u drustvu Terna CG, ali su u radnom odnosu u
drugoj kompaniji u okviru Grupe, (“Rukovodeéi kadrovi
Grupe’) prekrse pravila predvidenih ovim Smjernicama
231 ifili u slugaju da , prilikom obavljanja aktivnosti na
riziénim podrudjirmna, ispolje ponasanja koja
nedvosmisleno predstavljaju Krivitno Djelo, ili su uperena
ka izvrdenju vode ka Krivicnog Djela ili prekriaja, prema
Rukovodeéim  kadrovima odnosno  Rukovodedim
kadrovima Grupe ¢e se primijeniti najadekvatnije mjere u

skladu sa vaZecim zakonima u Crnoj Gori.

3.1.3 Druge mjere prema Predstavnicima Drustva

U slugaju krienja pravila definisanih Smjernicama 231 ili
drugadije usvojenih normi, tokom obavljanja aktivnosti u
rizinim podrugjima, a u sluéaju djelovanja koje
nedvosmislene upucéuje na krivicno djelo ili administrativni
prekrasj poéinjen od strane lica koja nijesu definisana

tatkama 3.1.1,, 3.1.2i 3.1.4, ali koja su u svakom slu&aju

- uradnom odnosu u okviru Terna CG i koja djeluju u njeno

ime i za njen radun, bie primijenjene najadekvatnije
mjere predvidene ugovornim obavezama, medu kojima je
i raskid ugovornog odnosa.

3.1.4 Mjere prema upravljatkim kadrovima
U slugaju krienja odredbi iz Smjernica 231 od strane

upravljatkog kadra, Compliance Officer e o tome
obavijestiti kompletan Upravni odbor, koji ¢e sa svoje
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assumere le opportune iniziative previste dalla vigente
normativa.

3.2 Misure nei confronti del Compliance Officer

| In caso di violazioni delle Linee Guida 231 da parte del
| CO, uno qualsiasi fra gli amministratori dovra informare
immediatamente il Consiglio di Amministrazione di Terna
CG: previa contestazione della violazione e concessione
di
Amministrazione di Terna CG prendera gli opportuni

degli adeguati strumenti difesa, il Consiglio di

provvedimenti tra cui, ad esempio, la revoca dell'incarico.

3.3 Misure nei confronti dei Terzi

Ogni comportamento posto in essere dai Terzi che
assuma rilevanza in merito alla possibile applicazione
delle sanzioni previste dal Decreto ovvero che sia in
contrasto con le linee di condotta indicate dalle Linee
Guida 231 ai medesimi applicabili, potra determinare,

contrattuali inserite nelle lettere di incarico o negli accordi
di partnership, la risoluzione del rapporto contrattuale.
E' in ogni caso fatta salva l'eventuale richiesta di
risarcimento qualora da tale comportamento derivino
danni concreti alla Societa, come nel caso di applicazione
da parte del giudice delie misure previste dal Decreto.

4 SELEZIONE, FORMAZIONE, INFORMATIVA E
VIGILANZA

4.1 Selezione del personale

Terna CG, in coordinamento con la struttura Risorse
Umane e Organizzazione del Gruppo, valuta I'opportunita
di istituire 0 meno uno specifico sistema di valutazione
del personale in fase di selezione, che tenga conto delle
esigenze aziendali in relazione all'applicazione del

Decreto e delle Linee Guida 231.

strane preduzeti odgovarajuce mjere u skladu sa vaze¢im
zakonom.

3.2 Mjere prema Compliance Officer-u

U slugaju krdenja Smjernica 231 od strane Compliance
Officer-a, bilo koji predstavnik upravijackog kadra o tome |
freba istog trenutka da obavijesti Upravni odbor drudtva
Terna Cg: uz prethodnu moguénost negiranja poginjenog I
djela i adekvatne odbrane, Upravni odbor drustva Terna
CG ce preduzeti adekvatne mjere, kao 3to je na primjer
oduzimanje dodijeljene funkcije.

3.3 Mjere prema treé¢im licima

Svaki oblik ponasanja od strane Treceg Lica koje pokaZe
odredenu relevantnost u odnosu na moguénost primjene

kaznenih mjera definisanih Uredbom ifili vaZzecih propisa
Crne Gore, ili je u suprotnosti sa principima pona$anja

i naznacenim u Smjernicama 231 koji se na iste moze
secondo quanto previsto dalle specifiche clausole

primijeniti, moZe dovesti do raskida ugovora o radnom
angazmanu, a u skladu sa posebnim ugovornim
klauzuluma uklju¢enim u pismima o preuzimanju
zaduZenja, ili u sporazumima o partnerskoj saradniji.

U svakom sluéaju sacuvana je moguénost eventualnog
zahtjeva za nadoknadu Stete, ukoliko je takvo ponasanje
izazvalo stvarnu Stetu Druétvu, kao u sluéaju primjene od
strane sudije mjera predvidenih Uredbom ifili vaZedim

propisima Crne Gore.

4 SELEKCIJA, STRUENO USAVRSAVANJE,
OBAVJESTAVANJE | NADZOR
41 Selekcija personala

Terna CG, u saradnji sa Direkcijom za ljudske resurse i
organizaciju Grupe, procjenjuje uputnost ustanovljavanja
specifitnog sistema procjene personala u fazi selekcije,
koji ¢e vodili ratuna o potrebama drustva, u odnosu na
primjenu Uredbe | Smjernica 231.
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4.2 rormazione degll sponent) Aziendali

La formazione degli Esponenti Aziendali sulle Linee
Guida 231 — anche ai fini dell'attuazione del Modello - &
gestita dalla struttura Risorse Umane e Organizzazione
del Gruppo, di concertc con la struttura Affari Legali e
Socistari

4.3 Selezione di Terzi

Terna CG, di concerto con la Capogruppo, adotta appositi
sistemi di valutazione per la selezione dei Terzi e ne
valuta periodicamente I'adeguatezza.

4.4 Informativa ai Terzi

Ai Terzi deve essere resa nofa I'adozione defle Linee
Guida 231 e del Codice Etico da parte della Societa.
Potranno essere, altresi, forniti ai Terzi apposite
informative sulle politiche e le procedure adottate da
Terna CG sulla base delle presenti Linee Guida 231,
contenenti prescrizioni ai medesimi applicabili in virtd di
apposite clausole contrattuali che dovranno essere
sottoscritte e che dovranno prevedere idonee sanzioni
per il caso di mancatc adempimento ai sensi del

precedente paragrafo 3.3.

4.5 Obblighi di vigilanza

Tutti gli Esponenti Aziendali, ai quali siano attribuite
funzioni di vigilanza, hanno l'obbligo di esercitarla con la
massima diligenza, segnalando al CO, secondo le
modalita previste dal precedente paragrafo 2.2, eventuali
irregolarita, violazioni ed inadempimenti,

In caso di mancato rispetto dei suddetti obblighi, gli
Esponenti Aziendali con funzioni di vigilanza saranno
sanzionati in conformita a quanto previsto al capitolo 3.

4.2 Struéno usavriavanje Predstavnika Drustva i

Zaposlenih u Drustvu

Struéno usavrdavanje Predstavnika Drudtva i Zaposlenih
u Drustvu, shodno Smjernicama 231 - i u cilju
sprovodenja Modela — povjereno je Direktoru Direkcije za
ljudske resurse i organizaciju Grupe, u saradnji sa Tijelom
23.
4.3 Selekcija treéih lica

Terna CG, u saradnji sa Matitnom Firmom, usvaja
odgovarajuce sisteme procjene za odabir tredih lica, i
periodiéno provjerava njihovu adekvatnost.

4.4 ObavjeStenja tre¢im licima

Treca lica moraju biti obavijeStena o principima koje je

usvojilo drustvo u skladu sa Smjernicama 231 i etickim

kodeksom koji se primjenjuje u Terna CG.

Trecim licima takode mogu biti dostavljena odgovarajué¢a

obavjestenja o politici i procedurama usvojenim od strane

drustva Terna CG, a na osnovu Smjernica 231 i u njemu 1
sadrZzanih smjernica koje sadrZe propise koji se na iste

mogu primijeniti, na osnovu ugovornih klauzula koje isti

moraju potpisati i kojima se predvidaju odgovarajuce

kaznene mijere u sluaju neadekvatnosti u obavljanju

aktivnosti, a u skladu sa navedenim stavovima iz

prethodnog paragrafa 3.3.

4.5 Obaveze nadzora

Svi predstavnici Drustva kojima su dodijeljene funkcije
nadzora, duZni su da isle obavljgju marljive i da
Compliance Officer-udostave sve eventualne
nepravilnosti, kréenje i neadekvatnosti u poslovanju, a
prema modalitetima opisanim u prethodno navedenom
paragrafu 2.2,

U slugaju nepostovanja ovih obaveza, predstavnici
Drustva &ija je nadleznost u domenu nadzornih funkcija,

bice kaZnjeni u skladu sa odredbama poglavija 3.
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SEZIONE SECONDA

COMPORTAMENTO

| 5.1 Reati

Amministrazione

nei rapporti con la Pubblica

Tenuto conto della molteplicita dei rapporti che la Societa
intrattiene con la Pubblica Amministrazione ("P.A.") in
Montenegro e all'estero nell'espletamento dell'Attivita
Regolamentata e dell’Attivita non Regolamentata, le Aree
ritenute pi0 specificamente a Rischio sone le seguenti:

1. la partecipazione a procedure di gara o di

negoziazione diretta indeite da enti pubblici

montenegrini, italiani o stranieri per 'assegnazione di
concessioni, di partnership, di asset (complessi
aziendali, partecipazioni, ecc.) o altre operazioni
similari. in caso di

Rientra nell'area a rischio,

aggiudicazione, anche: i) [I'espletamento della
commessa; ii) i rapporti con eventuali subappaltatori e
iii) le attivita di collaudo;

2. la partecipazione a procedure per l'ottenimento di
erogazioni, contributi o finanziamenti agevolati da
parte di organismi pubblici o comunitari ed il loro
concreto impiego;

3. l'espletamento di procedure per l'ottenimento di
provvedimenti autorizzativi da parte della P.A.;

4. la partecipazione ad ispezioni, indagini e verifiche

da della Pubblica

Amministrazione;

espletate esponenenti

5. la gestione dei rapporti con le Autoritd Giudiziarie.

| I'espresso divieto — a carico degli Esponenti Aziendali in

' via diretta ed a carico dei Terzi, tramite apposite clausole
contrattuali — di:

a) effettuare, direttamente o indirettamente, elargizioni

in denaro a funzionari pubblici Montenegrini, italiani |

ed esteri (anche in quei Paesi in cui l'elargizione di

5 AREE A RISCHIO E PRINCIPI GENERALI DI

commesse (di appalto, di fornitura o di servizi), di |

| In relazione alle Aree a Rischio sopracitate, & previsto | U odnosu na gore

| poslovanja, na teret predstavnika drustva i treéih lica -

DRUGI BIO

5 RIZIENA PODRUEJA | OPSTI

PONASANJA

PRINCIPI

5.1 Kriviéna djela u odnosu sa Javnom upravom

' Imajuéi u vidu viSestrukost odnosa drustva sa organima

javne uprave (‘P.A." — od Pubblica Amministrazione, |
prim. prev) u Crnoj Gori i u inostranstvu, pri obavljanju 5:
regulisanih i neregulisanih aktivnosti, podru¢ja djelovanja
za koje se smatra da nose sa sobom potencijalno najvise
rizika su sljedeca:
1. uesc¢e na tenderima ili direktnim nadmetanjima u
organizaciji crnogorskih, italijanskih ili inostranih
javnih ustanova za dodjelu radova (izvodaékih,
dobavljackih ili usluznih), koncesija, partnerstava,
upravijanja  dobrima

(korporativnim  cjelinama,

udjelima, itd.} ili drugim sliénim operacijama. Po
okonéanju dodjele, pod zonu rizika potpadaju takode:
i} zavrSetak ugovora; ii) odnosi sa eventualnim |

podizvodatgimay; iii) aktivnosti tehnitkog prijema;

2. utedde na javnim pozivima za dodjelu sredstava,
pomodi ili povoljnih kredita od strane javnih organa ili
organa Evropske unije, kao i konkretna primjena tako
dobijenih novéanih sredstava;

3. obavljanje procedura za pribavljanje dozvola kod
nadleznih organa javne uprave;

4. uceSce u inspekcijama, istraZivanjima i provjerama
koje vrie nadlezni iz Drzavne Uprave;

5. odrzavanje odnosa sa predstavnicima sudske vlasti.
navedena Riziéna Podrugja

putem odgovarajuéih ugovornih odredbi — mogu biti

izre¢ene sliedece izrigite zabrane:

a) zabrana neposrednog ili posrednog doniranja novca
funkcionerima Crne Gore, ltalije i drugih stranih
zemalja (¢ak i u onim drZavama gde davanje novca
predstavlia nasiroko

raspostranjenu  praksu) ili
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doni rappresenta una prassi diffusa) o a loro familiari
e distribuire ai medesimi soggetti omaggi e regali al
di fuori di quanto previsto dalla prassi aziendaie
(vale a dire, secondo quanio previsto dal Codice
Etico, ogni forma di regalo offerto o ricevuto,
eccedente le normali pratiche commerciali o di
cortesia, 0 comungque rivolto ad acquisire trattamenti
di favore nella conduzione di qualsiasi attivita
aziendale). In particolare, & vietata qualsiasi forma di
regalo che possa influenzare l'indipendenza di
giudizio o indurre ad assicurare un qualsiasi
vantaggio per il Gruppo. Gli omaggi consentiti si

caratterizzano sempre per I'esiguita del loro valore o
perché volti a promuovere iniziative di carattere
artistico (ad esempio, la distribuzione di libri d'arte), |
o la brand image del Gruppo. | regali offerti - salvo
quelli di modico valore - devono essere documentati
in modo adeguato per consentire le prescritte

¢lanovima njihovih porodica, kao i poklanjanje bilo
kakvih poklona van uobiajene poslovne prakse
(tatnije, shodno etitkom kodeksu, takvim se ima
smatrati svaki ili

ponuden dobijen poklon koji

prevazilazi uobicajenu komercijalnu i kurtoaznu
praksu, te ima za cilj pribavljanje povoljnog tretmana
pri ohavljanju odredenih kompanijskih aktivnosti).
Prije svega, zabranjeni su oni pokloni koji mogu uticati
na nezavisnost odluka i na pribavljanje koristi za
Grupu. Dozvolieni pokloni se odlikuju svojom
skromnom vrijednodéu ili zato Sto im je cilj da se
promovisu inicijative umjetnickog karaktera (primjera
radi, distribucija knjiga o umjetnosti) ili brend imidza

Grupe. Ponudeni pokloni — osim onih &ija se

vrijednost moZe smatrati skromnom - moraju biti |

dokumentovani na adekvatan nadin kako bi bili

dostupni neophodnim provjerama;

verifiche;

b} accordare altri vantaggi di qualsiasi natura | b) zabrana bilo kakvog drugog oblika favorizovanja
(promesse di assunzione, ecc.) in favore di {obecanja o zaposlenju, itd.) u korist predstavnika
rappresentanti della P.A., anche all'estero, che organa javne uprave, u zemiji i u inostranstvu, ¢ime bi
possano determinare le stesse conseguenze mogle da se stvore osnove za situacije navedene u
previste al precedente punto a); prethodno navedenoj tacki a);

c) effettuare, direttamente o indirettamente, elargizioni | ¢} zabrana neposrednog ili posrednog darivanja u
in danaro, omaggi, altra forma di liberalit al di fuori novcu, poklonima ili drugim oblicima van utvrdenih
di quanto previsto dalla prassi aziendale di cui al granica poslovne prakse drustva navedene pod |
punto a), ovvero aliribuire un vantaggio di qualsiasi taékom a), taénije favorizovanje menadzmenta drugih |
natura in favore del management di altre societa, al | kompanija ¢ime bi se uticalo na ishod njihovih odluka
fine di influenzarne [indipendenza di giudizio 5 na nivou upravljackih aktivnosti te bi se time pribavila |
nell'esercizio di poteri geslori e assicurare un korist za Grupu;
qualsiasi vantaggio per il Gruppo;

d) ricevere, direttamente o indirettamente, elargizioni in ' d} zabrana primanja, neposrednog ili posrednog,
danaro, omaggi, altra forma di liberalita al di fuori di darivanja u novcu, poklonima ili u bilo kom drugom
quanto previsto dalla prassi aziendale di cui al punto obliku van utvrdenih okvira poslovne prakse drustva
a), ovvero ricevere un vantaggio di qualsiasi natura navedene u tafki a), taénije zabrana primanja bilo
per compiere o omettere atti in violazione agli kakvog poklona radi takvih oblika djelovanja koji bi bili
obblighi di corretta gestione del proprio ufficio; u suprotnosti sa ispravnim cbavljanjem sopstvenih

duznosti;

e) concludere accordi con Terzi in forma diversa da | e) zabrana sklapanja sporazuma sa treéim licima u
quella scritta o comungque senza una precisa oblicima koji bi odstupali od navedenih ili u kojima ne
indicazione del compenso pattuito; bi bili precizno navedeni iznosi dogoveorenih naknada;
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1} rconoscere compensi, O enetiuare prestazioni, IN

favore di Terzi che non trovino adeguata
giustificazione in relazione al tipo di attivitd da
svolgere, di compenso ricevuto, alle caratteristiche
del rapporto di partnership ed alle prassi vigenti in
ambito locale;

g) effettuare qualsivoglia pagamento in contanti o in
natura, al di fuori delle spese di piccola cassa;

h} presentare dichiarazioni non veritiere ad organismi
pubblici montenegrini, italiani o comunitari al fine di
conseguire erogazioni pubbliche, contributi o

finanziamenti agevolati;

i} destinare somme ricevute a titolo di erogazioni,
contributi o finanziamenti dagli organismi di cui al
punto f) per scopi diversi da quelli cui erano
destinati.

Per quanto concerne specificamente i rapporti con
I'‘Autorita giudiziaria che vedono coinvolti gli Esponenti
Aziendali o altri Destinatari (in relazione alle attivita svolte
per la Societa) & fatto obblige ad ogni Destinatario di non
porre in essere atti di violenza, minaccia (o altre forme
analoghe di coartazione) ovvero di non dare o di non
promettere elargizioni in danaro o altre forme di utilita
affinché il soggetto indagato/imputato:

- non presti una fattiva collaborazione al fine di
rendere dichiarazioni

veritiere, trasparenti e

correttamente rappresentative dei fatti;

- non esprima liberamente le proprie rappresentazioni
dei fatti, esercitando la propria facoltd di non
rispondere attribuita dalla legge, in virtd delle

suddette forme di condizionamento.

La Societd si impegna infine a gestire i rapporti nei
confronti della P.A. in modo trasparente, avvalendosi del
supporto del CO ove necessario.

5.2 Reati Societari

In relazione alla gestione degli adempimenti societari le
Aree ritenute pii specificamente a Rischio risultano
essere;
1. Tlelaborazione di dati riguardo alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa

f) zabrana dogovaranja nadoknada, ili obavljanja

djelatnosti i usluga, u korist trecih lica, za koja nema

opravdanja u samoj prirodi utvrdene vrste aktivnosti,

nitit u dobijenoj naknadi ili karakteristikama
partnerskog odnosa i utvrdenoj praksi na lokalnom
nivou;

g) zabrana obavljanja bilo kog vida gotovinskog pla¢anja
ili pla¢anja u naturi, van sitnih nov&anih izdataka;

h) zabrana podno$enja neistinitih izvje$taja organima
javne uprave Crne Gore, ltalije ili Evropske unije u
ciju pribavljanja javnih finansijkih  sredstava,
nadoknada ili povoljnih kredita;

i) zabrana usmjeravanja novca primljenog na osnovu
dodijeljenih fondova od strane organa navedenih pod

tackom f) za ciljeve drugacije od prvebitine namjene.

Sto se tite posebno odnosa sa sudskim viastima u koje
su ukliugeni predstavnici Drustva ili drugi Korisnici (u
odnosu na vrstu aktivnosti koje se obavljaju za Drustvo),
svi Kkorisnici su obavezni da ne poseZu za nasilnim
postupcima, prijetnjama (ili drugim oblicima pritiska), te
da ne daju niti primaju darivanja u novecu ili drugim
oblicima, kako lice pod istragom/pod optuzbom:

- da saraduje i da daje istinite i transparentne izjave
koje ispravno predstavijaju dogadaj;

- da slobodno iznese svoje videnje dogadaja i pozove
se na zakonsko pravo branjenja éutanjem, a uslijed
navedenih oblika uslovljavanja.

Drustvo se obavezuje da odrZzava transparentnost u
odnosima sa organima javne uprave koriste¢i podréku
Compliance Officer-a ukoliko je potrebno.,

§.2 Korporativna kriviéna djela

U odnosu na upravljanje korporativnim obavezama,
najriziénija su sljedeca polja aktivnosti:

1. Obrada podataka koji se odnose na bilans stanja,

na ekonomsko i finansijsko stanje Drustva i
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10.

11.

12,

13.

14.

e la predisposizione delle relative comunicazioni
dirette alla Capogruppo (anche diverse alla
documentazione conlabile periodica);

la gestione dei rapporti con la societa di revisione
legale;

la predisposizione di comunicazioni alle Autorita
pubbliche di Vigilanza e la gestione dei rapporti con
le stesse;

la gestione degli approvvigionamenti, con
particolare riguardo alla definizione e al successivo
adempimento delle previsioni contrattuali;

la gestione dei rapporti con gli istituti di credito;

la gestione dei rapporli con le compagnie
assicurative (limitatamente alla definizione dei
risarcimenti);

le attivita di investimento, con particolare riguardo
glle fasi di negoziazione in trattative dirette o

processi di vendita ad asta competitiva;

la gestione dei rapporti con gli investitori e gli
analisti finanziari;
la gestione dei rapporti con i media;

la gestione dei rapporti con le agenzie di rating;

la gestione dei rapporti con societa ed organismi di
societa di certificazione;

la conclusione e la successiva gestione di accordi
di partnership;

la partecipazione a gare d'appalto;

la gestione delle controversie con controparti, con |

particolare riguardo alla definizione di accordi |

transattivi.

In relazione alle Aree a Rischio, gli Esponenti Aziendali

 dovranno attenersi ai seguenti principi generali di

| condotta:

1.

tenere un comportamento corretio e trasparente,
assicurando un pieno rispetto delle norme di legge e

10.

11.

12,

13.

14,

priprema izvjestaja Mati¢noj Firmi (a koji mogu biti i
druge vrste od periodiénih finansijskih izvjestaja);

upravijanje odnosa sa revizorskom kuc¢om;

priprema komunikacija u upravljanje odnosima sa
Organima za javni nadzor;

aktivnosti posredovanja izmedu tre¢ih lica (kao npr.
izmedu konsultanata i poslovnih parnera) i
predstavnika organa javne uprave (P.A.)

upravljanje poslovima javne nabavke, posebno u
pogledu definicije i kasnijeg ispunjenja ugovornih
obaveza;

upravljanje odnosima sa bankama i osiguravajucim
drustvima '

nadoknaday);

{(sa ogranicenjem na definisanje
investicione aktivnosti u ltaliji i u inostranstvu sa
posebom paZnjom na faze pregovora u direktnim
pregovaranjima ili v procesima prodaje u javnom
nadmetanju;

upravljanje odnosima sa investitorima i finansijskim
analitiCarima;

upravljanje odnosa sa medijima;

upravijanje odnosa sa agencijama za rejting i sa
sertifikacionim kuéama;

zaklju€ivanje i upravijanje  sporazumima o
partnerstvu;

uéesce na tenderima;

upravljanje sporovima izmedu ugovornih strana, sa
posebnim osvrtom na definisanje sporazuma;

izvr§avanje medukompanijskih poslova

U odnosu na Riziéna podruéja djelovanja, predstavnici

Drustva se moraju pridrzavati sljedecih opstih principa

ponasanja:

1.

postovanje korektnog i transparentnog oblika

ponasanja, uz puno poStovanje zakonskih i
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feguidinerndn, noncne aene proceaure aziendaall

interne, nello svolgimento di tutte le ativita
finalizzate alla formazione del bilancio, delle
situazioni contabili periodiche e delle altre

comunicazioni sociali, al fine di:

a) fornire un’informazione veritiera e appropriata
sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa;

b) trasmettere alla Capogruppo quanto necessario
al fine di redigere in maniera veritiera e corretia il
bilancic consolidato e ogni comunicazione al

pubblico richiesta dalla normativa applicabile.

In ordine a tale punto, é fatto divieto di:

i)

ii)

vi)

vii)

predisporre o comunicare dati falsi, lacunosi o
comunque suscettibili di fornire una descrizione

non corretta della realta, riguardo alla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della Societa;
ed

richiesti dalla normativa e dalle procedure in vigore

omettere di comunicare dati informazioni
riguardo alla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societa;

non attenersi ai principi e alle prescrizioni
contenute nelle istruzioni per la redazione dei
bilanci e nelle procedure amministrativo contabili
adottate dalla Societa;

abusare dei poteri atiribuiti in ragione della
posizione lavorativa ricoperta;

Ricevere e/o dare regali in nome proprio oppure in
nome della societa;

Divulgare senza autorizzazione segreti della
societd o anche parte di tali segreti, nel rispetto
degli obblighi di riservatezza della societa;
Svolgere qualsiasi attivita con la quale direttamente
o indirettamente potrebbero essere danneggiati i

creditori della societa.

Assicurare il regolare funzionamento della Societa e
degli organi sociali, garantendo ed agevolando ogni
forma di controllo interno sulla gestione sociale
previsto dalla legge.

i)

ii)

iv)

v)

vi)

!vii)

S tim u vezi, zabranjene su sljedeée radnje:

. garantovanja pravilnog funkcionisanja Dru&tva i

regulacionin odredbl, kao 1 postovanje unutrasnjih

pravilnika poslovanja Drustva, a pri obavljanju svih

vrsta aktivnosti koje imaju za cilj izradu budZeta,
periodiénih raunovodstvench stanja i svih drugih
korporativnih komunikacija, a radi:

a) pruzanja istinitih i vjerodostojnih informacija o
ekonomskoj, imovinskoj i finansijskoj situaciji
Druétva;

b) dostavljanja Matinoj firmi neophodnih podataka
kako bi se pristupilo adekvatnom uvidu u
konsolidovani budZet, te svake druge wrsle
javnog obavjeStenja u skladu sa vaZedim
zakonom;

izrada i objavljivanje laznih, nepotpunih i na svaki
drugi nacin netacnih podataka koji ne odgovaraju
istinitom stanju stvari u domenu ekonomske,
imovinske i finansijske situacije u Drudtvy;
izostavljanje zakonski trazenih podataka i podataka
koji su neophodni u normativnim procedurama, a u
vezi sa ekonomskom, imovinskom i finansijskom
situacijom u Drustvu;

nepo$tovanje principa | preporuka sadrZanih u
budieta i u

administrativno-raéunovodstvene procedure koji su

uputstvu  za izradu pravilima

usvojeni i koji vaze u Drustvu.
Prekoracenje ovlaiéenja koja supredvidena radnim

mjestom, .
primanije ifili davanje poklona u svoje litno ime ifili u |
ime i za ra¢un Drustva;

Sirenje bez dozvoleposlovnih tajni Drustva ili dijela

tih tajniu odnosu na koje postojiobaveza &uvanja
poslovne tajne;

preduzimanje bilo koje radnje kojom bi se |
neposredno ili posredno mogli povrijediti povjerioci

Drustva.

drugih korporativnih tijela u okviru Drustva, uz punu
podrsku svim oblicima unutra$nje kontrole nad
upravljackim procesima definisanim zakonom.
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3. Effettuare
completezza tutte le comunicazioni previsie dalla

con tempestivita, correttezza e

legge e dai regolamenti delle Autorita pubbliche di

Vigilanza, anche ilaliane, non frapponendo alcun

ostacolo all’'esercizio delle funzioni da queste

esercitate.

| 5.3 Reati di terrorismo e di eversione dell’ordine

democratico

In relazione al compimento di operazioni finanziarie e

commerciali, I'Area ritenuta pill specificamente a Rischio

risulta essere:

1. Tlintrattenimento di rapporti con persone fisiche e
giuridiche residenti nei Paesi a rischio individuati nelle
cd. “Liste Paesi” e/o con persone fisiche o giuridiche
indicate nelle cd. “Liste Nominative” (di seguito
definite congiuntamente le “Liste”) di soggetti collegati
al terrorismo internazionale rinvenibili nel sito internet
della Banca d'ltalia (sezione Unitd di informazione
Finanziaria (UIF} > contraste al finanziamento del

> controllate

societa
dai

dall'Organismo

terrorismo liste o con

direttamente o  indirettamente soggetti

sopraindicati) ed indicati, altresi,
internazionale Financial Action Task Force (FATF-
GAFI1) che coordina la lotta contro il riciclaggio di

denaro e il finanziamento del terrorismo.

In relazione alle Aree a Rischio, gli Esponenti Aziendali in

via direfta e i Terzi, tramite apposite clausole contrattuali,

dovranno attenersi ai seguenti principi di condotta:

1. non promuovere, costituire, organizzare o dirigere
associazioni che si propongono il compimento di atti
di violenza in particolar modo con fini di eversione
dell'ordine democratico o di terrorismo;

3. blagovremenog, ispravnog i potpunog pruZanja
obavjestenja u skladu sa zakonom i sa odredbama
nadleZnih javnih organa nadzora, i italijanskih, bez
postavijanja bilo kakve prepreke koja bi ometala
obavljanje funkcija iz nadleznosti navedenih organa.

5.3 Kriviéna djela iz domena terorizma i podrivanje

demokratskog poretka

Kada je rije¢ o obavijanju finasijskih i trgovinskih

| operacija, najrizi€niji vidovi djelovanja su sljedeci:
. [
| 1. odrZavanje odnosa sa fizitkim i pravnim licima sa
prebivalistem u rizicnim zemljama, a na osnovu
klasifikacije u tzv. spisku “Liste zemalja” ifili sa fizickim
i pravnim licima iz tzv. "Nominativne liste” {u daljem
tekstu obje objedinjene zajednitkim nazivom “Liste")
od strane subjekata vezanih za medunarodni
terorizam, a na osnovu dostupnih podataka na internet
domenu Centralne banke Halije, pod odjeljkom “UIF
(Jedinica za finansijske informacije) > “Sprie¢avanje
finansiranja terorizma” > “Spisak posredno ili
od

navedenih subjekata” i navedenih, izmedu ostalog, od

neposredno  konirolisanih  drustava strane
strane Medunarodnog organa Financial Action Task
Farce (FATF- GAFI) koji koordiniSe borbu protiv pranja

novca i finansiranja terorizma.

Kada je rije¢ o ovim podrucjima rizicnog djelovanija,

predstavnici Drustva na direktan nacin, a treda lica

posredstvom odgovarajucih ugovornih odredbi, moraju se
pridrzavali sljedecih pravila pona3anja:

1. zabrana promovisanja, organizovanja ili upravljanja
organizacijama koje imaju za cilj sprovodenje akata
nasilja, prije svega u ciliu podrivanja demokratskih
poredaka i terorizma;

2. non fornire, direttamente o indirettamente, fondi a | 2. zabrana posrednog ili neposrednog finansiranja lica
favore di soggetti appartenenti ad associazioni koja pripadaju teroristitkim organizacijama, ili su na
terroristiche o comunque ad esse legati; neki drugi natin sa istima povezani;

3. le operazioni di rilevante entita devono essere | 3. operacije od zna&ajnije finansijske vrijednosti moraju
concluse con persone fisiche e giuridiche verso le se obavljati sa fizickim i pravnim licima koja su
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quan siano state preventivamenie svolte idonee
verifiche, controlli e accertamenti {(ad es. presenza
nelle Liste; referenze personali; ecc.);

. nel caso in cui la Societa coinvolga nelle proprie
operazioni soggetti i cui nominativi siano contenuti
nelle Liste o i quali siano notoriamente controllati da
soggetti contenuti nelle Liste medesime, queste
devono essere automaticamente sospese o interrotte
per essere soitoposte alla valutazione interna da parte

del Compliance Officer;

. nel caso in cui alla Societad vengano proposte delie
operazioni anomale, l'operazione viene sospesa e
CO.

proprio

valutata preventivamente dal
il
sull'opportunitd  dell'operazione ed eventualmente

In particolare

guest'ultimo esprimera parere
provvedera in merito alle cautele necessarie da
adottare per il proseguimento delle trattative e rendera
in merito parere di cui dovra tenersi conto in sede di
approvazione dell'operazione stessa;

. nei contratti con | Terzi deve essere contenuta
apposita dichiarazione, secondo lo schema previsto
dalle procedure aziendali, da cui risulti che le parti
danno pienamente atto del reciproco impegno ad
improntare i comportamenti finalizzati all'attuazione
delliniziativa comune a principi di trasparenza e
correttezza e nella pio stretta osservanza delle
disposizioni di legge;

. i dati raccolti relativamente ai rapporti con i Terzi
devono essere completi e aggiornati, sia per la
corretta e tempestiva individuazione dei medesimi, sia

per una valida valutazione del loro profilo.

54 Reati contro la personalita individuale

In relazione alle attivita di approvvigionamento, I'Area
ritenuta pit specificamente a Rischio risulta essere la
seguente:

1. conclusione di contratti con imprese che utilizzano

personale d'opera non qualificato

54

djel

1.

Kada je rije¢ o nabavkama, najznadajnije riziéno polje

preventivno na adekvatan nadin kontrolisana i
provierena (npr: eventualno prisustvo na Listama;
licne reference; itd.);

u slugaju da su operacijama Drudtva budu
obuhvacena lica &ija se imena nalaze na navedenim
listama, ili za koje se ispostavi da su pod kontrolom
lica &ija su imena prisutna na listama, pomenute
biti
obustavijene ili prekinute kako bi o istima mogao da

aktivnosti Drudtva moraju istog trenutka

se izjasni Compliance Officer prilikom interne
procjene;

u sluéaju da Drustvu budu ponudene nepravilne
operacije, operacija se obustavlja i
od

Compliance Officerée dati svoje misljenje o uputnosti

preventivno

procjenuje strane  Compliance Officer-a.

same operacije, te e eventualno postupiti u cilju
usvajanja neophodnih mjera predostroZnosti za
nastavak pregovora i dati svoje konaéno misljenje po |

tom pitanju, koje mora biti uvaZeno pri odlu¢ivanju o
realizaciji te operacije;

u ugovorima skloplienim sa tre¢im licima mora biti
sadrZzana odgovarajuca izjava, a prema utvrdenim
procedurama Drustva, kojom ¢e se obje strane
obavezati da ¢e se u svom ponasanju, u cilju
obavljanja zajednickih aktivnosti, pridrzavati principa
transparentnosti i korektnosti uz najstroZe postovanje
relevantnih zakonskih regulativa;

podaci prikuplieni tokom saradnje sa tredim licima

moraju biti kompletni i aZururani, kako u cilju

ispravnog i blagovremenog pronalaZzenja podataka o

datim licima, tako i radi valjane procjene proﬁlaI
svakog od datih lica ponaosob.

Krivicna djela protiv pojedinca

ovanja jeste sljedece:;

polpisivanje ugovora sa firmama koje angaZuju
nekvalifikovanu radnu snagu
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Nell'espletamento delle attivitd nell'Area a Rischio, gli
Esponenti Aziendali in via diretta e i Terzi, tramite
apposite clausole contrattuali, dovranno attenersi ai
seguenti principi di condotta:
1. nei contratti con i Fornitori deve essere inserita
clausola contrattuale che li impegni al rispetto degli

obblighi di legge applicabili in tema di tutela del |

lavoro minorile e delle donne, condizioni igienico-
sanitarie e di sicurezza, diritti sindacali o comunque

di associazione e rappresentanza;

la selezione delle controparti destinate a fornire
particolari servizi (quali ad esempio le imprese con
alta incidenza di manodopera non qualificata) deve
essere svolta con particolare attenzione e in linea
con le procedure e policy del Gruppo;

in caso di assunzione diretta di personale da parte

della Societa, deve essere verificato il rispetto delle |

norme giuslavoristiche applicabili e degli accordi
sindacali per 'assunzione e il rapporto dilavoro in
generale. Deve essere, altresi, verificato i rispetto
delle regole di correttezza e di buon comportamento
nell'ambiente di lavoro ed in ogni caso deve essere
posta particolare attenzione a situazioni lavorative
anormali o abnormi;

qualora un Terzo abbia la propria sede all'estero ed
ivi venga svolta l'opera a favore della Societa, il
Partner dovra attenersi alla normativa locale.

5.5
5.5.1
I concettc di informazione privilegiata rappresenta il

Market Abuse
Le informazioni privilegiate

fulcro attorno al quale ructa l'intera disciplina sull'insider
trading.

In particolare, per informazione prvilegiata s'intende
l'informazione definita come tale ai sensi della normativa
vigente e, in particolare, l'informazione di carattere
preciso, che non & stata resa pubblica, concernente —
direttamente o indirettamente - la Societa ovvero o uno o
pid strumenti finanziari emessi dalla Capogruppo che, se
resa pubblica, potrebbe avere un effetto significativo sui

Tokom obavljanja aktivnosti iz domena ovog rizi¢nog
podrudja djelovanja, Predstavnici Drustva na direktan
natin, a Tre¢a Lica posredstvom ugovornih klauzula,
duzni su da se pridrZzavaju sljedecih pravila ponasanja:

1. u ugovorima sa isporugiocima mora biti unijeta |
ugovorna klauzula koja cbavezuje na poétovanje'
vazecih zakonskih obaveza po pitanju zastite
radnog iskoris¢avanja maloljetnih lica i Zena,

higijensko-sanitarnih uslova i bezbjednosti, te na

postovanje sindikalnih prava i prava udruZivanja i

predstavijanja;

odabir dobavljata sa ciljem pruZanja odredenih

usluga (kao $to su primjera radi firme koje angaZuju

veliki broj nekvalifikovanih radnika) mora biti
obavljen sa posebnom paZnjom i u skladu sa
politikom Grupe;

3.u da Drustvo

zaposljavanju, mora biti

sluéaju pristupi  direktnom

adekvatno provjerena

uskladenost sa primjenjivim radnim standardima i
sindikalnim sporazumima kojima se regulise
zaposljavanje i priroda radnih odnosa. Osim toga,
mora se provjeravati i valjano po$tovanje pravila
korektnosti i dobrog ponasanja u radnom ambijentu,
te posebnu pazZnju treba ukazati neuobi¢ajenoj ili
neregularnoj radnoj situaciji;

ukoliko je sjediste treceg lica u inostranstvu gdje se i
obavlja operacija u korist Drustva, partner je duzan
da postuje lokalne zakone.

5.5
5.5.1
Koncept priviligovane informacije jeste stoZzer na kojem

Zloupotreba trzista

Privilegovane informacije

se u potpunosti zasniva ‘insider trading” disciplina

(disciplina insajderskog poslovanja . firgovanja -
prim.prev.).
Naime, privilegovanom informacijom se smatra

informacija koja je kao takva definisana vaZeéim
propisima i, posebno, informacija koja ima jasan karakter,
koja nije javno objavljena, shodno- direktno ili indirekino-
Drustvo ili jedan ili viSe finansijskih instrumenata izdatih
od strane Matiéne Firme koje, da su objavljene, bi imale

Znacajan uticaj na cijene tih finansijskih instrumenata ili
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prezzi di tali strumenti finanziari o sui prezzi di strumenti
finanziari derivati collegati. Ai fini di quanto precede, si
considera in particolare che un'informazione ha un
carattere preciso se essa;

a) fa riferimento ad una serie di circostanze esistenti o |

che si possa ragionevolmente ritenere che vengano a

prodursi o ad un evento verificatosi o che si possa

ragionevolmente ritenere che si verifichera;

b} & sufficientemente specifica da permetiere di trarre
conclusioni sul possibile effetto del complesso di
circostanze o dell'evento di cui al punto a) sui prezzi
degli strumenti finanziari, del relativo strumento
finanziario derivato.

Nel caso di un processo prolungato che é inteso a

che determina,

concretizzare, o una particolare

circostanza o un particolare evento, tale futura
circostanza o futuro evento, nonché le tappe intermedie
di detto

concretizzazione o alla determinazione della circostanza

processo che sono collegate alla
o dell'evento futuri, possono essere considerate come
informazioni aventi carattere preciso.

Una tappa intermedia in un processo prolungato &
considerata un'Informazione Privilegiata se risponde ai
criteri di cui sopra in merito alle Informazioni Privilegiate.
Per informazione che, se comunicata al pubblico,
avrebbe probabilmente un effetto significativo sui prezzi
degli strumenti finanziari, degli strumenti finanziari derivati
(informazione price sensitive), si intende un'informazione
che un investitore ragionevole  probabilmente
utilizzerebbe come uno degli elementi su cui basare le

proprie decisioni di investimento.

5.5.2 Aree arischio e Principi di Comportamento
Nella gestione delle Informazioni Privilegiate in possesso
degli Esponenti Aziendali nell'esercizio delle rispettive
funzioni, le Aree ritenute pib specificamente a Rischio
risultano essere le seguenti:

1. gestione dell'informativa pubblica (rapporti con gli
investitori, gli analisti finanziari, agenzie di rating,
giornalisti € con altri rappresentanti dei mezzi di
comunicazione di

massa, organizzazione e

partecipazione a incontri, in qualunque forma tenuti,

na cijene finansijskih instrumenata derivata povezanih. U
cilju definisanja gore navedenog, smaira se informacijom
koja ima jasan karakter stedeéa:

a) koja se odnosi na niz postojecih okolnosti ili koje

se razumno moZe otekivati da ¢e se desiti ili na |
dogadaj koji se desio ili koji se razumno moze
odekivali da ée se desiti; |
b) je dovoljno specifitna da omoguéi da se izvedu
zakljuéci o mogucem efektu u datim okolnostima
ili u sluéaju dogadaja iz slova a)} na cijene
finansijskih instrumenata, finansijskog
instrumenta derivata.
U sluéaju produzenog postupka koji ima za cilj da
konkretizuje, ili odredi, posebno okolnost ili poseban
dogadaj, takva buducéa okolnost ili buduci dogadaj, kao i
medu faze tog postupka koje su povezane sa
buducih

dogadaja, mogu se smatrati kao informacije sa jasnim

konkretizacijom ili odredivanju okolnosti ili

karakterom.

Medu faza u postupku koji je produzen se smatra

Privilegovanom Informacijom ako odgovara gore

navedenim kriterijumima Privilegovane Informaicje.
Za
vjerovatno imala znaéajan uticaj na cijene finansijskih

informaciju koja, da je objavljena javnosti, bi

instrumenata, finansijskih  instrumenata  derivata
(informacija price sensitive), smatra se informacijom koju
bi razumni investitor vjerovatno iskoristio kao jedan od
elemanata na osnovu kojih bi donio svoju odluku o

investiranju.

5.5.2 Riziéna podruéjai pravila ponasanja

U radu sa privilegovanim informacijama do kojih

predstavnici kompanije dolaze tokom obaviljanja svojih

poslovnih funkcija, najriziéniji segmenti djelovanja su

sliededi:

1. rad na javnim obavjestenjima {npr. u odnosima sa
investitorima, finansijskim analiti¢arima, u odnosima
sa rejting novinarima i

agencijama, drugim

predstavnicima masovnih komunikacija, kao i

organizacija i ueS¢e na skupovima, u bilo kom
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con i soggetti sopra indicati);

2. gestione di Informazioni Privilegiate relative alla
Capogruppo (direttamente o indirettamente) e/o ad
Operatori del Settore Eletitrico che siano emittenti
quotati o societd controllanti emittenti quotati: ad
esempio, nuovi prodotti/servizi e mercati, dati
contabili di periodo, dati previsionali e obiettivi
quantitativi concernenti 'andamento della gestione,
comunicazioni relative ad  operazioni di
fusione/scissione & a nuove iniziative di particolare
rlievo ovvero a trattative efo accordi in merito
all'acquisizione e/o cessione di asse! significativi,
dati quantitativi riguardanti la produzione o
l'importazione di energia, attivita di M&A;

3. redazione dei documenti contabili e dei prospetti
informalivi concernenti l1a Capogruppo e le Societa
appartenenti al Gruppo, destinati al pubblico per
legge o per decisione aziendale;

4. acquisizione/vendita/femissione o altre operazioni
relative a strumenti finanziari, propri o di terzi, sui
mercati regolamentati.

E espressamente vietato agli Esponenti Aziendali, con
riferimento alle Informazioni Privilegiate assunte in
funzione della propria posizione allinterno del Gruppo o
per il fatto di essere in rapporti d'affari con le altre societa
del Gruppo di:

1) acquistare, vendere o compiere altre operazioni,
direttamente o indirettamente, per conto proprio o
per conto di terzi, su strumenti finanziari utilizzando
informagzioni privilegiate;

2) comunicare le Informazioni Privilegiate ad altri, al di
fuori de normale esercizic del lavoro, della
professione, della funzione o dell'ufficio;

3) raccomandare o indurre un soggetio ad effettuare,
sulla base di Informazioni Privilegiate, acquisti,
vendite ed altre operazioni sugli strumenti finanziari;

4) diffondere informazioni, voci o notizie false o
fuorvianti, tramite mezzi di informazione, compreso
Internet o ogni alirc mezzo, che forniscano o siano
susceitibili di fornire indicazioni false ovvero

fuorvianti in merito a strumenti finanziari.

. rad sa privilegovanim informaciama u vezi sa

. kupovina/prodajafemisija ili druge transakcije koje se

obliku, sa gore navedenim licima);

drustvima iz sastava Grupe (direktno ili indirektno) ili
drugim operatorima iz sekiora elektritne struje
kotiranim izdavaocima (npr. novi proizvodi/usluge i
trZista, periodiéni raéunovodstveni podaci,
predvidanja i kvantitativni ciljevi u vezi sa razvojem
menadzmenta, te podaci o spajanju/razdvajanju i o
novim posebno vaZnim inicijativama, kao i pregovori
ifili sporazumi u vezi sa kupovinom ¥ili ustupanjem
znatajnijih asseta,

te kvantitativni podaci u vezi sa proizvodnjom ili

uvozom energije, kao | M&A aktivhostima)

. pripremanje  rafunovodstvene  dokumentacije i |

informacija koje se odnose na Matiénu Firmu i drustva '
iz Grupe, koji se dostavljaju javnosti shodno zakonu ili
na osnovu odluka drustva;

odnose na finansijske instrumente, svoje ili tre¢ih lica,
na regulisanim trzistima.

Kada je rije¢ o privilegovanim informacijama do kojih
dolaze tokom obavljanja svojih funkcija u okviru
Drustva, ili tokom poslovnih odnosa sa drugim
kompanijama unutar grupe, predstavnicima Drustva je
izricito zabranjeno sljedede:

1) kupovina, prodaja ili bilo koja druga posredna ili
neposredna akcija za sopstvenu korist ili u korist
tre¢eg lica, koje ukljjéuju finansijske instrumente i
putem korid¢enja privilegovanih informacija;

2) upoznavanje drugih lica sa privilegovanim
informacijama, van uobiajenog radnog konteksta,
profesije, funkcije ili radnog ambijenta;

3) podstrekivanje ili nagovaranje lica da na osnovu
privilegovanih informacija pristupe prodajt ili drugim
operacijama koje ukljuéuju finansijske instrumente;

4) Sirenje laznih ili netaénih informacija, glasina ili
vijesti, putem javnih ogladivaéa, ukljucujuéi internet i

druge kanale, kojima se stvara lazna predstava u i
vezi sa finansijskim instrumentima.
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| contratti con i Terzi includeranno apposite clausole
contrattuali che richiaming a carico dei medesimi i divieti
di cui sopra.
5.6 Reati di riciclaggio ed autoriciclaggio
In relazione al compimento di operazioni finanziarie e
commerciali, & aree esposte ai rischio di commissione
dei reati di riciclaggio di danaro e autoriciclaggio sono:
1. rappaorti con Fornitori e Partner a livello nazionale e
transnazionale;
2. gestione dei rapporti infragruppo, con specifico
riferimento alla gestione dei contratti intercompany;
3. gestione dei flussi finanziari;
compitazione, tenuta e conservazione delle scritture
contabili rilevanti ai fini fiscali; predisposizione delle
dichiarazioni fiscali e liquidazione delle imposte;
5. gestione delle operazione stracrdinarie;
6. gestione delle attivitd di corporate giving, liberalita e
sponsorizzazioni;

In relazione alle Aree a Rischio, gli Esponenti Aziendali
dovranno attenersi ai seguenti principi di condotta:

1. verificare — prima che venga instaurato il relativo

rapporto - I'attendibilith commerciale, reputazionale e
dei
(commercialiffinanziari), previa definizione (i) dei

professionale Fornitori e Partner

criteri per la verifica preventivafaccreditamento

ovvero qualifica; (ii) delle modalita e regole per
l'attribuzione, modifica,

sospensione e revoca

dell'accreditamento/qualifica anche alla luce di

eventuali criticita intervenute nel corso del rapporto

contrattuale; e (iii) modalita di aggiornamento
dell'accreditamento/quzlifica al fine di verificare |l
mantenimento nel tempo dei requisiti richiesti;

2. verificare che Fornitori e Partner (commerciali e
finanziari) non abbiano sede o residenza ovvero
qualsiasi collegamento con Paesi considerati come
non cooperativi dal Gruppo di Azione Finanziaria
contro il

riciclaggio di denaro (GAFl) ovvero

considerati quali “paradisi fiscali” cosi come

Ugovori sa treim licima moraju sadrzati cdgovarajuce
ugovorne klauzule kojima se sve strane obavezuju na
postovanje gore navedenih zabrana.

5.6

Kada je rijeg o finansijskim i komercijalnim operacijama,

Kriviéna djela u vezi sa pranjem novca

najrizi¢nija polja djelovanja za krivi€na djela pranja novca

i samostalnog pranja novca su sljedeca:

i. saradnja sa isporuiocima | partnerima na
nacionalnom i transnacionalnom nivou;

2. upravijanje odnosima unutar grupe, sa posebnim
osvrtom na upravljanje intercompany ugovora;

3. upravljanje finansijskim tokovima;

4. popunjavanje, odrzavanje i Cuvanje
ratunovodstvenih dokumenata koji se koriste u
poreske svrhe; priprema poreskih prijava i pla¢anja;

5. upravljanje vanrednim operacijama/aktivnostima;

6. upravljanje aktivnostima corporate giving, donacija i

sponzorstava;

U vezi sa ovim rizi€nim sektorima djelovanja, predstavnici
kompanije se moraju pridrzavati sljedeéih pravila
ponasanja:
1. provjera- prije nego $to se zakljuéi pravni posao-
komercijalne i profesionalne pouzdanosti
isporuéilaca i komercijalnib/finansijskib partnera, uz
prethodno definisanje: (i} kriterijuma za utvrdivanje
sposobnosti ili kvalifikacija; {ii) nafina i pravila za
dodjeljivanje, izmjenu, suspenziu i opoziv
sposobnostifkvalifikacija takode uzimajuéi u obair
eventualne kritiénosti do kojih je doslo tokom
(i)

sposobnostifkvalifikacija u cilju provjere zadrzavanja

ugovornog odnosa; | naéin  aZuriranja

istih zahtjeva tokom vremena;

2. provijera da isporucioci i komercijalniffinansijski
partneri nemaju sjediste ili rezidentnost ili druge
vrste povezanosti sa zemljama koje poipadaju
pod takozvanu kategoriju “nekooperativnih

dréava” u klasifikaciji koju je nadinila Grupa za

finansijsku akciju protiv reciklaZze novca (GAFI) ili
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individuati da organismi nazionali efo internazionali
riconosciuti (es. Agenzia delle Entrate, OCSE) ovvero
che tali controparti non risulting inserite nelle liste
pubblicate da organismi nazicnali e/o internazionali
riconosciuti {es. ONU, UE, OFAC) nel contesto del
sistema di prevenzione e contrasto al finanziamento
del terrorismo. Qualora Fornitori e Partner siano in
alcun modo collegati ad uno di tali Paesi o inseriti in
taluna di tali liste, sard necessario che le decisioni
relative  oftengano  I'espressa
dell'Executive Director basata sull'analisi effettuata
dalla struttura preposta in materia (sia interna che
esterna alla Societa, a seconda dei casi); il CO dovra
essere tempestivamente informato in relazione alle
decisioni assunte;

garantire trasparenza e tracciabilitd degli accordi/joint
venture con altre imprese per la realizzazione di
investimenti da approvarsi sulla base di adeguati
livelli autorizzativi;

verificare la congruitda economica degli investimenti
effettuati in joint venture (es. rispetto dei prezzi medi
di mercato) con obbligo per la linea di business
competente di redigere una valutazione motivata
circa la suddeita congruith ed i parametri di
riferimento utilizzati;

verificare che le persone fisiche e giuridiche con cui
la Societa conclude contratti di acquisto necessari
allo sviluppo della rete elettrica, anche all’estero non
abbiano sede o residenza ovvero qualsiasi
collegamento con Paesi considerati come non
cooperativi dal Gruppo di Azione Finanziaria contro il
riciclaggio di denaro (GAFI) ovvero considerati quali
“paradisi fiscali" cosi come individuati da organismi
nazionali efo internazionali riconosciuti (ad es.
Agenzia delle Entrate, OCSE) ovvero che fali
controparti non risultino inserite nelle liste pubblicate
da organismi nazionali e/o internazionali riconosciuti
{es. ONU, UE, OFAC) nel contesto del sistema di
prevenzione e contrastc al finanziamento del

autorizzazione |

. obavezna garancija transparentnosti i sljedivosti pri

. obavezna provjera ekonomske opravdanosti

smatranim “poreskim rajem” onako kako su |
odredeni od strane nacionalnih ili internacionalnih
priznatih organizacija (npr. Poreske uprave,
QCSE) ili da ta druga strana nije unijeta u liste
objavljene od strane nacionalnih organa ifili
medunarodno priznatih {(npr. ONU, UE, OFAC) u
smislu’ sistema preventivhog i protiv finansiranja
terorizma.Ukolike su dobavijati i partneri na bilo
koji naéin povezani sa jednom od tih zemalja,
neophodne je da sve odluke dobiju eksplicitnu

saglasnost od lzvrnog direktora a kaja je !

zasnovana na analizi izvrSenoj od strane

nadleZne strukture {kako interne tako i eksterne

Drudtva, zavisno od sluéaja) , Compliance Officer
mora biti blagovremeno obavijesten vezano za
sve donijete odluke;
realizaciji sporazumaljoint venture  sa drugim
preduzedima u cilju realizacije investicija koju je
potrebno potvrditi na osnovu adekvatnih nivoa
saglasnosti;

investicija obavljenih na nivou joinf venture
poslovanja (u odnosu na prosje¢ne trZisne cijene)
sa obavezom za business sektor koji je nadlezan da
pripremi procjenu koja ¢e sadr?ati razloge
gorenavedene doslednosti i parametre koji su
korigceni.

provjeriti da fizitka i pravna lica sa kojima Drustvo
zakljuéuje kupoprodajne ugovore koji su potrebni za
razvoj elektricne mreZe, | u inostranstvu nemaju
sjedidte il rezidentnost ili druge vrste povezanosti
potencijalnih isporutilaca i partnera sa zemljama
koje  potpadaju pod takozvanu kategoriju
“nekooperativnih  drzava® u klasifikaciji koju je
nacinila Grupa za finansijsku akciju protiv reciklaze
novca (GAFI) ili smatranim “poreskim rajem” onako
kako su odredeni od strane nacionalnih ili
internacionalnih priznatih organizacija (npr. Poreske
uprave, OCSE) ili da ta druga strana nije unijeta u
liste objavljene od strane nacionalnih organa ifili

medunarodno priznatih (npr. ONU, UE, OFAC) u
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terrorismo; qualora tali controparti siano in alcun
modo collegate ad uno di tali Paesi, sara necessario
che le decisioni

relative oftengano ['espressa

autorizzazione  del’Executive Director basata
sull'analisi effettuata dalla struttura preposta in
materia (sia interna che esterna alla Societad, a
CO dovra

tempestivamente informato in relazione alle decisioni

seconda dei casi); il essere

assunte;

mantenere evidenza, in apposite registrazioni su
archivi informatici - da conservarsi per un periodo di
dieci anni - delle verifiche effettuate in relazione ai
punti che precedono e delle transazioni intervenute
con soggetti che abbiano sede o residenza ovvero
qualsiasi collegamento con Paesi considerati come
non cooperativi dal Gruppo di Azione Finanziaria
contro il

riciclaggio di denaro (GAFI) owvvero

considerati quali “paradisi fiscali” cosi come
individuati da organismi nazionali e/o internazionali
riconosciuti (es. Agenzia delle Entrate, OCSE) ovvero
che risulting inseriti nelle liste  pubblicate da
organismi nazionali e/o internazionali riconosciuti (es.
ONU, UE, OFAC) nel contesto del sistema di
prevenzione e contrasio al finanziamento del

terrorismo;

effettuare controlli formali e sostanziali dei flussi
finanziari aziendali in entrata; tali controlli devono
tener conto del Paese dal quale viene ricevuto il
pagamenio {(ad es. paradisi fiscali, Paesi a rischio
terrorismo ecc.), e di eventuali schermi societari e
strutture fiduciarie utilizzate per eventuali operazioni
straordinarie;

non accettare né utilizzare denaro e titoli al portatore
(assegni, vaglia postali, certificati di deposito, ecc.)
per importi complessivamente superiori a euro 3.000
per qualunque operazioni di incasso, pagamento,
trasferimento fondi, se non tramite intermediari a cio

. obavljanje formalnih i

smislu sistema preventivnog i protiv finansiranja
terorizma; Ukoliko su dobavljaéi i partneri na bilo koji |
nagin povezani sa jednom od tih zemalja, |
neophodne je da sve odluke dobiju eksplicitnu |
saglasnost od Izvrénog direktora, a koja je
Zasnovana na analizi izvr$enoj od strane nadleZzne
strukture (kako interne tako i eksterne Drustva,
zavisno od slugaja), Compliance Officer mora biti
blagovremeno obavijeSten vezano za sve donijete

odluke

voditi evidenciju, u odgovaraju¢im registrima
informatickih arhiva, koje je potrebno Guvati 10
godina, o provjerama koje su izvrene vezano za
gore navedene tacke i transakcije koje su izvriene
sa subjektima koji imaju sjedidte ili rezidentnost ili
druge vrste povezanosti potencijalnih isporuéilaca i
partnera sa zemljama koje potpadaju pod takozvanu
kategoriju "nekooperativnih drzava” u klasifikaciji
koju je nacinila Grupa za finansijsku akciju protiv

reciklaze novca (GAFI) ili smatranim “poreskim
rajem” onako kako su odredeni od strane
nacionalnih ili internacionalnih priznatih organizacija
(npr. Poreske uprave, OCSE) ili da ta druga strana
nije unijeta u liste objavljene od strane nacionalnih |
organa ifili medunarodno priznatih {npr. ONU, UE,
OFAC} u smislu sistema preventivnog i protiv
finansiranja terorizma;

sustinskih kontrola nad
ufaznim tokovima novca u kompaniji; te kontrole !
moraju voditi raéuna o tome gdje se nalaze pravna
sjedidta partnerskih firmi (npr. poreski rajevi, drzave

pod teroristickim rizikom, itd.) i moraju biti upoznate :
sa eventualnim kompanijskim | povjerenikim 5
strukturama, koje se koriste za eventualne vanredne 5
operacije

ne prihvatati niti koristiti novac ili sredstva plac¢anja i
(Gekove, podtanske naloge, potvrde o depozitu itd.) |
za iznose koji u ukupnom iznosu prelaze 3.000 EUR
za bilo koju operaciju prijema uplate, pladanja,
prenosa sredstava, ako nije preko posrednika koiji

su za {o ovladéeni (osim u dijelu koji je predviden za
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abilitati (salvo quanto previsto in merito alla gestione vodenje “male kase") i ne koristiti bankarske ratune,
della piccola cassa) e non utilizzare conti correnti o Stedne knjizice koje su anonimne ili naslovljene na
libretti di risparmio in forma anonima o con fiktivna lica;

intestazione fittizia;

9. nellambito della gestione di transazioni finanziarie, | 9. u okviru vodenja finansijskih transakcija, koristiti
utilizzare esclusivamente operatori che attestino di iskljuéivo operatore koji dokaiu da posjeduju
essere muniti di presidi manuali, informatici e/o sredstva rutna, informati¢ka ifili telematska koja su
telematici idonei a prevenire fenomeni di riciclaggio; sposobni da sprijece pranje;

10. non eseguire disposizioni di pagamento (i) in favore | 10. ne izvr§avati placanja (i) u korist lica koja nisu
di soggetti che non siano correttamente identificabili; ispravno identifikovana; (ii} na brojeve Ziro raduna
(i) su conti correnti non indicati nel contratto, koji nisu navedeni u ugovoru, u nalogu ili drugoj
nellordine ovvero in alira documentazione dokumentaciji koju je potpisala druga strana;
sottoscritta con la controparte;

11. effettuare controlli formali e sostanziali dei flussi ;| 11. obavljanje formalnih i su&tinskih kontrola nad
finanziari aziendali in uscita; tali controlli devono izlaznim tokovima novca u kompaniji te kontrole
tener conto di eventuali schermi societari e strutture moraju voditi ratuna o izvoru iz kojeg dolaze i
fiduciarie utilizzate anche per eventuali operazioni moraju biti upoznate sa eventualnim kompanijskim i
straordinarie. Detti controlli devono, altresi, povjerenickim strukturama, koje se Kkoriste za
contemplare verifiche di coerenza e corrispondenza eventualne vanredne operacije. Te provjere moraju
tra la titolarita del rapporto contrattuale {i.e. il takode sadrzati provjere doslednosti i da odgovaraju
soggetto creditore del pagamento) e 'intestazione del izmedu lica navedenog u ugovornom odnosu (npr.
conto su cui effettuare la transazione; povjerilac) i na koga je naslovljen Ziro radun na koji

je potrebno izvrsiti transakeiju;

12. ottenere e conservare, per un periodo non inferiore a | 12. dobiti i saduvati, za period ne kraéi od pet godina,
cinque anni, informazioni adeguate, accuratle e adekvatne informacije, tane i aZurirane vezano za
aggiornate sulla titolarita effettiva della Societa; efektivno vlasnidtvo Drudtva;

13. laddove la Societa riceva richiesta in tal senso da | 13. kada Druitvo dobije zahtjev od strane Obaveznih
parte di Soggetti Obbligati, fornire ad essi per iscritto Lica, dostavija im u pisanoj formi sve potrebne
tutte le informazioni necessarie e aggiornate onde informacije i aZzurirane kako bi omogucila njima da
consentire loro di adempiere agli obblighi di adeguata ispune obaveze adekvatne provijere;
verifica;

14. svolgere verifiche preventive circa I'onorabilitd dei Ul LN e O LG L DR
soggetti beneficiari di donazioni e destinatari di integritet  subjekata  koji ~dobijaju  donacije il
sponsorizzazioni; SR

15. mantenere tracciabilitd dei processi autorizzativi di | 15. saCuvati podatke o procedurama na osnovu kojih je
concessione della contribuzione, garantendo la dozvoljen doprinos, garantujuéi kolegijalnost koja se
collegialita delle decisioni in merito; na to odnosi;

16. laddove cid sia possibile, verificare che i fondi versati | 16. kada je moguce provijeriti da su uplaéeni iznosi za
a titolo di contributo benefico siano stati utilizzati per doprinos zaista iskori¢eni u predvidene svrhe;
gli scopi previsti;
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17. informare annualmente il CO in merito alle attivita di
corporate giving, liberalitd, sponsorizzazioni svolte
nel corso del periodo di riferimento;

18. improntare alla massima integrita, correttezza e
trasparenza i rapporti con le societa del Gruppo;

19. garantire che le prestazioni rese da/nei confronti di
societa del Gruppo siano e rese a condizioni di
mercato e regolate per iscritto da appaositi contratti;

20. garantire il costante e puntuale aggiornamento del
registro delle operazioni con parti correlate;

21. garantire che la gestione delle operazioni di M&A
nonché di quelle di gestionefacquisizione del
patrimonio immobiliare sia sempre effettuata nel
rispetto delle deleghe e delle procure in essere;

22 assicurare la  corretta  archiviazione della

documentazione relativa alle operazioni ordinarie,

straordinarie, immaobiliari e di sollecitazione
all'investimento, anche allo scopo di assicurare la

tracciabilita dei vari passaggi delle stesse.

Nella predisposizione e successiva tenuta delle scritture
cantabili rilevanti ai fini tributari, la Societa pone in essere
una serie di misure idonee ad assicurare che gli
Aziendali, nell'ambito delle

Esponenti rispettive

competenze:

- non emettano fatture o rilascino altri documenti per
operazioni inesistenti al fine di consentire commetterla
commissione di un'evasione fiscale;

- custodiscano in modo corretto ed ordinato le scritture
contabili e gli altri documenti di cui sia obbligatoria la
conservazione ai fini fiscali, approntando difese fisiche
e/o informatiche che impediscano eventuali atti di
distruzione efo occultamento.

Nella predisposizione delle dichiarazioni fiscali annuali, la

Societa fa in modo che gli Esponenti Aziendali,

nell’ambito delle rispettive competenze:

- non indichino elementi passivi fittizi avvalendosi di
fatture o altri documenti aventi rilievo probatorio

analogo alle fatture, per operazioni inesistenti;

17. obavijestiti jednom godiénje Compliance Officer-a
vezano za aktivnosti corporate giving, donacije,
sponzorstva koje su date u tom periodu;

maksimalnim

18. organizovati sa integritetom,

korekinodéu i transparentno$éu odnose sa
drustvima iz Grupe;

19. garantovati da se pruzene usluge kafod drudtava iz
Grupe pruZaju u skladu sa trZi$nim uslovima i da su
regulisane odgovarajucim ugovorima;

20. garantovati stalno i ta¢no aZuriranje registra
transakcija sa povezanim licima;

21. garantovati da se upravljanje operacija M&A kao i
upravljanje/kupovima nepokretnosti uvijek wvrdi u

skladu sa postojecim ovlad¢enjima;

22. obezbijediti odgovarajuée arhiviranje dokumentacije
koja se odnosi na redovno poslovanje, vanredno,
nekretnine i investicije, takode sa ciliem da se
obezbijedi pra¢enje razli¢itih koraka transakcija.

U izradi i kasnijem vodenju knjiga koje su koriste u
poreske svrhe, Drustvo obezbjeduje niz odgovarajudih
mjera da predstavnici Drustva, a u okviru svojih
nadleznosti:

- ne izdaju fakture ili ostala dokumenta za
nepostojece operacije kako bi omogudili da se
izvr3i poreska evazija;

- vode tatno i uredno knjige i ostala dokumenta
koja su cbavezna u poreske svrhe, uvodedi
fizicku ifili informaticku zadtitu koja onemogucava

eventualno unidtavanje ifili prikrivanje.

U izradi godidnjih poreskih izjava, a u okviru

relevantnih  nadle2nosti i zaduZenja, Drustvo
obezbjeduje da predstavnici Drustva:

- ne iznose podatke o nepostojecim dugovanjima,
koriste€i

se pri tom dokumentima koja imaju

dokaznu vrijednost analognu fakturama, a za

nepostojece operacije;
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i - non indichino elementi attivi per un ammontare
inferiore a quello effettivo o elementi passivi fittizi (es.
costi fittiziamente sostenuti efo ricavi indicati in misura
inferiore a quella reale) facendo leva su una falsa
rappresentazione nelle scritture contabili obbligatorie e
avvalendosi di mezzi idonei ad ostacolarne
l'accertamento;
- non indichino una base imponibile in misura inferiore a
quella effettiva atiraverso I'esposizione di elementi
attivi per un ammontare inferiore a quello reale o di

elementi passivi fittizi;

medesime cosi come per il successivo versamento
delle imposte da esse risultanti.
La Societa si impegna, inoltre, a garantire I'attuazione del
principio di segregazione dei rucli in relazione alle attivita
di gestione delle contabilita aziendale e nella successiva
trasposizione nelle dichiarazioni tributarie con riferimento,
a titolo esemplificativo, a:
= controllo sull'effettivita delle prestazioni rispetto alle
fatture emesse;
» verifica della veridicita delle dichiarazioni rispetto alle
scritture contabili.

57 Reati di omicidio colposo e lesioni gravi o

gravissime commesse in violazione della
normative per la protezione della salute e

sicurezza dei lavoratori

| In tale ambito, a differenza di altre tipologie di reato

! indicate nel rleva & la mera

l Decreto, cid che
i
!
|

inosservanza di norme posie a tutela della salute e
sicurezza dei |lavoratori da cui discenda I'evento dannoso
(morte o lesiane).

I La Societa, in considerazione della normativa nazionale
iapplicabile e avvalendosi delle strutture e Direzioni
i competenti del Gruppo, pone attenzione alla tutela della
| salute e sicurezza dei lavoratori impiegati nei propri
i cantieri e, pertanto, ritiene possa costituire un’Area a

{ - non facciano decorrere inutilmente i termini previsti |
dalla normativa applicabile per la presentazione delle |

- ne iznose podatke o akfivi u nizem iznosu od |
realnog iznosa ili izmidljenim dugovnim stavkama |
{primjera radi, laZni troskovi I/ili dobit u nizZem iznosu
od realne), primjenjujuci pritom lazne mehanizme
unosa podataka u raéunovodstvenu dokumentaciju,
te aktivirajuci takve mehanizme kako bi se sprijecila
provjera;

-  za oporezivu osnovicu ne navode iznose manje od
realnih, navodenjem manje aktive od njenih realnih
vrijednosti, kao i navodenjem laznih dugovnih stavki;

- ne aktiviraju bespotrebno rokove predvidene

zakonom za podnodenje navedenih dokumenata,

kao i za naknadne uplate poreza koji iz njih

proizilaze.

Drustvo se obavezuje, takode, da ¢e sprovesti u djelo |
princip podjele funkcija u wvezi sa aktivhostima
upravljanja ragunovodstvom Drustva i naknadnim

prenosenjem u poreske izjave, kao na primjer:

+ kontrola nad de facto izvrSenim pla¢anjima u
odnosu na izdate fakture;

« proviera vjerodostojnosti izjava u odnosu na
ratunovodstvena dokumenta.

5.7 Kriviéna djela ubistva iz nehata, te teSke i
veoma teSke povrede usljed nepostovanja
odredbi

bezbjednosti radnika

zakonskih zastite zdravlja i

Na ovom polju, za razliku od drugih vrsta kriviénih djela
navedenih u Uredbi, najbitnija odrednica jeste sustinsko
nepostovanje zakonskih regulativa u vezi sa zastitom
zdravlja i bezbjednosti radnika, a $to rezultira tragiénim
ishodom (smrt ili povrede).

U skladu sa vazecim nacionalnim propisima, te u saradniji
sa nadleznim strukturama i nadleznim direkcijama u
okviru grupe, Drustvo vodi ratuna o zatiti zdravija i
bezbjednosti radnika angaZovanih na gradilistima, te s tim
u vezi potencijalni podrucja rizika su sljedec¢a:
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Rischio in tale contesto:

1. progettazione, realizzazione e gestione

dell'interconnessione e di infrastrutture elettriche di |

connessione alla rete di trasmissione locale degli |

impianti di generazione nonché di interconnessioni
elettriche nell'area del Montenegro e dei Paesi
confinanti.

Specifica attenzione va infine rivolta alle attivita affidate a
| imprese appaltatrici nell'ambito delle attivita di cui sopra.

' Si rileva, in ogni caso, come siano comunque considerate
meritevoli di attenzione le attivita di ufficio, in particolare
per cid che concerne I'utilizzo di videoterminali e rischio
stress-lavoro correlato.

La Societd ha adottato, in linea con la normativa locale e
in coordinamento con la Capogruppo, in particolare
attraverso una societa qualificata e autorizzata per
svolgere queste attivita (Montinspekt d.o.o. Podgorica) il
sistema di gestione della salute e sicurezza dei lavoratori.
Fermo restando il completo richiamo al sistema di
gestione della salute e sicurezza dei lavoratori che & stato
adottato dalla Societa in linea con la normativa locale, si
indicano qui di seguito gli impegni che la Societa assume,
avvalendosi delle strutture e Direzioni competenti del

1. projektovanje, realizacija i upravljanje
interkonekcijom i elektriénim infrastrukturama za
povezianje na lokalnu prenosnu mre2u uredaja za
proizvednju, kao i elektritne interkonekcije na

teritoriji Crne Gore i susjednih zemalja.

Posebnu paZnju treba posvetiti aktivnostima koje su

povjerene firmama-izvodatima radova u okviru gore |

navedenih aktivnosti.
Smatra se da posebno korisnim u takvim situacijama
mogu biti kancelarijske aktivnosti, prije svega u vezi sa
upotrebom video terminala i povezanog rizika u odnosu
stres-posao fakiora.

U skladu sa lokalnom normativom i u koordinaciji sa

Matitcnom  firmom, posebno preko  preduzeéa
kvalifikovanog i ovlaséenog da obavija te aktivnosti
(Montinspekt d.o.o. Podgorica), Drustvo je usvojilo sistem
2a kontrolu zdravlja i hezbjednost radnika. Imajuéi u vidu
aktuelne odredbe iz domena sistema zadtite na radu,

zdravlja i bezbjednosti radnika koje Drustvo primjenjuje u

. skladu sa vazec¢im lokalnim zakonima, u daljem tekstu se

' navode dodatne obaveze koje Drustvo preuzima na sebe,

' u saradnji sa nadleZznim strukturama i direkcijama u

Gruppo in tale ambito, in aggiunta, e comunque in |

conformita, a quanto prescritto dalla normativa locale.

okviru Grupe, a kao dopunske stavke u skladu sa lokalno
definisanim zakonskim odredbama.

La Societa, nella gestione delle attivita di cui sopra, dovra | U obavljanju svojih aktivnosti, kompanija je duZna da se
conformarsi ai seguenti principi: pridrzava sljedecih principa:

A. responsabilizzare l'intera organizzazione aziendale, | A. podjela odgovornosti u okviru cjelokupne strukture
ciascuno per le proprie attribuzioni e competenze, Drustva, pri ¢emu svako snosi odgovornost u okviru
sulla rilevanza delle attivild di prevenzione e datih funkcija i vlastitih nadleznosti, a po pitanju
miglioramento; vaznosti aktivnosti prevencije i poboljdanja;

B. considerare il sistema di salute e sicurezza come | B. postovanje sisiema zdravlja i bezbjednosti kao
parte integrante della gestione aziendale, la cui saslavnog dijela funckionisanja Drustva, sa &ime
conoscibilita deve essere garantita a tutti gli moraju biti upoznati i $to moraju garantovati svi
Esponenti Aziendali; predstavnici Drusdtva;

C. fornire le risorse umane e strumentali necessarie, | C. nabavka neophodnih ljudskih i instrumentalnib
valutando l'opportunita di investimenti per nuovi resursa, uz procjenu neophodnosti investicija u nove
impianti, e considerando in tale valutazione, oltre agli strukture, pri &emu se procjena, osim ekonomsko- |
aspetti economico-finanziari, anche quelli connessi finansijskih aspekata, mora bazirati i na principima ‘
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alla sicurezza e tutela della salute dei lavoratori;

. garantire che ciascun Esponente Aziendale, nei limiti

delle rispettive atiribuzioni, sia sensibilizzato e
formato per svolgere | propri compiti nel rispetto
delle norme sulla tulela della salute e sicurezza sul
lavoro;

. promuovere la collaborazione con le Autorita
Competenti al fine di stabilire un efficace canale di
comunicazione rivolto al miglioramento continuo
delle prestazioni in tema di sicurezza e tutela della
salute dei lavoratori;

. monitorare in maniera costante la situazione degli
infortuni aziendali al fine di garantirne un controllo,
individuare le criticita e le relalive azioni
correttive/formative;

. identificare i requisiti richiesti in tale ambito da leggi

e regolamenti comunitari, nazionali, regionali e locali,

anche al fine di garantire una corretta |
predisposizione ed implementazione del sistema di |

gestione della salute e sicurezza dei lavoratori;

. informare i lavoratori sui rischi specifici dell'impresa, |
; d . o
sulle conseguenze di questi e sulle misure di |

prevenzione e protezione adottate, nonché sulle
conseguenze che il mancato rispetto di tali misure
pud provocare anche ai danni della Societa;

fornire adeguata formazione a tutti i lavoratori in
materia di sicurezza sul lavoro che sia adeguata ai
rischi della mansione cui ognunc dei lavoratori & in
concreto assegnato;

. mettere a disposizione dei lavoratori appositi
strumenti attraverso cui ciascun lavoratore abbia la

possibilitd di portare a conoscenza del proprio |
superiore gerarchico osservazioni, proposte ed |
esigenze di miglioria inerenti alla gestione della |

sicurezza in ambito aziendale;

. assicurare un costante monitoraggio delle misure |
preventive e protettive predisposte per la gestione |

della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;

. compiere un'approfondita analisi con riferimento ad
ogni infortunio sul lavoro verificatosi, al fine di
individuare eventuali lacune nel sistema di gestione
della salute e della sicurezza e di identificare le

bezbjednosti i principima zastite zdravlja radnika;
garantuje da je svaki predstavnik Drustva, u okviru
dodijeljenih nadleZnosti, prodao adekvatnu obuku u
smislu cbavljanja zadataka uz postovanje odredbi o
zasliti zdravlja | bezbjednosti na radu;

radi na unapredjenju saradnje sa nadleZnim
organima u cilju uspostavljanja efikasnog kanala za
komunikaciju radi  kontinuiranog  poboljganja
aktivnosti na sektoru bezbjednosti i zastite zdravlja
radnika;

konstantno nadgleda situaciju u smislu nezgoda na
radu u cilju garancije kontrole, definisanja kriti¢nih
aspekata i primjene odgovarajucih korektivnih/
abrazovnih akeija;

identifikuje traZene uslove na tom polju od strane
evropskih, pacionalnih, regionalnih i lokalnih
zakona, i u cilju garancije ispravne pripreme i
primjene  sistema upravljanja  zdravljem |
bezbjednoscu radnika;

obavjeStava radnike o specifitnim rizicima
odredenih operacija, o relevantnim posljedicama i o
usvojenim mjerama prevencije i za&tite, kao | o
posljedicama do kojih moZe doéi, &ak i na &tetu
samog Drustva, zbog nepoétovanja tih mjera;

pruza adekvatno struéno usavrSavanje svojim
radnicima na temu bezbjednosti na radu, u skladu
sa rizicima pri obavljanju specifitnih funkcija i
poslova koji su dodijelieni svakem radniku
ponaosob;

stavlja na raspolaganje radnicima odgovarajuce
instrumente putem kojih je moguée da svako od njih
skrene paZnju svojih pretpostavljenih na promjedbe,
prrijedloge i potrebe za poboljSanjima koje se odnosi
na bezbjednosti na radu u preduzedu;

obezbjeduje konstantno nadgledanje preventivnih i
zastitnih mjera u cilju zastite zdravlja i bezbjednosti
na radu;

obavlja podrobne analize ukoliko dode do nezgode
na radu, kako bi se ustanovilo da li postoje propusti
u sistemu upravijanja zdravljem i bezbjednoscu, i
koje su to najupulnije korektivhe mjere koje bi
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eventual azionl correttive da intraprendere.

Infine, in caso di affidamento di lavori, servizi e forniture

ad imprese appaltatrici o a lavoratori autonomi all'interno

della propria azienda ¢ unita produttiva, in conformita alle

procedure aziendali, @ sempre che abbia la disponibilita

giuridica dei luoghi in cui si svoilge [appalio o la

prestazione di lavoro autonomo, la Societa & chiamata a:
- verificarne  lidoneitd  tecnico-professionale  in

relazione alle attivita da affidare in appalto;

- mettere a disposizione degli appaltatori informazioni
dettagliate circa i rischi specifici  esistenti
nell'ambiente in cui sono destinati ad cperare e in
merito alle misure di prevenzione e di emergenza
adottate in relazione alla propria attivita;

- cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione
e protezione dai rischi sul lavoro incidenti sull'attivita
lavorativa oggetto dell'appalto;

- coordinare gli interventi di protezione e prevenzione
dai rischi cui sono esposti i lavoratori, attraverso uno
scambio di infermazioni con i datori di lavero delle
imprese appaltatrici anche al fine di eliminare i rischi
dovuti alle interferenze tra i lavori delle diverse
imprese  coinvolte  nell'esecuzione dell'opera
complessiva;

- non softoscrivere accordi con operatori economici
che abbiano commessc gravi infrazioni accertate
alle norme in materia di sicurezza e a ogni altro
obbligo derivante dai rapporti di lavoro;

- valutare che il valore economico delle offerte
ricevute sia adeguato e sufficiente rispetto al costo
del lavoro e al costo relativo alla sicurezza, il quale
deve essere specificamente indicato e risultare
congruo rispetto allentita e alle caratteristiche dei
lavori, dei servizi o delle forniture.

5.8 Delitti informatici e trattamento illecito di dati e

concernenti il diritto d’autore

In relazione all'utilizzo delle risorse informatiche, le Aree
ritenute pid specificamente a Rischio risultano essere le

trebalo usvojiti s tim u vezi.

Na kraju, u slu€aju dodjeljivanja radova, usluga i nabavki
firmama izvodadima ili autonomnim radnicima u okviru
vlastite firme ili proizvodne jedinice, u skladu sa internim
procedurama, te pod uslovom da su zadovoljene sve
pravne prerogative za mjesta u kome se izvode radovi ili
se obavlja autonomna djelatnost, Drustvo je duzno da:

- provjeri tehnitko-profesionalnu podobnost u vezi sa
dodijeljenim aktivnostima;

- stavi na raspolaganje izvodagima radova podrobne
informacije u smislu specifiénih rizika koji karakterigu
ambijent u kojem bi trebalo da se obavlja data
aktivnost, te u vezi sa usvojenim mjerama prevencije
i zastite u okviru obavljanja iste;

- saraduje na sprovodenju mjera prevencije i zastite
od rizika na radu i nezgada u okviru radnih aktivnosti
koje su predmet tenderski dodijeljenog posla;

- koordinide aktivnosti na polju zastite i prevencije
rizika kojima su izloZeni radnici, putem razmjene
informacija sa poslodavcima iz preduzeéa koja
izvode radove, a &¢ime se takode radi na eliminisanju
rizika zbog preplijetanja raznih radova od strane
preduzeca koja su angaZovana na realizovanju svih
radova;

- ne potpisuje sporazume sa privrednicima koji su
pocinili ozbiljne prekrdaje u domenu bezbjednosti na
radu i u vezi sa svim drugim obavezama koje
proizilaze iz radnog odnosa;

- procjenjuje da li je ekonomska vrijednost odredenih
primljenih ponuda adekvatna i dovoljna u odnosu na
cijenu radu i trodkove bezhjednosti, $to mora biti

naznaceno i obimu i

posebno primjerenc

karakteristikima radova, usluga ili isporuka.

5.8 Ratunarska krivicna djela i nedozvoljeno

koriSéenje podataka i prekr$aji iz domena

autorskih prava

Sto se tice upotrebe informatiékih resursa, najriziénija
polja djelovanja su sljedeca:
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seguenti:

1, gestione dei Sistemi Informativi aziendali al fine di
assicurarne il funzionamento e la manutenzione,
levoluzione della piattaforma tecnologica e

applicativa IT nonché la Sicurezza Informatica;

. gestione dei flussi informativi elettronici con la
pubblica amministrazione;

3. utilizzo di software e banche dati;

In relazione alle Aree a Rischio agli Esponenti Aziendali, 5

& vietato:

1) connettere ai sistemi informatici del Gruppo,
personal computer, periferiche e altre
apparecchiature o installare soffiware senza

preventiva autorizzazione del soggetto aziendale
responsabile individuato;

2) procedere ad installazioni di prodotti software in
violazione degli accordi contrattuali di licenza d'uso
e, in generale, di tutte le leggi ed i regolamenti che
disciplinano e tutelano il diritto d’autore;

3) acquisire, possedere o utilizzare strumenti software
e/o hardware — se non per casi debitamente
autorizzati ovvero in ipotesi in cui tali software efo
hardware siano utilizzati per il monitoraggio della
sicurezza dei sistemi informativi aziendali — che
potrebbero essere adoperati abusivamente per
valutare o compromettere la sicurezza di sistemi
informatici o telematici (sistemi per individuare le
credenziali, identificare le vulnerabilita, decifrare i file
criptati, intercetlare il traffico in transito, etc.);

4) accedere abusivamente ad un sistema informatico
altrui — ovvero nella disponibilitd di altri Esponenti
Aziendali o terzi — nonché accedervi al fine di
manomettere o alterare abusivamente qualsiasi dato
ivi contenuto;

5) manomettere, sottrarre o distruggere il patrimonio
informatico aziendale, di clienti o di terze parti,
comprensivo di archivi, dati e programmi;

6) sfruttare eventuali vulnerabilitd o inadeguatezze
nelle misure di sicurezza dei sistemi informatici o
telemalici aziendali o di terze parti, per ottenere

l'accesso a risorse o informazioni diverse da quelle

1. Upravijanje sistemima informisanja drustva u cilju
obezbjedenja  funkcionisanja i  odrZavanja,
evoluciju/napredovanje tehnoloske platforme i IT
aplikacija kao i informatitke sigurnosti;

2. upravljanje elektronskim protokom informacija sa
organima javne administracije;

3. upotreba softvera i banke podataka.

U vezi sa navedenim poljima rizitnog djelovanja,

predstavnicima kompanije je zabranjeno sijedede:
1) povezivanje linih radunara, perifernin i drugih
aparatura na racunarski sistem Grupe, kao i
softvera bez

instalacija preventivne dozvole

odredenog nadleznog lica Drustva;

2) nastaviti sa instaliranjem softverskih proizvoda, éime
se krie ugovorni sporazumi za upotrebnu dozvolu |,
generalno, svi zakoni i odredbe koji ureduju i Stite
autorska prava;

3) kupovina, posjedovanje i upotreba softvera i

hardvera — osim za sluéajeve propisno ovlaséene ili

pod uslovom da se ti softveri i hardveri koriste za

nadgledanje bezbjednosti raunarskog sistema
prediuzeda - koji bi mogli da budu zloupotrebljeni
kako bi se pristupilo ili ugrozila bezbjednost
radunarskih ili elektronskih sistema (sistemi za
otkrivanje lozinki, osjetljivih segmenata, desifrovanje

kriptovanih fajlova, prisluskivanje saobradaja u
tranzitu, itd.);

4} protivzakonit pristup tudim racunarskih sistemima —
taénije drugih predstavnika Drustva ili trecih lica —
kao i pristup istima u cilju neovladtenog mijenjanja

podataka koji su pohranjeni u tim sistemima;

5) falsifikovanje, oduzimanije ili unistavanje raéunarske
imovine Drustva, klijenata ili tre¢ih lica, éime su
obuhvaéeni arhiv, podaci i programi;

6) zloupotreba eventualnih manjkavosti u sitemu

zastite raunarskog ili elektronskog sistema Drustva |

ili tre¢ih lica, kako bi se pribavio pristup izvorima
informacija za koje data lica nisu ovlas¢ena, ¢ak i u
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cul si & autorizzati ad accedere, anche nel caso in
cui tale intrusione non provochi un danneggiamento
a dati, programmi o sistemi;

7) acquisire e/o utilizzare prodotti tutelati da diritto
d'autore in violazione delle tutele contrattuali previste
per i diritti di proprieta inellettuale altrui;

8) inviare attraverso un sistema informatico aziendale |

informazioni o dati falsificati o, in qualunque modo,
alterati.

5.9
In relazione a possibili fenomeni di associazione criminale

Delitti associativi

che vedano la cooperazigone attiva di Esponenti Aziendali,
le Aree ritenute pill specificamente a Rischio risultano
essere le seguenti:

1. rapporti con Fornitori e Partner a livello nazionale e
transnazionale in merito alla progettazione,
realizzazione e gestione dell'lnterconnessione e di
infrastrutture elettriche di connessione alla rete di
trasmissione locale degli impianti di generazione
nonché di interconnessioni elettriche nell'area del

Montenegro e dei Paesi confinanti;

2. attivitd di investimento e accordi di joint venture o
altre forme di partnership con controparti in ltalia ed
all'estero;

3. relativamente ai reati tributari, compilazione, tenuta e
conservazione delle scritture contabili ritevanti ai fini
fiscali e predisposizione delle dichiarazioni fiscali ed
attivita collaterali

4. gestione dei rapporti con soggetti che svolgono
attivitd di intermediazione nei confronti di esponenti

della Pubblica Amministrazione.

Al fine di garantire adeguati presidi nell'ambito delle
singole Aree a Rischio, la Societa avvalendosi delle
strutture e Direzioni competenti del Gruppo si impegna a:

A) utilizzare costantemente criteri di selezione del
personale per garantire che la scelta venga
effettuata in modo trasparente, sulla base dei

seguenti criteri:

slu&ajevima kada takvi informati¢ki upadi ne dovode
do osteéenja na nivou podataka, programa i pada
sistema;

ifili zaéticenih

autorskim pravima, suprotno ugovornim obavezama

7} kupovina upotreba proizvoda
predvidenim za pravo vlasnistva tude intelekiuvalne
svajine;

8) slanje posredstvom radunarskog sistema Drustva

informacija ili podataka koji su falsifikovani, ili na bilo |

koji drugi nacin, namjerno izmijenjeni.

5.9
U vezi sa moguéim pojavama zlo€inatkog udruzivanja u
Drustva,

Korporativna kriviéna djela

kojima bi aktivno saradivali predstavnici

najriziénija polja jesu sljedeéa:

1. odnosi sa dobavijatima | parlnerima na
nacionalnoem i transnacionalnom nivou u pogledu
projektovanja,

realizacije i upravljanja

interkonekcijama i elektriénim infrastrukturama

povrezivanja na lokalnu prenosnu mrezu uredaja za

proizvodnju, kao i elektritne interkonekcije na
podrucju Crne Gore i susjednih zemalja;

2. aktivnosti investiranja i joint venture sporazumi ili

druge vrste partnerstva u Italiji ili u inostranstvu;

3. vezano za krivitna djela koja se odnose na poreze,
popunjavanje, drzanje i uvanje knjigovodstva koje
je relevantno u poreske svrhe i pripremanje poreskih
izjava i povezanih aktivnosti;;

4. upravljanje odnosima sa subjektima koji vrSe
poslove posredovanja sa nadleZnima iz DrZzavne
Uprave.;

U cilju garantovanja adekvatne zastite u okviru navedenih
riziénih segmenata djelovanja, Drustvo se obavezuje da
ée u saradnji sa nadleznim strukturama i Direkcijama u
okviru Grupe realizovati sljedede:
A) upotrebljavade konstantno takve kriterijume odabira
personala &ime ¢e garantovati transparentnost pri
selekciji

novih kadrova, na osnovu sljedecih

kriterijuma:
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professionalita adeguata rispetto allincarico o
alle mansioni da assegnare;

parita di trattamento;

- affidabilita rispetto al rischioc di infiltrazione
criminale;
B) laddove applicabile, garantire che il personale

dipendente della Societa coinvolio nelle attivita dei
singoli cantieri sia informato circa i rischi specifici d
infiltrazione criminale mediante la diffusione di
notizie sulle forme di criminalita presenti sul territorio
raccolte utilizzando:

- relazioni periodiche, ove reperibili, provenienti
dalle istituzioni pubbliche competenti;
informazioni ricevute e/o reperite da pubbliche

istituzioni efo soggetti qualificati;

C) garantire l'organizzazione di corsi di formazione
concernenti i rischi di infiltrazioni criminali presenti
nelle diverse aree territoriali e l'educazione alla
legalita quale elemento fondamentale dell'etica
professionale e presupposto per una sana crescita
economica del Gruppo;

D) nella scelta e successiva gestione del rapporto
contrattuale con i Fornitori, attuare efficacemente le
procedure aziendali volte a: garantire che il processo
di selezione avvenga nel rispetto dei criteri di

di

professionalita, affidabilita ed economicita, fermo

trasparenza, pari opportunita accesso,
restando la prevalenza dei requisiti di legalita

rispetto a tutti gli altri;

Al fine di

nell'esercizio dell'attivitd d'impresa sono allresi previsti a

prevenire eventuali infiltrazioni criminali
carico degli Esponenti Aziendali — ciascuno per le attivita
di propria competenza — i seguenti obblighi:

- ciascun Esponente Aziendale ha l'obbligo di non
sottostare a richieste di qualsiasi tipo contrarie alla
legge e di darne comungue informativa al proprio
diretto superiore il quale a sua volta dovra darne

comunicazione alle Autoritd di Polizia procedendo alle

adekvatna struénost u odnosu na zaduzenja koja
¢e datom licu biti povjerena;

jednakost tretmana;
pouzdanost u smislu rizika od kriminalnih

infiltracija;

B) gdje je to moguce, garantovati da ¢e personal koiji
radi u Drustvu a angazovan na aktivnostima u okviru
odredenih gradilista, biti obavijesten o specifi€nim
rizicima od kriminalnih infiliracija putem davanja
informacija o oblicima kriminalnog djelovanja na
datoj lokaciji, a do kojih se doslo:

- na osnovu raspoloZivih periodiénih izvjestaja od
strane nadleZnih drZzavnih institucija;

- na osnovu informacija koje su primljene ifili

od

kvalifikovanih pojedinaca;

dobijene strane javnih institucija  ili
C) garantuje organizaciju struénih kurseva na temu
rizika od kriminalnih infiltracija koje su prisutne na
raznim lokalitetima, kao i obrazovne programe o
legalnosti kao kljuénom elementu profesionalne

etike i osnove za zdrav ekonomski razvoj Grupe;

D) u odabiru i tokom kasnijeg ugovornog odnosa sa
dobavljaima, obavlja neophodne procedure koje
imaju za cilj pruZanje garancija da se proces
selekcije obavlja uz

postovanje  kriterijuma

transparentnosti, jednakih moguénosti za sve

kategorije  zainteresovanih, te uz postovanje

kriterijuma profesionalnosti, pouzdanosti i
isplativosti, uz neophodnost prije svega postovanja

kriterijuma zakonitosti;

U cilju prevencije eventualnih kriminalnib infiltracija tokom
obavljanja aktivhosti u okviru Druitva, predstavnici
Drustva se moraju, u okviru svojih nadleZnosti, pridrzavati
i sliedeéih obaveza:

- svi predstavnici Drudtva imaju obavezu da se ne
povinuju zahtjevima bilo koje wrste koji su u
suprotnosti sa zakonom, te da su o istom duZni da
obavijesti svog direktno pretpostavljenog, koji ¢e sa

svoje strane o tome informisati nadleZne policijske
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eventuali denunce del caso;

| - ciascun Esponente Aziendale ha I'obbligo di informare
immediatamente le autoritd di polizia in caso di
o di
fornendo tutte le informazioni necessarie tanto in

attentati ai beni aziendali subite minacce,
relazione al singolo fatto lesivo quanto alle ulteriori
circostanze rilevanti anche antecedenti e, procedendo
alle eventuali denunce del caso.
Al fine di prevenire i reati tributarl indicati tra i reati di
riciclaggic ed autoriciclaggio di cui al 5.6 si rinvia ai
principi previsti in tale parte 5.6 e, in particolare ai principi
procedurali specifici in tema di:
» predisposizione e successiva tenuta  delle
scritture contabili rilevanti ai fini tributari;
e predisposizione delle dichiarazioni fiscali annuali;
e segregazicne dei ruoili in relazione alle attivita di

gestione della contabilitd aziendale e nella

successiva trasposizione nelle dichiarazioni
tributarie.

| 510 Reati ambientali

dell’'Attivita

dell'Attivitd non Regolamentata, le aree ritenute pid

Nell'espletamento Regolamentata e

specificamente a rischio — risultano essere le seguenti:

1. progettazione, realizzazione e gestione
dell'interconnessione e di infrastrutture elettriche di
connessione alla rete di trasmissione locale degli
impianti di generazione nonché di interconnessioni
elettriche nell'area del Montenegro e dei Paesi
confinanti in relazione ai possibili impatti sulla
biodiversita, natura ed ecosistema;
gestione dei rifiuti;
gestione dei procedimenti autorizzativi in materia
ambientale;

4,

5. esecuzione delle verifiche in materia ambientale.

Fermo restando il completo richiamo al sistema di

i gestione ambientale, che verra adottato dalla Societa in |

| . P
| linea con la normativa locale e con le caratteristiche

proprie del sistema di gestione adotiato dalla
Capogruppo, si indicano qui di seguito gli impegni che la

' Societa assume a tutela dellambiente in aggiunta, e

argane i podnijeti eventualne prijave;
- svaki predstavnik kompanije je duZan da istog ;
trenutka obavijesti policiju u slutaju napada na
imovinu kompanije, ili u slugaju primljenih prijetnji, te
ée s tim u vezi pruZiti sve neophodne informacije kako
u vezi sa samim c&inom, tako | u vezi sa ostalim
relevantnim okolnostima koje su prethodile, kao i
pristupiti eventualnom podno3enju prijava.
U ciliu izbjegavanja krivicnih djela iz oblasti poreza
navedenih pod kriviénim djelima vezanim za pranje novca
iz ¢lana 5.6, a posebno principa posebnih procedura u
oblasti:
» izrade i kasnijeg drzanja ratunovodstvenih knjiga
koje imaju svoju upotrebu u poreske svrhe;
» izrade godinjih poreskih prijava;
podjela funkcija vezanih za aktivnosti koje se
odnose na radunovodstve kompanije i kasnijeg
oslikavanja na poreske prijave.

5.10 Ekoloska krivitna djela
U obavljanju zakonski regulisanih i neregulisanih
aktivnosti, najriziCnije oblasti djelovanja jesu sljedece:

1. projektovanje, realizacija i upravljanje

interkonekcijom i elekiriénim  infrastrukturama

povezivanja na lokalnu prenosnu mreZu uredaja za

proizvodnju, kao i elektritne interkonekcije na

podrugju Crne Gore i susjednih zemalja u vezi sa

moguéim uticajima na Dbiodiverzitet, prirodu i |
ekositem;

2. upravljanje otpadom;

3. upravijanje procesima za pribavljanje dozvola i

eksproprijaciju;

4. vrienje provjera u oblasti ekologije.

Osim neizostavnog po3tovanja sistema ambijentalnog
nadzora, koji ¢e Drustvo usvojiti u skiadu sa lokalnim
zakonima i karakteristikama sistema koji je usvojen na
nivou Maticne firme, u daljem tekstu su navedene
dodatne obaveze koje ¢e Drustvo biti duZno da postuje u
cilju zaStite prirodnog okruZenja, a koje su u svakom
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normativa locale.

¢ Inrelazione alle attivita sopra elencate, la societa:

A. prevede nella fase di progettazione possibili
soluzioni tecniche e misure cautelative volle a
mitigare limpattoe che le infrastrutiure potranno
avere sull'ambiente circostante, in relazione a utte
le componenti e fattori ambientali;

B. ricerca soluzioni per minimizzare gli eventuali effetti
negativi sull'ambiente delle sue attivita, in linea
con quanto stabilito dalle disposizioni di legge
locali;

C. predispone una periodica valutazione degli impatti
ambientali delle proprie attivitA e dei rischi
connessi;

D. in tema di biodiversita, e in particolare di avifauna,

si impegna ad adottare i pit moderni dispositivi per
minimizzare gli eventuali impatti negativi dei propri |
impianti;

E. verifica costantemente il rispetto delle prescrizioni
formulate dall'Autorita in sede autorizzativa,

F. riserva piena attenzione alle segnalazioni di impatti
negativi delle proprie instaliazioni, si rende
disponibile per accertamenti e valutazioni e, nel
caso, per la sperimentazione e Il'eventuale
adozione di misure di mitigazione;

G. inserisce, se del caso, nelle specifiche e/o
capitolato particolare della fornitura/appalto di
eventuali indicazioni integrative volte al rispetto
dell'ambiente;

H. gestisce i rifiuti in conformita ai principi di
precauzione, prevenzione, sostenibilita,
proporzionalita, responsabilizzazione e
cooperazione di tutti i soggetti coinvolti nella

produzione, distribuzione, utilizzo e consumo di

beni da cui originano i rifiuti; _
I. gestisce i rifiuti secondo criteri di efficacia,
efficienza, economicita, trasparenza, fattibilita
tecnica ed economica, nonché nel rispetio delle

DluLdiu, U dAIAUL Sd LUIeUuUdila  1I0REINNn  ZarRonsKkin

propisa.

» U vezi sa aktivhostima u skladu sa tatkama Drustvo
se obavezuje da ¢e:

A. u fazi projeklovanja predvidieti moguéa tehnicka |
rieSenja i mjere predostroZnosti u cilju ublazivanja
uticaja koje bi infrastrukiure mogle da izvr§e na
okolni ambijent, a uz postovanje svih prirodnih
komponenata i faktora;

B. iznalaziti rie3enja za svodenje na najmanji mogudi
nivo negativnih efekata tih aktivhosti na prirodni
ambijent, u skladu sa odredbama lokalnih zakona;

C. obavljati periodiéne procjene ambijentalnog uticaja
sopstvenih aktivnosti i povezanih rizika;

D. kada je rije¢ o biodiverzitetu, prije svega o avifauni,
Drustvo se obavezuje da ée usvoijiti najsavremenije
mjere kako bi svelo na minimum eventualne
negativne uticaje svojih postrojenja;

E. konstantno provjeravati postovanje definisanih
propisa od strane nadleZnih oragana koji izdaju
dozvole na datom polju aktivnosti;

F. posvetiti punu paZnju dojavama o negativnim
efektima svojih  instalacija, stavlja se nai
raspolaganje za saradnju na nivou provjera i

procjena, kao i primjene eventualnih mjera kojima bi
se umanijili ili sanirali navedeni nepozeljni efekti;

G. u specifikacijama ifli  posebnom poglaviju za?
isporuku  fizvodenje radova, Dbice uneseneE
eventualne dopunske indikacije u cilju zaétiteé
ambijenta;

H. kad god je to moguce, razmotriti ambijentalne
rekvizite i serifikate, pri iznalaZenju i odabiru
dobavljata,

I.  upravijati otpadom u skladu sa principima opreza,
prevencije, odriivosti, proporcionalnosti i
odgovornost  svih  subjekata  ukljuéenih U
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norme In matena amotentaie;

J. provvede alla classificazione dei rifiuti prodotti
nel'ambito delle attivith aziendali in conformita a
quanto stabilito dalle disposizioni legislative vigenti
e dalle autoritd competenti;

K. affida le attivita di raccolta, trasporto, recupero e
smaltimento dei rifiuti esclusivamente ad imprese
autorizzate e nel rispetto delle procedure aziendali

dei

impegnando .i medesimi, a pena di risoluzione del

relative alla  qualificazione Fornitori,
contratto, al rispetto della normativa vigente ad essi
applicabile;

L. si impegna a garantire che le procedure aziendali

relative alla gestione dei rifiuti, siano sottoposte ad |

un costante monitoraggio al fine di valutare

periodicamente I'opportﬁnité di aggiornamenti in

ragione di interventi normativi in materia
ambientale;

M. vigila costantemente sulla corretta gestione dei
rifiuti da parte dei Fornitori, segnalando eventuali
irregolarita alle Direzioni competenti al fine di porre
in essere le conseguenti azioni di tipo
amministrativo e contrattuale oltre che le eventuali
azioni di tipo legale dinanzi alle competenti
autorita.

N. Nell'ambito delle verifiche nei cantieri in materia
ambientale, il soggetto all'ucpo preposto riferisce al
propric Responsabile ogni violazione rilevata in
materia, affinché quest'ultimo adotti i provvedimenti

che, eventualmente, si renderanno necessari.

In aggiunta ai principi di comportamento individuati nella
sezione seconda del presente documento, trovano in ogni

caso applicazioni i principi contenuti nelle policy,

procedure e istruzioni operative adottate dalla

Capogruppo e recepite formalmente dalla Societa.

proizvodnju, distribuciju, upotrebu | koriséenje

dobara iz kojih proizilazi otpad,;

J. upravijati otpadom wuz postovanje kriterijuma'
efikasnosti, ekonomitnosti, transparentnosti,
tehnicke i ekonomske izvodljivosti, kao i uz

postovanje zakonskih odredbi po pitanju zastite
Zivotne sredine;

K. pristupiti klasifikovanju otpada koji se proizvodi u
okviru aktivhosti kompanije, u skladu sa vaZeéim
zakonskim propisima | odredbama  nadleZnih

organa;

L. poslove prikuplianja, transporta i prerade otpada

povjeriti iskljuivo ovladéenim preduzeéima, uz
postovanje internih procedura u okviru kompanije u
vezi sa kvalifikacijama dobavljata, obavezujudi iste
da,

relevantne vazece zakonske odredbe;

pod prijetnjom raskida ugovora, postuju
M. garantovati da ¢e interne procedure u okviru
kompanije u wvezi sa upravljanjem otpadc biti
podvrgnute nadzoru, u

neprestanom ciljub

perioditnih  provjera neophodnosti  aZuriranja
normativnih intervencija u vezi sa pitanjima zastite

Zivotne sredine;

N. bri2no nadgledati pravino sprovodenje upravijanja
oipadom od strane dobavljada, uz dojave o
eventualnim nepravilnostima nadleZznoj direkciji, a

radi sprovodenja adekvatnih administrativnih i
ugovornih mjera, kao i odredenih pravnih akcija
pred nadledznim organima.

Osim principa pona3anja koji su opisani u drugom dijelu

ovog dokumenta, bie u svakom sluéaju primjenjivani i

principi navedeni u odredbama operativne politike, '

operativnih procedura i instrukcija, usvojenih od strane |

Matiéne Firme i prihvaéenih formalno od strane Drustva.
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